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I
PREFACIO

sta obra, fruto da rigorosa investiga¢do conduzida pela Dra.

Marjana Eloisa Henzel, apresenta uma densa e aprofundada
andlise sobre as dinimicas de desenvolvimento de Santo Cristo (RS). Longe
de limitar-se a uma abordagem estritamente técnica, o livro conceitua
o territério como um “sistema de vida complexo’, compreendendo
o patrimoénio territorial como um constructo histérico resultante da
coevolucio entre as dinAmicas ambientais e as atividades humanas.

Ancorada na abordagem territorial do desenvolvimento, a autora
transcende a visao do espago como mero limite administrativo para
examind-lo sob a ética do “territério usado” — um espaco indissocidvel da
identidade e do sentimento de pertencimento de sua comunidade. A partir
dessa premissa, o estudo investiga as multiplas dimensoes do patriménio
territorial: natural, social, cultural, humana/intelectual, institucional e,
com especial énfase, a dimensao produtiva.

O livro destaca o protagonismo da agricultura familiar e do
cooperativismo na trajetdria socioecondmica local. Por meio de dados e
reflexdes consistentes, a autora elucida os fatores que conduziram Santo
Cristo ao posto de um dos maiores polos e principais destaques do estado na
produgao de leite e suinos, demonstrando que a organiza¢io comunitdria e
o associativismo constituem o motor da economia regional.

A contribuicado metodolégica e o principal diferencial da
pesquisa residem na aplicagio do Indice Multidimensional da Ativagio
do Patriménio Territorial (IMAP), especificamente focado no Indice da
Dimensao Produtiva (IDP). Amparada por uma lente fenomenoldgica e
qualitativa, legitimada por uma longa e reconhecida atuagio da autora na
regido, a andlise interpreta as narrativas de produtores, lideres e gestores
para mensurar o nivel de ativagdo das potencialidades locais.

Estruturado cronologicamente entre o passado (identidade
histérico-cultural), o presente (potencialidades atuais) e o futuro
(desafios e oportunidades), o volume propée indicativos reflexivos para
o aprimoramento do desenvolvimento municipal. Sdo debatidos temas
urgentes € cContemporaneos, tais como a sucessio familiar no campo, a
demanda por mao de obra qualificada, a sustentabilidade ambiental e a
governanga inovadora.
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Este livro constitui uma leitura indispensivel para académicos,
gestores publicos e demais atores sociais interessados em compreender como
o patrimdnio herdado e o territério construido podem ser estrategicamente
ativados para a geragao de riqueza e bem-estar social.

Adriane Fitima De Boni

Doutora e Pés-doutoranda em Desenvolvimento Regional (PPGDR/
UNIJUT)



I
Capitulo 1

ABORDAGEM TERRITORIAL DO
DESENVOLVIMENTO

I l: studos sobre o desenvolvimento, tendo como referéncia o
territério, tém suas origens nos cldssicos da geograﬁa econdmica,
da economia cldssica e neocldssica e da sociologia, e suscitam longa

tradicdo nas ciéncias humanas, sociais e sociais aplicadas conforme expoem
Dallabrida ez 2l (2021a).

Para Santos (1999), o territério precisa ser entendido como o
territério usado, nao o territério em si. O territério usado é o chiao mais a
identidade, que ¢ o sentimento de pertencer aquilo que nos pertence. Nesse
sentido, o territério é o fundamento do trabalho, o lugar da residéncia, das
trocas materiais e espirituais e do exercicio da vida.

Para Saquet (2015), territério é a arena do jogo de diferentes
interesses sociais, politicos e geograficos, resultando nos processos de
ocupagio, formacao e reproducio do espago que viabilizam, muitas vezes
com crueldade, o exercicio do poder por um determinado grupo social
em um momento espago-temporal concreto. Ja Dallabrida ez a/ (2021a)
sustenta que a abordagem territorial se confirma na categoria conceitual
de territério, delineada como uma construcao social, manifestando-se em
cada momento histérico com uma determinada configuragao espacial.

Com o propésito de estruturar o arcabougo teérico acerca da
abordagem territorial do desenvolvimento, adotou-se a revisao sistemdtica
de literatura de natureza qualitativa. Essa escolha metodolégica alinha-
se as premissas epistemoldgicas do Planejamento Urbano e Regional,
subdrea das Ciéncias Sociais Aplicadas do Programa de Pés-Graduagio
em Desenvolvimento Regional (PPGDR). Para a operacionalizagao dessa
etapa, realizou-se o levantamento bibliogrifico no Portal de Periddicos da
Coordenagio de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES).

Pesquisas exploratdrias sio importantes para o processo de execu¢io
da revisao sistemdtica. Na primeira etapa foram definidos os seguintes
critérios de busca: a) identificar em artigos cientificos como se desenvolveu
a pesquisa de revisao de literatura sobre o tema do desenvolvimento
territorial na ultima década; b) limitar-se a artigos de periédicos dos
tltimos 10 anos; ¢) considerar artigos nas dreas de ciéncias sociais e/ou
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planejamento urbano e regional; d) realizar a pesquisa nas bases de dados
Scopus, ScienceDirect ¢ Web of Science e e) incluir artigos nos idiomas
portugués, espanhol e inglés.

A segunda etapa foi a condugao da revisao propriamente dita.
Inicialmente realizou-se a identificagio dos artigos nas bases de dados
utilizando os descritores desenvolvimento territorial e revisio de literatura
através de campos e pequenos artigos, além de resumo e palavras-chave

Procedeu-se numa sintese que destaca a importincia de se
considerar a questdo territorial em diferentes dominios, tais como:
inovacao social para o desenvolvimento territorial sustentdvel, abordagens
epistemoldgicas e metodoldgicas da gestdo territorial, reconhecimento de
produtos territoriais, investimentos na capacita¢io regional para a politica
de desenvolvimento rural, inova¢des institucionais baseadas na governanca
inclusiva para a promocio do desenvolvimento territorial, modelos de
classificagao da marca territorial para promover o desenvolvimento regional,
sinergia entre cooperativismo e desenvolvimento territorial, Geoparques
Mundiais da Organizagio das Nagoes Unidas para a Educacio, a Ciéncia
e a Cultura (UNESCO) na promogao do desenvolvimento sustentdvel,
modelos de desenvolvimento cultural e local, abordagens territoriais
do desenvolvimento turistico, a coesao territorial ¢ a emergéncia do
desenvolvimento policéntrico em dreas europeias, oferta de produtos e
servigos nos territdrios rurais para a sustentabilidade social e ambiental,
e a importincia dos atores locais no processo de construgio social dos
territorios.

A maior evidéncia estd para o descritor de busca desenvolvimento
territorial, seguido por inovagdo, governanga, sustentabilidade regional e
social, turismo urbano e cultural, gestao, coesdo, atores, servigos, marca,
local, caso, politica e economia.

1.1 O patrimoOnio territorial

O patrimonio territorial, segundo Magnaghi (2011), é constituido
por um sistema de vida altamente complexo, e como tal, deve ser tratado
como um recurso para produzir riqueza, nao devendo ser identificado com
o seu valor de uso, muito menos com o valor de troca como recurso. O
autor enfatiza que o patrimonio territorial (composto por ambiente fisico,
construido e antrdpico) existe como um constructo histdrico coevolutivo,
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fruto de atividadesantrépicas e estruturantes que tém natureza transformada
no territério.

Para Merino del Rio (2021) o patriménio territorial é definido
como o conjunto de elementos do territério e saberes que resultam e
atestam a coevolu¢do da cultura e da natureza, dos assentamentos humanos
e meio ambiente. Conforme Dallabrida (2020a), patrimoénio territorial ¢
concebido como o conjunto de ativos e recursos, materiais e imateriais, que
se acumularam ao longo da histéria num determinado territério, resultante
de processos histéricos de construgio e reconstru¢io socioecondémica e
cultural na relagio com o entorno ambiental.

A abordagem territorialista de Magnaghi (2011) concebe o territério
como um sistema vivo e complexo que resulta de processos histéricos de
coevolugio entre os assentamentos humanos e o ambiente. Defende que
o patrimoénio territorial, composto por bens materiais e imateriais, deve
ser valorizado como um recurso para a produgio de riqueza, destacando a
importincia do reconhecimento da permanéncia e do cardter identitdrio
da paisagem. A abordagem territorialista propoe um método analitico para
o projeto identitdrio do territério, baseado nas fases de territorializagao,
desterritorializagdo e reterritorializagdo, o qual visa envolver a comunidade
local na valorizagio e na tomada de decisoes sobre o patrimoénio territorial
para um desenvolvimento local autossustentdvel. O autor enfatiza a
necessidade de uma governanga local pactuada, com maior participagio
dos cidadios e atores sociais.

Outro autor referenciado para o tema em questio ¢ o tedrico
francés Bernard Pecquer, cuja base de seus estudos traz o conceito de
territério e desenvolvimento territorial, no qual o territério nao é apenas
uma delimitagio politico-administrativa, mas um espago construido
socialmente pelos atores locais, que mobilizam recursos especificos para
gerar renda e desenvolvimento. Na visao desse autor, o desenvolvimento
territorial se contrapée a uma visao simplista de crescimento econdémico,
buscando valorizar os recursos e atributos locais de forma sustentdvel e
equitativa (2005; 2013).

O debate sobre o patrimoénio territorial reverbera na literatura
cientifica contemporinea sob multiplas perspectivas analiticas. Ao ser
examinado pelo prisma da cultura, ele descortina as dindmicas histéricas
e as especificidades identitdrias do espago vivido, articulando-se a vetores
sociais, econdmicos, simbdlicos e ambientais de desenvolvimento. Sob
esse enfoque, o patrimonio territorial assume a dupla condi¢ao de recurso
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estratégico e direito cidadao, atuando como indutor da participagao social
e do fortalecimento endégeno das regides (Merino del Rio, 2020; 2021).

No tocante a dimensao cultural, sua manifestagio abrange desde
a institucionalizag¢io de politicas locais e o reconhecimento de saberes e
préticas tradicionais até a governanca de equipamentos publicos, o direito
ao acesso cultural e a dinamizagio da economia criativa. Portanto, a
mensura¢do dessa varidvel torna-se imperativa para chancelar a cultura
como matriz constitutiva do territério. Esse esfor¢o métrico e analitico
viabiliza a identificacio de seus componentes estruturais, desvelando
suas interagoes e sinergias com as demais dimensoes do desenvolvimento
regional (Dallabrida; Rotta; Biittenbender, 2021b; Carniello; Santos;
Pimenta, 2022; Denardin et al., 2022; Gumiero et al., 2022; Mueller et
al., 2022; Rotta et al., 2022).

Outro ponto em destaque ¢ a relagao existente entre patrimonio
territorial e a abordagem territorial do desenvolvimento, enfatizada por
Dallabrida (2020b). Para o autor, o debate sobre territério e abordagem
territorial tem sido usual nas twltimas décadas, muitas vezes com
compreensoes diferenciadas, a ponto de se tornar quase um modismo.

Dallabrida, Rotta e Biittenbender (2021b) propoem o patriménio
territorial como referéncia para estudos sobre a abordagem territorial do
desenvolvimento e afirmam que o referencial tedrico destes se sustenta
em quatro campos epistémicos: a) nova teoria dos sistemas; b) teoria
da complexidade; ¢) materialismo histérico-dialético e d) perspectiva
do descentramento e decolonialidade. Esses quatro campos epistémicos
denotam a necessidade de compreender o territério como parte da
totalidade espacial, na qual se expressa a diversidade; a relacionalidade e
a interagdo entre atores; a interdependéncia entre as dimensoes (materiais
e imateriais) e o 16cus de manifestagao de sistemas produtivos territoriais,
de mediagao e interdependéncia entre seres humanos e demais espécies de
vida.

Conforme Dallabrida (2020b) o conceito de patrimdnio territorial
¢ o conjunto de ativos e recursos, materiais e imateriais, que se acumularam
ao longo da histéria num determinado territdrio, resultante de processos
histéricos de construgio e reconstrugio socioecondmica e cultural,
na relacio com o entorno ambiental, incluindo tanto os elementos
herdados do passado longinquo, quanto os que se sobrepéem ao territério
constantemente. O patrimonio territorial é o resultado das interagdes entre
seus seis componentes, que sio:
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a. patrimonio produtivo, recursos financeiros, terras, maquinaria,
equipamentos ¢ infraestruturas;

b. patriménio natural, paisagens naturais (que passaram ou nio
por processos de antropizagio), solos, minerais, fauna e flora;

c. patrimonio humano e intelectual, o saber-fazer, a formacao
académica e profissional, o conhecimento e a criatividade;

d. patrimoénio cultural, os valores e cdédigos de conduta, bens
culturais e cultura empresarial;

e. patrimdnio social, os valores compartilhados socialmente,
formas de associativismo e redes sociais estabelecidas localmente;

f. patriménio institucional, as institucionalidades publicas e
privadas, de cardter social, cultural, politico ou corporativo.

Esses seis componentes do patriménio territorial, que também
podem ser chamados de dimensées, sao compreendidos de forma articulada,
sob o olhar dos pressupostos epistemoldgicos, tedricos e metodoldgicos
e, de forma separada, no sentido de permitir a visualizagio de suas
especificidades e particularidades, proporcionando uma disposi¢ao para
aspectos operacionais de coleta de dados com vistas a uma sistematizagio
integrada a partir de categorias transversais.

Em cada uma das seis dimensoes existem elementos que auxiliam
na realizacio de diagndsticos territoriais e no apoio a prospeccao de
cendrios voltados as abordagens do desenvolvimento (Dallabrida, 2020b).
Na sequéncia apresenta-se a sintese de cada dimensido do patriménio
territorial:

a. dimensio produtiva, considera a realidade a partir das filiagoes
interpretativas paradigmdticas, dos aspectos sobre governanga
territorial e sistemas locais territoriais, da abordagem dos
sistemas, das cidades e dos aspectos coevolutivos, das realidades
periféricas e regides de baixo dinamismo econémico e suas
concepgdes coevolutivas (Biittenbender ez al., 2022);

b. dimensio natural, referente as questées ambientais que sio
fundamentais para compor as diferentes dimensées que
caracterizam o desenvolvimento de uma regio, os aspectos da
conservagio e gestio ambiental figuram como um importante
pacto para qualquer experiéncia de desenvolvimento territorial,
que deve engajar os envolvidos na gestao publica, organizacoes
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do terceiro setor, sociedade civil organizada e entidades
empresariais (Denardin ez a/., 2022);

c. dimensio humana e intelectual, sugere olhares para os grupos
populacionais segundo critérios de segmentagdo, vertical
e horizontal, no qual permite, nio somente pensar em
desigualdades entre grupos, ou identificar problemas em um
territorio, mas também pensar e identificar potencialidades
especificas, saberes tradicionais, atrelados a grupos étnicos
especificos, além dos saberes formais e informais (Mueller ez

al., 2022);

d. dimensao cultural, assume significado potente e de relevincia no
contexto do desenvolvimento local, em que as questdes materiais
e imateriais permitem a visualizagio de outras perspectivas que
trazem, em si, intimas correlacoes entre territério, cultura e
desenvolvimento, mas, pressupde apontar a nogao de cultura
privilegiada (Carniello; Santos; Pimenta, 2022);

e. dimensio social, referente as relacoes de trabalho e acesso a bens
e servigos, precisa ter como referéncia algumas varidveis, como
situagao do trabalho formal e do trabalho informal, distribuicao
de renda entre as classes ou estratos de classe, indicadores de
desenvolvimento humano e indicadores de vulnerabilidade
social (Rotta et al., 2022);

f. dimensio institucional, alinhada as funcées do Estado e
as estruturas politico-administrativas, que fazem parte da
formulagio e implementacio de politicas publicas, pelo
planejamento e pela governanga territorial, destaca-se a
importincia de categorizar as formas de dominacio de poder
por intermédio dos fenémenos de acumulagio de capital
(Gumiero et al., 2022).

Dessa forma, compreende-se que o patrimoénio territorial, com seus
componentes/dimensdes, é o ponto de partida e a principal diretriz para se
fazer uma andlise territorial. Assim, tem-se aqui um indicativo de partida
para se pensar o desenvolvimento territorial, levando em consideragao seus
valores e atributos, seus ativos e recursos, materiais, imateriais, genéricos

ou especificos (Dallabrida, 2020a).



A DiMENSAO PRODUTIVA DO PATRIMONIO TERRITORIAL 17
1.2 A dimensado produtiva do patrimdnio territorial

Conforme destacado, patrimonio territorial é compreendido como
0 conjunto de ativos e recursos, materiais e imateriais, que se acumularam
a0 longo da histéria num determinado territério, sendo resultante de
processos histéricos de construgio e reconstru¢io socioecondmica e
cultural na relagio com o entorno ambiental, representados nas suas
diferentes dimensoes; produtiva, cultural, institucional, natural, social e
humano/intelectual (Dallabrida, 2020a).

A dimensao produtiva ¢ uma das seis dimensoes que contemplam
estudos sobre patriménio territorial, a qual abrange os recursos financeiros,
terras, maquinaria, equipamentos e infraestrutura dos territérios. Essa
dimensao tem por relevante influéncia estudos anteriores produzidos por
Biittenbender e Sausen (2020), que fundamentam a estratégia articulatéria
e convergente do territdrio.

Nessa perspectiva, Biittenbender e Sausen (2020) propoem um
constructo tedrico (imagem a seguir) concebido como um sistema aberto,
complexo e dindmico. A delimitacao circular e continua do modelo
simboliza a indissociabilidade e a fluidez das forcas que sustentam a
governan¢a inovadora voltada ao desenvolvimento territorial. Essa
abordagem, dotada de forte centralidade econdmica e produtiva, articula as
multiplas dimensoes do processo de governanga por meio de trés matrizes
interligadas, estruturadas de forma triangular, as quais seguem:

1. a triplice hélice, combinando a cooperagio entre o Estado
(governo), inddstria (empregadores) e universidade;

2. a combinagio de investimentos em tecnologia, inovagio e
empreendedorismo, reconhecendo as relagoes intra (dentro de
cada vértice), entre (entre os trés vértices) e extra (entre cada
um dos vértices com o ambiente externo do espaco em que
estao localizados);

3. aportes das dimensoes econdmica, social e ambiental. Tais
varidveis também si3o impactadas pelas relagoes politicas,
econémico—produtivas, sociais, ambientais, culturais e naturais
que ocorrem no territério (Biittenbender; Sausen; 2020).
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Figura 1 - Constructo de governanca inovadora e do desenvolvimento territorial
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Biittenbender e Sausen (2020, p. 467).

Biittenbender e Sausen (2020) sustentam que as bases do
desenvolvimento territorial na sociedade do conhecimento siao identificadas
nas estratégias focadas nas redes de cooperagao que envolvem poder
publico (estrutura do Estado em todos os niveis), empresas (empresarios),
universidades (centros de pesquisa e desenvolvimento, escolas em todos
os niveis) e organizagbes comunitarias (igrejas, ONGs, associagoes,
cooperativas, sindicatos, etc.).

Nessa direcao, Biittenbender e al (2022) contextualizam
teoricamente a dimensio produtiva na dinimica territorial do
desenvolvimento, propondo indicativos metodolégicos que possam
embasar um instrumental multidimensional para estudos de diagnéstico,
andlise e prospecgao territorial. Tal diagnéstico tem por foco a caracterizagao
socioecondmico-cultural e ambiental. A andlise propde detectar forgas,
oportunidades, fraquezas e ameagas, enquanto a prospecgio avalia
alternativas futuras de um determinado territdrio.

Esta abordagem metodolégica, segundo Biittenbender ez al
(2022), reconhece os componentes e varidveis da dimensdo produtiva que
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possibilitam contribuir na estrutura¢do de um instrumental para gerar
cendrios, politicas ptblicas e prioridades no desenvolvimento territorial.

1.3 IMAP - Indice Multidimensional da Ativac¢io do Patriménio
Territorial

A abordagem territorial do desenvolvimento atende a um ideal de
ser uma alternativa de supera¢io de andlises de recortes espaciais, rurais ou
urbanos, centradas em procedimentos disciplinares e/ou setoriais. Nesse
sentido, apresenta-se uma condi¢do indispensivel para a realizagio de
estudos que assumam a realidade socioecondémica, cultural e ambiental,
de maneira integrada e multidimensional, reconhecendo-se em sua
complexidade (Dallabrida ez al., 2023).

Osautores supracitados enfatizam que existe a falta de um referencial
metodolégico estruturado que atenda as exigéncias da perspectiva territorial
de andlise. Isso é, a compreensao de que um instrumental metodoldgico
adequado 2 andlise multidimensional de diferentes recortes territoriais ¢
um desafio nio enfrentado de maneira efetiva (Dallabrida ez /., 2023).

Assim, os autores ressaltam que as bases epistémico-tedricas
assumidas na investigagao do projeto ProPAT podem depreender de uma
série de principios considerados fundamentais na orientagao da perspectiva
analitica, tendo, também, implicagdes metodoldgicas. Alguns principios
podem ser referentes para todas as dimensdes, outros, em especifico a uma
ou outra dimensio do patrimoénio territorial. Como possiveis referentes
gerais, sugerem-se (Dallabrida ez 4/., 2023):

a. Sustentabilidade ambiental, optando por alternativas que
possam ter replicabilidade ininterrupta, com respeito a vida em
todas as suas formas de manifestacao;

b. Inclusao e Equanimidade, priorizando alternativas que
atendam a um maior nimero de beneficidrios, na perspectiva
da equanimidade pessoal e espacial;

c. Inovagio, dando prioridade as alternativas de solu¢io dos
desafios que atendam a perspectiva da inovagao e criatividade;

d. Totalidade, priorizando o respeito as especificidades territoriais
e analisando solugdes e alternativas que considerem a realidade
de forma integrada e contextualizada (regional, nacional,
mundialmente);
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e. Multidimensionalidade e Integracio, optando por solugdes e
alternativasqueatendamaperspectivadamultidimensionalidade,
considerando suas possiveis articulagdes e conexoes;

f. Autonomia, priorizando por solugdes e alternativas que
favoregam a autonomia e poder territorial, permitindo a
expressao das suas especificidades.

Dallabrida ez /. (2023) entendem que para o processo de ativacio
do patrimonio territorial, como ponto de partida, se faz necessirio recorrer
a acepgdo de recursos e ativos. Os territdérios, em cada momento da
histéria, apresentam-se formatados em arranjos espaciais que podem ser
identificados por meio de um conjunto de recursos e ativos territoriais.
Dessa forma, no arranjo espacial de um determinado territério, com suas
diferentes dimensoes (social, cultural, produtiva, natural, institucional
e humano/intelectual), existem fatores que se apresentam na forma de
recursos (os fatores a revelar, a explorar, ou ainda a organizar), e outros,
que se apresentam na forma de ativos (os fatores “em atividade”, em uso).
Explorar, aqui tem o sentido de arranjar, cultivar, amanhar, fertilizar,
fecundar.

Assim, ao se fazer men¢io a um “referencial metodolégico
multidimensional”, segundo Dallabrida ez 4/. (2023) tem-se a compreensao
em torno do referencial metodolégico para reportar-se a um conjunto de
componentes, varidveis e técnicas e/ou instrumentos de coleta e de anilise
de dados, que servirao de referéncia na composicao de uma escala, que
variard de uma situagio de insuficiéncia até uma aproximag¢io de um
“padrao ideal”, o que representa o indice da ativagio de cada uma das
dimensées do patriménio territorial. O termo multidimensional, por
sua vez, refere-se ao fato de que, a partir da apuracio do indice em cada
dimensio, o seu somatério ponderado compord um indice que sintetiza
todas as dimensoes do patriménio territorial, de cada recorte espacial em
andlise.

Conforme Dallabrida ez al. (2023), quando se utiliza a expressio
“ativagao’, tem-se a referéncia a necessidade de transformacio dos
fatores territoriais ainda na situagio de recursos, nao revelados ou nao
aproveitados adequadamente em ativos territoriais aptos a contribuir no
desenvolvimento territorial. Atingir a “ativagao do patrimoénio territorial”
significa identificar e/ou revalorizar as potencialidades, na perspectiva de
passarem a contribuir de forma mais significativa no desenvolvimento
territorial, que pode ser tanto no sentido socioprodutivo, quanto no
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contributo a melhoria da qualidade de vida das pessoas que vivem no
territério; e pode ser tanto um fator tangivel, quanto intangivel.

Dessa forma, o Indice IMAP é resultante de uma composicio que se
inicia em cada uma das seis dimensoes (social, natural, cultural, produtiva,
humana/intelectual, institucional) que dao forma ao patriménio territorial.
Cada uma dessas dimensoes é formada por componentes, que por sua vez,
podem ser aferidos por indicadores jd existentes (dados secunddrios) ou
criados para viabilizar o indice (dados primdrios). Assim, os indicadores
sao valorados em uma escala quanto ao nivel de ativacio, o que permite
formar o indice de ativagao de cada dimensao.

O processo de formagao do IMAP resulta da mensuragao de cada
indice vinculado as suas dimensées. Dessa forma, em cada indice estio
descritos elementos essenciais para a sua mensuragio, os quais conduzirao
a composigao final do IMAP. Na sequéncia, descrevem-se os elementos de
cada Indice das seis dimensoes do patriménio territorial:

a. Indice da Dimensio Social (IDS), consiste nas relacoes de
trabalho e acesso aos bens e servi¢os, formas de organizagio e
interacio e valores, normas e moral e densidade institucional
(Rotta et al., 2023);

b. Indice da Dimensio Cultural (IDC), consiste na
multiculturalidade, valores e cédigos de conduta, manifestagoes
e equipamentos culturais, estrutura da midia, economia criativa
(Carniello; Santos; Pimenta, 2023);

c. Indice da Dimensio Humana e Intelectual (IDHI), consiste na
distingao entre saberes formais e saberes informais, bem como,
na distingdo entre grupos humanos verticais ¢ horizontais
(Mueller et al., 2023);

d. Indice da Dimensio Institucional (IDI), consiste na capacidade
administrativa da estatalidade no territério, das politicas
publicas de apoio ao desenvolvimento, atores, institui¢des e
arenas de concertacio (Gumiero ez al., 2023);

e. Indice da Dimensio Natural (IDN), consiste na (bio)
geodiversidade expressada na presenca de geossitios,
agroecossistemas como expressio do  desenvolvimento
sustentavel, vulnerabilidade ambiental urbana, cesta de bens e
servigos territoriais e politica de Estado para a sustentabilidade
(Denardin et al., 2023);
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£ Indice da Dimensio Produtiva (IDP), consiste nos sistemas
produtivos territoriais, de sistemas agroalimentares locais e/
ou agrossilvopastoril, de cesta de bens e/ou servigos territoriais
e indicagoes geogrificas, de empreendimentos sociais e
cooperativos (Biittenbender ez /., 2023b).

Para cada uma das varidveis foi constituida uma escala quintupla,
com valoresde 1 a 5, em que 1 se refere a uma situagao de maxima caréncia
e 5 refere-se a uma situacao ideal, portanto tima para a ativagao de cada
dimensio do patriménio territorial. A agregacio dos indices das dimensoes
para o alcance do IMAP segue a mesma légica. Quanto mais préximo de 5,
mais o territdrio estd com seu patriménio ativado. Quanto mais préximo
de 1, menos o territério estd ativando seus recursos disponiveis em sua
dinimica de desenvolvimento (Dallabrida ez /., 2023).

Vale destacar que, além de apresentar um diagndstico sintético com
o IMAD, os indices parciais expressam as peculiaridades de cada dimensio
do territério, o que ¢é fundamental para orientar politicas publicas,
programas e iniciativas no territério que visem ativar as dimensoes mais
frigeis, bem como ag¢oes de manutencio e/ou potenciac¢io das dimensoes
mais ativadas no territdrio (Dallabrida ez a/., 2023).

1.4 IDP - indice da Dimensio Produtiva do IMAP

A questao em torno da discriminacio dos parimetros de anilise
para se apurar o IDP, que compée o Indice IMAP, baseia-se em algumas
vertentes e teorias do desenvolvimento territorial que resgatam conceitos
como: sistemas produtivos locais, sistemas agroalimentares localizados,
economia social e soliddria, cesta de bens e servicos territoriais, dentre
outros. Todavia, reconhece-se que o indicador da dimensao produtiva nio
abarca a variedade de conceitos e vertentes do campo do desenvolvimento
territorial, mas o que se propoe é apontar possibilidades e caminhos
analiticos para a dimensiao produtiva face a ativagio do patriménio
territorial (Biittenbender ez /., 2023).

Essas categorias tedricas, embasadas em literaturas nacionais e
internacionais puderam ser o ponto de partida para os demais aspectos
que compéem o Indice IMAP para a dimensio produtiva, caracterizados
com seus componentes ¢ indicadores e respectivos parimetros de andlise.
Os aspectos constitutivos, ou seja, os componentes que sio parte das
categorias tedricas e da literatura mobilizada e os aspectos indicativos,
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cujos indicadores de cada componente ajudaram a apontar os pontos
chave de cada escala, culminaram na proposi¢iao de uma escala para cada
componente (Biittenbender ez /., 2023).

Assim, sao considerados como componentes estruturais da dimensao
produtiva do patrimoénio territorial: os Sistemas Produtivos Territoriais; os
Sistemas Agroalimentares Locais e/ou agrossilvopastoril; a Cesta de Bens
ou Servigos Territoriais e as Indicacoes Geogrificas e os Empreendimentos
sociais e cooperativos (Biittenbender ez al., 2023).

Nos aspectos de andlise e interpretagiao dos dados, considerando
os componentes e os indicadores, importa contemplar o conjunto de
varidveis propostas por Biittenbender e Sausen (2020) com o constructo
de governanga inovadora e do desenvolvimento territorial. Nesse sentido,
cada componente apresenta-se com uma a trés varidveis que possuem uma
pontuacio de 0 a 5. A média de cada critério devera totalizar a pontuagao
mdxima de 5.

O cdlculo proposto descreve a composi¢ao do IDP, destacando-se
que cada critério pode apresentar uma pontuaciao de 0 a 5, a média de
cada critério poder4 chegar a 5. A passagem do IDP para o Indice IMAP
depende da compreensio da composi¢io do indice geral. A formagio
do Indice IMAP acompanha as orientacoes e definigoes do referencial
metodolégico multidimensional, descrito na se¢io anterior.

Portanto, o IDP ¢ uma expressio parcial do Indice IMAP do
territério, podendo, assim, analisar especificamente a dimensio produtiva
em suas varidveis. Para cada uma das varidveis é estruturada uma escala
com valores de 1 a 5, desde uma situagio de plena ativagao (escala 5) até
uma de total precariedade (escala 1).






I
Capitulo 2

A PESQUISA EM SI

Pesquisas do tipo qualitativa consistem em um conjunto de
praticas materiais e interpretativas que se tornam visiveis e
que transformam o mundo, envolvem uma abordagem interpretativa e
naturalista em que os pesquisadores estudam as coisas em seus ambientes
naturais tentando dar sentido ou interpretar os fenémenos que sio
representativos aos sujeitos (Denzin; Lincoln, 2018).

A presente pesquisa foi alicercada na abordagem territorial do
desenvolvimento e no processo de desenvolvimento do municipio de Santo
Cristo/RS sob a lente da dimensdo produtiva, uma das seis dimensoes do
patriménio territorial. Para tanto, as escolhas seguiram principalmente
uma investiga¢do de caso especifico, sob o olhar qualitativo, pesquisa com
a intencionalidade de interagio entre os processos e as caracteristicas do
objeto de pesquisa construtivista e andlise fenomenoldgica interpretativa.

O objeto pesquisado foi o municipio de Santo Cristo/RS, e os
atores sociais foram os cidaddos residentes nesse mesmo municipio. Os
participantes foram definidos sob a técnica intencional de selecao dos
participantes (Bolfarine; Bussab, 2005) cujos agentes tiveram envolvimento
em atividades produtivas por aproximadamente 20 anos e estas atividades
articularam-se com o desenvolvimento do municipio. Assim, participaram
da pesquisa: produtores rurais, empresarios, lideres comunitdrios, gestores
publicos, servidores ptblicos de entidades e representantes de instituicoes
associativas e cooperativas.

A coleta de dados primdrios foi realizada inicialmente com
entrevistas semiestruturadas e posteriormente pela dinimica de grupo focal.
As questoes centrais focaram na identificacio dos elementos produtivos
que influem no processo de desenvolvimento do municipio. Também na
identificacdo das entidades publicas, privadas e associativas que tém relagio
com tal processo, reconhecendo a importincia dos atores sociais, valores e
estruturas envolvidos com o desenvolvimento do municipio.

Com relagao aos dados secunddrios, estes foram obtidos através de
documentos histéricos, documentos publicos obtidos junto a prefeitura
e secretaria do desenvolvimento do municipio, pesquisas em periédicos,
revistas, jornais e demais publicagoes sobre o municipio. Ressalta-se que
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todos os documentos foram analisados com o consentimento de cada
6rgao/ entidade pesquisada.

A pesquisa seguiu autores como Eco (2008), Creswell (2007,
2010), Minayo (2001, 2009, 2013), Saccol (2009) e Stake (1995, 2011),
sob as seguintes opg¢oes: (i) Ontologia intersubjetiva; (ii) Epistemologia
construtivista; (iii) Paradigma fenomenoldgica interpretativa; (iv)
Método, estudo de caso; (v)  Técnica de coleta dos dados através de
entrevistas semiestruturadas e dinimica de grupo focal; (vi) Técnica de
andlise temdtica dos dados e (vii) Tratamento dos dados com auxilio de
software académico.

O desenho da pesquisa vinculou-se a tradigdo construtivista,
observando os processos de interagio social e da intersubjetividade. O
estudo de caso compreendeu e interpretou os processos, pessoas € eventos
a partir da hermenéutica fenomenoldgica, descrevendo as experiéncias
vivenciadas, analisando os dados latentes de forma indutiva e reflexiva.

A técnica utilizada para identificar, analisar e relacionar temas a
partir dos dados qualitativos da pesquisa foi a andlise temdtica proposta
por Braun e Clarke (2006), sendo uma das abordagens analiticas mais
utilizadas nas ciéncias sociais (Kuckartz; Ridiker, 2019). Com uma histéria
compartilhada com a Anélise de Contetido, surgiu nos estudos de ciéncias
sociais e de saide em meados da década de 1980 (Braun; Clarke, 2019),
sendo inicialmente uma técnica flexivel, com o tempo delimitou-se como
uma abordagem mais especifica e rigorosa, a andlise temdtica reflexiva
(Braun; Clarke, 2020, 2022).

A opgao filoséfica pela andlise fenomenoldgica interpretativa seguiu
os estudos do Grupo de Pesquisa em Anélise Fenomenoldgica Interpretativa
(IPARG), liderado por Smith ez al. (Birkbeck, 2024), bem como trabalhos
de Smith e Osborn (2015), Tombolato e Santos (2020), Westland (2020),
Bradley-Cole (2021), Smith, Flowers e Larkin (2022). A anélise dos dados
da pesquisa resulta de uma busca pela compreensiao do mundo através das
experiéncias vividas pelas pessoas e seus significados, uma convergéncia
gradual de insights por parte da pesquisadora.

A pesquisadora reconhece que, ao dedicar-se ao estudo em questao
percebe-se imbuida em suas proprias crengas e suposi¢oes. A compreensio e
interpretagao das experiéncias vividas pelos participantes sao influenciadas
pelas tradi¢oes de sua cultura e, portanto, agem sobre essa forma de estar
no mundo. Sendo assim, a interpretagio iniciou com a pesquisadora
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refletindo sobre suas préprias compreensoes ou experiéncias anteriormente
vivenciadas.

Considerando o exposto, a pesquisadora tem experiéncias de mais de
20 anos em atividades vinculadas a setores produtivos do municipio, 16cus
da pesquisa. Sua perspectiva em torno da compreensio e interpretagio da
realidade exposta pelos participantes, sao antecedentes a linha investigativa
aqui apresentada. As vivéncias da pesquisadora aproximam-se das vivéncias
dos atores investigados e o horizonte das interpretacoes traduz as reflexdes
em torno do fendmeno aqui apresentado. Certamente tais manifestagdes
sustentam a prética de desenvolvimento do trabalho doutoral que poderd
contribuir para a comunidade académica, institucional e contexto social.

A pesquisa seguiu a Resolu¢io n° 466/12 do Conselho Nacional
de Satde (CNS - Brasil, 2012) e, portanto, foi submetida e aprovada pelo
Comité de Eticaem Pesquisa (CEP), conforme Parecer n° 6.172.899/2023.

A coleta dos dados primérios foi realizada de julho a outubro de
2023, sendo que a investigagio teve dois momentos distintos:

a. Entrevista Individual Semiestruturada: os participantes foram
convidados via contato telefénico e/ou WhatsApp, seguido do
envio de Oficio, contendo informagdes sobre o objetivo da
pesquisa, metodologia, intencionalidade e a forma de realizagao
dessa. Ap6s o retorno afirmativo de cada participante, foi enviado
e-mail com o Modelo de Autorizagio que cada participante
assinava autorizando a realizagdo da pesquisa. Tao logo as
autorizagdes foram recebidas, os agendamentos das entrevistas
foram realizados. O Questiondrio aplicado nessa etapa foi
respondido por 10 participantes, em aproximadamente, uma
hora.

b. Grupo Focal: o segundo momento foi de confirmacio das
questdes apresentadas nas entrevistas individualizadas, sendo
solicitada a cada entrevistado a indicagdo de um nome para
participar da atividade. Apés a indicacio, foram realizados
novos contatos telefénicos e/ou WhatsApp, com apresentagao
do Oficio e o convite com data e local definidos para a atividade
de pesquisa. No dia determinado, estiveram presentes no local
sete participantes que foram estimulados pela moderadora a
responder algumas perguntas sobre a pesquisa. As discussoes
em grupo foram realizadas em um tempo aproximado de duas
horas.
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A técnica de entrevista semiestruturada utilizada para o
desenvolvimento de pesquisas qualitativas segue um roteiro pré-
estabelecido pelo pesquisador que direciona os participantes para questoes
que considera serem as mais relevantes para alcancar os objetivos propostos
(Minayo, 2001). J4 a técnica de Grupo Focal, tem por objetivo entender, a
partir das trocas nas discussdes no grupo, conceitos, sentimentos, atitudes,
coOmo as pessoas pensam e expressam, e o porqué pensam dessa ou daquela
forma (Gatti, 2005), com foco na reflexdo aprofundada das opinides
surgidas, das influéncias madtuas que emergem entre os participantes e que
se desenvolvem no contexto das intera¢des (Minayo, 2009).

As entrevistas individuais e as discussoes do grupo focal foram
gravadas apds o Registro de Consentimento Livre e Esclarecido (RCLE)
assinado por cada entrevistado participante. As transcri¢des das gravacoes
foram realizadas de forma manual pela pesquisadora, com a utilizagao do
editor de texto Word.

Todas as perguntas da pesquisa tiveram sua abordagem na dimensao
produtiva do patriménio territorial e os participantes foram atores que
tém suas atividades produtivas no municipio, ou seja, que estao exercendo
suas atividades em empresa, 6rgao ou entidade que tem representatividade
produtiva com o desenvolvimento de Santo Cristo/RS.

Na entrevista individualizada foram 10 participantes conforme
roteiro semiestruturado. Como suas identidades foram preservadas,
utilizou-se a seguinte codificagdo para enumerar cada um deles: El
(Entrevistado ou Entrevistada 1), E2, E3, E4, E5, E6, E7, E8, E9 e E10.
O perfil dos mesmos estd contemplado no seguinte quadro, sendo oito
homens e duas mulheres, atuantes em atividades produtivas por mais de 20
anos, casados e com filhos, nascidos e residentes no municipio.
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Quadro 1 - Perfil dos Entrevistados

EX: mulher mais de 40 anos, mde de dois filhos, casada, agricultora, exerce lideranga na pecuinia de leite
com atividade na producio hi 20 anos.

E2: homem, mars de 30 anos, pai de dais filhos, casado, servidor de entdade piblica, ex erce suas atividades
hi mais de 20 anos.

E2: homem, mais de 30 anos, pai de dois filhos, casads, representants de entidade piblics, oeree atividades
na agicultuna hd mass de 20 anos.

E4: homem, mais de 50 anos, pai de dois filhos, casado, representante de entidade associativa, empresinio ha
maisde 20 anos

ES homem, mais de 40 anos, pai de um filho, casado, gestor de cooperativa, ex erce atividades neste ramo hi
mais de 20 anos.

E& homem, mais de 30 anos, pai de trés filhos, casado, servidor pablico e agenite comundtino, exercen
stividades no ramo da suinoculturs por mais de 20 anos

E7: mulher, mais de 30 anos, mie de daois filhos, casada, empresina, exerceu atividades ma agncdtura, no
sindicato e cooperativa hi mais de 10 anos.

E8: homem, mais de 50 anos, pai de trds filhos, casado, repressntants de entidade dos rabalhadores rurais,
exerce atvidades na agricdtura ha mass de 20 anos.

E®: homem, mais de 30 anos, pai de um filhe, casado, professor aposentado, lider comundtario, exerceu
atividade piblica, exerce atividades comuritanas hi mais de 20 anos.

E10: homem, mais de 20 anos, pai de dois filhos, casade, agriculter, everce atividades ra agricultura ¢
pecudna hi mais de 20 anos.

Fonte: Prépria da autora (2024).

Para a dinimica de grupo focal foram sete os participantes que
responderam a pesquisa. Como suas identidades foram preservadas,
utilizou-se a seguinte codifica¢do para enumerar cada participante: P1
(Participante 1), P2, P3, P4, P5, P6, P7. O perfil dos sete participantes da
atividade estd no seguinte quadro, sendo quatro homens e trés mulheres,
atuantes em atividades produtivas por mais de 20 anos, nascidos e residentes
no municipio, casados e com filhos.

Quadro 2 - Perfil dos participantes do Grupo Focal

P1: indicagio da E1, mulher, mas de 40 anos, mie de trés filhos, casada, exerce atividades na agncultura ha
20 anos.

P2: indscacdo do E 3, homem, mais de 50 anos, pa de um filho, casado, hder comumitinio, exerce atividades
industriais hi mais de 20 anos.

P3: indscagio do E7, mulher, mais de 40 anos, mie de doss filhos, casada, exerce atnidades em cooperativa,
exerceuztividades ma agncultura por 10 mos

P4: indscagio do E2, homem, mais de 30 anos, pas de dois filhos, casado, lider comuniténio, ¢x erce atividades
na agricultura bl mais de 20 anos.

PS: mdicagdo do E10, homem, mas de 50 anos, pa de dods filhes, casado, agricultor, exarce atnvidades na
agriauliurs i mars de 20 anos.

P6: indcacko do ES, hom em, mas de 60 anos pad de um filho, cazads, agente » Bder comuritine, exerceu
asvidades na agricultura por mass de 20 anos.

P7: mdicacio do E4, mulher, mais de 40 anes mEe do um filho, casada smpresina eercen atividades na
agriculnga por 20 anos.

Fonte: Prépria da autora (2024).

As respostas das entrevistas individuais e da dindmica de grupo

focal foram todas gravadas e posteriormente transcritas para o editor de
texto do Word.

Considerando o estudo de caso, a inter-relagao entre fendmeno e
contexto, a pesquisa empirica interpretativa e concentrada nos signiﬁcados,
optou-se pela andlise temdtica dos dados. Para auxiliar na organizacio
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e sistematizagao dos dados foi utilizado o software académico e para o
aprofundamento da andlise a fenomenologia interpretativa.

As orientagoes de Braun e Clarke (2006, 2012, 2014) para o
conjunto de dados seguiram o tratamento de seis etapas: a) familiarizagao
dos dados, b) geracao de cddigos iniciais, ¢) gera¢do de temas iniciais, d)
revisio de temas, e) defini¢io e nomeagio de temas e f) a produgao de
relatério. Na sequéncia descreve-se cada uma destas etapas.

a.

Familiarizagao dos dados: essa etapa inicial considera-se a
base de toda a andlise qualitativa dos dados, pois a partir do
contato prévio com todos os dados da pesquisa, iniciam-se as
primeiras ideias nas quais os interesses analiticos j4 comecam
a estar presentes. F necessdrio realizar uma imersio nos dados
buscando a familiariza¢do com os contetidos em profundidade
e relevincia, o que significa leituras repetidas dos dados, de
forma ativa, possibilitando a geragao de ideias e a identificagao
de possiveis padroes que vao se moldando 2 medida que a
leitura se desenvolve. Na condu¢io por uma anilise de forma
mais indutiva o processo de leitura fica cada vez mais ativo.

Geragio de c6digos iniciais: essa etapa consiste na codificacio
dos aspectos ou elementos mais bdsicos dos dados (contetido
latente ou semintico) ou de informagio pura, que pode
ser avaliada de forma significativa e relevante em relagao ao
fendmeno estudado. Neste processo, os dados estao sendo
organizados em grupos que congregam significados e, portanto,
difere das unidades de andlise (etapa geragao de temas), que
¢ mais abrangente ¢ com o olhar mais interpretativo. Souza
(2019) enfatiza a importancia de que na etapa de codificagio
se faz necessdrio identificar aspectos interessantes que podem
formar a base de padroes que se repetem (trabalhados na etapa
de geracio de temas), que poderio ser gerados mais pelos dados
da pesquisa ou pela teoria do estudo, na qual naturalmente
o(a) pesquisador(a) poderd combinar as duas abordagens em
sua andlise, tendo clareza para demonstrar a coeréncia dos
procedimentos adotados.

Geragdo de temas iniciais: nessa etapa ajusta-se o foco da
andlise para o nivel mais abrangente dos temas. Consiste em
classificar os diferentes codigos, agrupados na etapa anterior
b, em temas em potencial, além de agrupar todos os extratos
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relevantes nesses temas que estao sendo construidos. Inicia-se
analisando os c6digos e considerando de que modo os cédigos
diferentes podem combinar para formar um tema abrangente.
Também se comega a pensar nas relagoes existentes entre os
c6digos, temas ou entre diferentes niveis (temas abrangentes
e subtemas). Neste momento, conforme Souza (2019), alguns
c6digos iniciais podem formar temas principais e outros podem
formar subtemas e outros podem ser descartados. Ainda pode
ser que nessa etapa se tenha um conjunto de cédigos que pode
nio ter relevincia com quaisquer dos temas em construgao, mas
essa miscelinea fica temporariamente organizada, uma vez que
a andlise ainda nio foi totalmente concluida. Com uma colec¢io
de candidatos a temas e subtemas, contendo extratos dos dados,
inicia-se a andlise relevante e significante, mas com a intengao
de nao abandonar, pois sem visualizar todos os extratos em
detalhes, nio se tem certeza ainda se os temas se sustentam ou
se alguns deles precisam ser combinados, refinados, separados
ou até descartados.

d. Revisao de temas: tem-se aqui o refinamento dos temas, ou seja,
consiste na verificagdo de todos os temas candidatos (gerados
na etapa anterior) e se esses temas possuem uma relagio com os
extratos codificados e com o conjunto de dados. Conforme Souza
(2019), os dados contidos nos temas devem se combinar em um
padrio que mostra algo em comum entre eles (homogeneidade
interna); a0 mesmo tempo em que deve haver distin¢oes claras
entre cada tema separadamente (heterogeneidade externa).
Para isso, fazem-se necessirio dois niveis de refinamento
dos temas: 1°) revisar os extratos de dados codificados, com
a leitura de todos os extratos que foram agrupados em cada
tema verificando se eles aparentam formar um padrao coerente
e significativo com o escopo do seu estudo; 2°) revisar todo o
conjunto de dados, com leitura em todos os dados gerados para
assegurar que os temas tém uma relagdo com o conjunto como
um todo, observando se algum dado se perdeu em alguma etapa
anterior da codificagio ou se é necessdrio alguma recodificagao,
mas com atengdo para nio ficar refinando de forma infinita,
pois, em algum momento o refinamento poderd nio ter mais
nada de substancial. Dessa forma, a satisfacio estd em saber
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que os temas refinados representam suficientemente os dados e
possuem uma relagao entre si.

Defini¢io e nomeagio de temas: nessa etapa sio definidos e
refinados os temas que serio apresentados como resultados
da andlise, ou seja, identifica-se a esséncia daquilo que cada
tema aborda, bem como o conjunto dos temas, que determina
qual aspecto dos dados cada tema captura. Segundo Souza
(2019), ¢ importante nao fazer com que um tema dé conta de
muitos aspectos, que ele nio seja complexo e demasiadamente
diversificado, o que pode ser realizado voltando aos extratos dos
dados reunidos em cada tema e tentar organizi-los em um todo
internamente consistente e coerente. Importa-se o significado
e a relevincia de cada tema, trazendo uma breve histéria em
cada tema, e como isso se encaixa na histéria maior que se estd
contando sobre os dados e na relagao com a pergunta de pesquisa.
Identifica-se cada tema e assegura-se que nao hd sobreposicao
de temas, enfim, deve-se considerar cada tema em separado,
e, cada um, na relacio com os demais. E essencial verificar se
para cada tema ¢é possivel realizar uma breve sinopse e se nao
for possivel, serd necessdrio refinar ainda mais o tema, também
realizar a identificacio de um nome conciso, contundente e
informativo para cada tema, sempre tendo em mente deixar a
andlise concisa e clara para o leitor.

Produgio de relatério: a andlise demonstra, segundo Souza
(2019), que consiste em descrever de forma convincente,
coerente, légica e nao repetitiva a histéria que os dados contam,
dentro (intratemas) e através dos temas (intertemas). E preciso
apresentar uma selecao de exemplos vividos ou extratos que
capturam a esséncia do argumento que se estd tentando ilustrar,
sem complexidades desnecessdrias. O extrato deve ser facilmente
identificdvel como um exemplo do tema. Entretanto, o relat6rio
precisa fazer mais do que apenas fornecer dados. Extratos
precisam ser compreendidos dentro de uma narrativa analitica
que ilustra de modo atrativo a histéria que se estd contando
sobre os dados. Ademais, a narrativa analitica precisa ir além da
descrigao dos dados e construir um argumento na relagao com
a pergunta de pesquisa.
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O caminho recursivo em e entre cada uma das seis etapas, e a
codificagao dos dados da pesquisa foi um processo continuo de retorno
a0 conjunto dos dados e ao contexto da pesquisa. O desenvolvimento
de temas foi um processo do tipo analitico, profundo e engajado para
identificar de forma interpretativa, criativa e reflexiva a representacio
histérica vivenciada pelos atores sociais. Nessa direcdo, o auxilio da
ferramenta tecnolégica proporcionou uma melhoria na organizagao desses
processos e a visualizacio dos achados.

Para além disso, a andlise fenomenoldgica interpretativa contribuiu
para uma melhor compreensao sobre como as pessoas vivem e dao sentido
as questoes em torno de suas experiéncias de vida. Foi possivel compreender
os fatores sociais, culturais e histéricos que influem nas experiéncias
dos individuos, bem como identificar significados ocultos que revelam
aspectos implicitos ou nao conscientes das experiéncias vivenciadas. Tal
compreensdo proporcionou znsights na diregio de apresentar a realidade
em torno do desenvolvimento do estudo em questdo, assim como, os
elementos produtivos que influem para seu aprimoramento.

A apresentacio, a discussdo e a anélise aprofundada dos resultados
empiricos constituem o escopo do préximo capitulo.






I
Capitulo 3

CARACTERIZACAO DO MUNICIPIO DE
SANTO CRISTO/RS

municipio de Santo Cristo estd localizado na Mesorregiao

do Noroeste Rio-Grandense, Microrregiao de Santa Rosa,
no Estado do Rio Grande do Sul (RS), com 367,202 Km? de 4rea
territorial, populagio de 15.320 pessoas (IBGE, 2022) e com Indice de
Desenvolvimento Humano (IDH/2010) de 0,738 (SPGG/RS, 2021).

Figura 2 - Localiza¢ao do Municipio de Santo Cristo/RS

L]

Fonte: Cidade-Brasil (2024).

Sob outro prisma da regionalizagio, o municipio estd inserido na
Regiao Fronteira Noroeste do RS, Regido Funcional de Planejamento
7, localizado na fronteira do Brasil com a Argentina. Embora possua
proximidade fisica em relagio ao territério vizinho, nao apresenta uma
economia integrada com a regiao de fronteira argentina, contribuindo para
isso a falta de infraestrutura de ligagio na regiao separada pelo rio Uruguai

(SEPLAN, 2015).
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O principal centro urbano da Regido Fronteira Noroeste ¢ Santa
Rosa, com uma populagio de 76.963 habitantes (IBGE, 2022). Jd em
segundo plano, aparecem Trés de Maio (24.916 hab./IBGE, 2022),
Horizontina (18.851 hab./IBGE, 2022) e Santo Cristo, com populagdes
entre 10 e 20 mil habitantes. Os demais municipios (Alecrim, Alegria, Boa
Vista do Buricd, Campina das Missoes, Candido Godéi, Doutor Mauricio
Cardoso, Independéncia, Nova Candeldria, Novo Machado, Porto Lucena,
Porto Maud, Porto Vera Cruz, Sao José do Inhacord, Senador Salgado
Filho, Tucunduva e Tuparendi) sio de pequeno porte, com populagoes

abaixo de 10 mil habitantes (SEPLAN, 2015).

Segundo resgate histérico de Griebeler ez a/. (2022), o municipio
antes da povoacio pela imigracio alema, constituia espago vital para os
povos nativos, especialmente os Guaranis, habitantes das missoes jesuiticas
dos anos 1600. Com a destruigao dessa experiéncia missiondria e do
modelo social vigente nas reducoes jesul’ticas, 0s europeus que ali chegaram
encontraram um povo com caracteristicas religiosas enraizadas pela cultura
missioneira. Assim sendo, a ocupagio mais definitiva na regiao ocorreu
com a migragio de grupos de colonos, principalmente alemaes, vindos
das “coldnias velhas”, no inicio do séc. XX, de municipios como: Sio
Leopoldo, Novo Hamburgo, Montenegro, Santa Cruz do Sul, Estrela, e
outros locais préximos.

A ocupagio desse espaco geografico fazia parte do projeto de governo
do Estado do RS, que previa a ocupacio da chamada zona da mata, 4rea
situada ao noroeste e norte do Estado, coberta de densas florestas, na bacia
do rio Uruguai. Tal projeto propunha a criacao de colénias e a divisao das
terras em lotes de 25 hectares a serem vendidos para os futuros ocupantes,
sendo as primeiras criadas no inicio do séc. XX: Col6nia Guarani; Coldnia
Boa Vista; Col6nia 14 de Julho, entre outras (Griebeler ez al., 2022).

A entdo localidade Colénia Boa Vista estava constituida pelo
assentamento de familias catélicas, de origem alemi e que davam
importancia significativa 4 escola. As raizes histérico-culturais presentes
desde o seu inicio com a aquisi¢ao da terra; a abertura de mato para lavouras;
construcdo de abrigos, casas, galpdes, igrejas, escolas, comunidades; e a
dependéncia tnica e exclusiva do esforco, trabalho e uniao da cooperagio,
e do trabalho coletivo, num movimento “comunitdrio” das pessoas em
seus diferentes agrupamentos; ressaltam a importincia do enraizamento
em valores do passado (Griebeler ez al., 2022).

Outro destaque foi a aquisi¢ao de terras por parte dos agricultores
que vinham se estabelecer no municipio e regido, numa organizagio
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coletiva comunitdria via cooperativa de crédito. Dessa forma, a populacao
do municipio se organizava em torno da producio voltada a subsisténcia
em pequenas propriedades familiares (Griebeler ez al., 2022).

Griebeler et al. (2022) destacam ainda duas fontes ancestrais
fundamentais para as popula¢oes do municipio e também da regido: as
redugdes jesuiticas e os espagos origindrios europeus. Ambas apresentavam
caracteristicas e valores basicos de um modelo social voltado ao coletivo,
a0 cooperativo, ao soliddrio, a0 comunitério e a valorizagao do ser humano
como um ser social, com valorizacio religiosa e cultural. A populagio com
base nessesvalores, cresciaese organizavade formaautdénoma, independente.
Dessa forma, as comunidades se constituiram especialmente em torno da
igreja, pela religiosidade e fé; da escola, pela cultura e conhecimento; do
clube, pelo lazer e confraternizagio; e da cooperativa, pela economia e
geracdo de renda.

Segundo dados do IBGE (2017), a mais provével origem do
nome do municipio de Santo Cristo vem da religiosidade de seu povo
e estaria relacionada a uma erva medicinal, que cresceu ao longo do Rio
Santo Cristo cujo nome era “Erva-de-Cristo”. Devido a esses fatores,
denominou-se entao o lugar, préximo da regiao onde a erva existia, de
Santo Cristo. Outra versao para o nome seria que em meados de 1800 o
governo mandou imprimir em Berna, na Sui¢ca, um mapa do Rio Grande
do Sul, onde a regiao do atual Grande Santa Rosa era designada de Campos
de Santo Ciristo, incluindo a denominagao do rio que a atravessava, Rio
Santo Ciristo. Assim a direcao da Companhia Colonizadora Rio Grandense
e os Padres Theodor Amstad e Max Von Lassberg, que eram os dirigentes
espirituais da nova colonizagio, honraram o nome de Santo Cristo, em
memoria da reducao jesuitica, outrora existente no norte do RS, e que foi
destruida pelos Bandeirantes.

Sob a ética administrativa, a histéria do municipio teve o seu inicio
por volta de 1910 quando o Dr. Hofmann adquiriu do Governo do Estado
RS a gleba rural que compreendia o territério de Santo Cristo. Esta gleba
rural denominava-se colonia Boa Vista, tinha Santo Cristo como sede que
pertencia ao Municipio de Santo Angelo e compunha-se de 1222 lotes
rurais que pertenciam 8 Companhia Colonizadora Riograndense localizada
em Porto Alegre (capital do RS). O primeiro chefe de coloniza¢io foi o
engenheiro Carlos Kulmey, que procedeu pessoalmente a medicio das
terras, iniciando pelas bandas de Serro Azul (hoje municipio de Cerro
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Largo), de onde provinham géneros de primeira necessidade para os
agricultores que se radicaram na nova colénia (IBGE, 2017).

Inicialmente, a comunidade de Santo Cristo pertencia ao Municipio
de Santo Angelo e com a emancipagdo de Santa Rosa, em 10 de agosto
de 1931, Santo Cristo passou a constituir o 4° distrito desse municipio.
Em 31 de marco de 1938, o povoado foi elevado a categoria de Vila e
com o seu desenvolvimento, realizou-se uma consulta plebiscitiria para
sua emancipagio. Assim Santo Cristo passou a ser municipio pela Lei n°

2.602 de 28 de janeiro de 1955 (IBGE, 2017).

3.1 As denominag¢des das comunidades do municipio

Conforme relatos de Griebeler ez a/. (2022), o municipio seguiu se
organizando em comunidade principalmente em torno das escolas chamadas
de “Escolas Paroquiais” (com a presenga do professor paroquial'), nome
atribuido ao modo de o povo se organizar e viver, no qual a vida religiosa
e educacional dos antepassados era tao interligada que nao era possivel
falar de uma sem mencionar a outra. Dessa forma, importa destacar que
as familias se reuniam em prol da construcio desses espacos (escola), que
também eram locais de reunido das pessoas para os seus cultos religiosos.

Nesse universo, onde a religido ocupava espago importante em
torno da constituicdo de personalidades ¢ no conjunto de valores do
individuo (Rotta, 2002), as comunidades se fortaleceram e estao “vivas” até
hoje. No Quadro seguinte estao representadas as trinta e sete comunidades
existentes no municipio e suas respectivas localidades (interior e cidade),
tendo o padroeiro como o nome de cada Comunidade.

As comunidades do municipio de Santo Cristo/RS:

Localidade (interior) Nome da Comunidade
1. Linha Divisa Santos Mdrtires

2. Linha Dona Belinha Sao José Operidrio

3. Linha Revolta Sao Joao Batista

4. Linha Bernardo Sao Judas Tadeu

5. Linha Vénus Santa Apolonia

1 O professor paroquial catdlico (Pharrschullehrer) é figura caracteristica da colonizacio alema
do RS e teve papel significativo na formagio das comunidades rurais dos imigrantes alemaes.
Investido de uma missdo sagrada, é portador da salvagio e do bem-estar para a comunidade
A qual serve. A sua missao nio lhe ¢ delegada pelo Estado, mas ¢ recebida de Deus através da
Igreja, entdo, somente a ela deve prestagio de contas (Kreutz, 2004).
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6. Linha Larga
7. Linha Alma

8. Linha Bom Principio Baixo

9. Linha Guaraipo

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
206.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.

Linha Taquarugu
Linha Rolador Baixo
Linha Laranjeira
Linha Arnoldo

Vila Salto

Linha Bom Fim

Vila Sirio

Linha Castor

Linha Mirim

Linha Orion

Linha Bom Principio Alto
Linha La Salle

Linha Saturno

Linha Herval Novo
Linha Torta

Linha Belinha Centro
Linha Seca Alta
Linha Entrada

Linha Laranjeira Leste
Linha Rolador Alto
Linha Doze de Maio
Linha Lajeado Vieira
Vila Operdria

Bairro Sao Ciristévao
Vila Klering

Vila Philippsen
Bairro La Salle

Vila Morada do Sol

39

Santo Indcio de Loyola
Santa Elisabeth

Nossa Senhora Perpétuo Socorro
Sao Pio X

Sao Miguel

Nossa Senhora de Fitima
Sao Sebastiao

Sao Pedro

Sagrado Coraciao de Jesus
Sao Luiz Gonzaga

Santa Terezinha

S0 Roque

Nossa Senhora de Fdtima
Cristo Rei

Nossa Senhora Aparecida
S4o Joao Batista de La Salle
Santa Maria Goreti

Nossa Senhora Conquistadora
Santo Antonio

Nossa Senhora Medianeira
Imaculado Coragao de Maria
Bom Pastor

Santa Maria Goreti

Sao Ciristévao

Sao José

Sagrada Familia

Sa0 José Operario

Sao Cristévao

Sao Jorge

Nossa Senhora Aparecida
Sao Francisco de Assis

Santa Inés

Fonte: Prépria da autora (2024) a partir de Griebeler ez al. (2022).
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A histéria sobre a organizagao dessas comunidades estd na expressao
viva do “povo peregrino a trilhar as estradas da vida no rumo da eternidade”
(Griebeler ez al., 2022, p. 02). Nela estd referido o que a populagio daquela
época vivia, ou seja, “a cada novo passo causava medos e inquietagoes,
também alimentava e fortalecia a esperanca” (Griebeler ez al., 2022, p. 02).

Assim, essas comunidades representam o testemunho de fé e de
espirito comunitdrio. Também refor¢am a importincia das liderangas,
coordenagoes, dirigentes, ministros, catequistas, zeladores, agentes de
pastorais, dentre tantas outras expressdes que representam as praticas,
agoes ¢ iniciativas em prol do fortalecimento de vida em comunidade.

3.2 Potencialidades do municipio

O municipio de Santo Ciristo/RS, atualmente conhecido
pelo cognome de “Terra do Homem da Terra”, vem se destacando
significativamente na produgao agropecudria, sendo reconhecido pela Lei
n° 16.132 de 21 de maio de 2024 (RS, 2024) como tetracampedo estadual
de produgio de leite e suinos, conforme dados apurados e divulgados pelo
IBGE. Tal resultado demonstra como o setor impacta positivamente na
economia, assegurando o sustento das familias dos agricultores e a sua
permanéncia no meio rural.

A atividade da suinocultura estd presente em praticamente todo o
RS, ocupando a terceira posigao, superada pelos Estados de Santa Catarina
e Parand. Embora esteja mais concentrada na regiao do Vale do Taquari e
na Serra, integrada as industrias de beneficiamento presentes nessas regioes,
tém destaque as atividades nos municipios de Santo Cristo, Palmitinho,
Frederico Westphalen e Aratiba, com rebanho médio acima de 100 mil
cabegas no periodo 2020-2022 (SPGG/RS, 2021).

A pecudria de leite no RS detém a terceira posigao, atrds do Parand
e Minas Gerais, contribuindo com cerca de 12,1% da produgio (4,2
bilhoes de litros em média no triénio 2020-2022). No Estado a produgio
¢ bem distribuida pelo territério, no qual os municipios de Santo Cristo
e Augusto Pestana se destacam, com produgio superior a 50 milhoes de
litros em média no triénio considerado (SPGG/RS, 2021).

A organizacio produtiva do RS ¢é baseada na agricultura familiar
e ndo familiar, e isso também ocorre quando se considera o municipio de
Santo Cristo/RS. Em 2017, segundo o Censo Agropecudrio/RS, existiam
no Estado 365.094 estabelecimentos agropecudrios, sendo 293.892
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classificados como familiares e 71.202 como nio familiares. Jd a drea
ocupada pelos estabelecimentos agropecudrios familiares era de 5.476.463
hectares, enquanto a drea ocupada pelos estabelecimentos agropecudrios nao
familiares era de 16.208.095 hectares. O valor da produgao da agricultura
familiar em 2017 foi de cerca de 20 bilhées de reais, incluindo o valor da
produgao da agroinddstria familiar, enquanto que o da agricultura nio
familiar foi de 34 bilhoes, incluindo o valor da produgao da agroindustria
nao familiar.

Ainda segundo o Censo Agropecudrio 2017, a produgio
agropecudria da agricultura familiar no RS apresenta forte influéncia do
cooperativismo trazido pelos imigrantes europeus. No entanto, essa forma
de organizagio para a produ¢io também se verifica na agricultura nio
familiar, principalmente no setor de producao de graos. Essas distribuicoes
produtivas refletem a realidade do municipio de Santo Cristo/RS.

No municipio, muitos dos empreendimentos foram constituidos
familiarmente, os quais existem até os dias de hoje e carregam consigo o
préprio sobrenome das familias. Alguns exemplos desses empreendimentos
remontam 3 décadas como ¢é o caso da Otica Schaefer, Serra Fitas
Seibert, Frigorifico Gallas, Acougue Philippsen, Supermercado Kraemer,
Moéveis Schuster, Méveis Henckes, Comercial Strieder e Imobilidria
Theisen etc. Muitas das atividades rurais também se transformaram em
empreendimentos que carregam consigo o nome da familia, como: Granja
Kist, Granja Puhl, Granja Kunzler, Granja Froelich, dentre outras.

Além disso, as paisagens naturais do municipio também sio
valorizadas e apreciadas, com destaque no RS para dois empreendimentos
turisticos: a) Hotel Fazenda, localizado no interior do municipio oferecendo
conforto em meio a natureza, com hotelaria, cabanas, drea de camping,
trilha ecoldgica, piscinas, com opgoes tanto para temporadas de inverno
quanto de verdo; b) Parque Hotel Lago Azul, localizado nas imediagoes da
cidade, um dos parques mais tradicionais do RS hd mais de 30 anos, com
amplo Hotel, complexo de tobodguas, lago, piscina e ampla drea em meio
a natureza.

Destaca-se também a importincia que a populagio atribui as
atividades produtivas com eventos festivos que promovem as potencialidades
do municipio, tais como: a) Festa do Leite “Milch Fest”, evento que busca
divulgar e estimular o consumo de leite, proporcionando a integragao dos
envolvidos na cadeia produtiva e promovendo a exposicao de empresas
voltadas ao setor leiteiro, brique da praca com artesanato e também
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gastronomia; b) Festa do Leitao no Rolete, evento que visa enaltecer a
posi¢io de destaque do municipio na produgao de suinos, para além de
incentivar o consumo da carne e fortalecer as parcerias produtivas dessa
cadeia; ¢) Expoagro, feira da comunidade, que exerce papel de lideranca e
busca gerar oportunidades de negécios, apresentando solugées criativas e
tecnoldgicas e integrando entidades representativas em diversos segmentos
publicos e privados.

3.3 Iniciativas coletivas do municipio

No municipio hd diversas iniciativas de participagdo dos atores
sociais, o que valoriza e qualifica os espagos publicos, a cultura, a meméria
e a histéria em prol da realizacao de agdes coletivas. O diagndstico e
mapeamento de iniciativas relevantes no Ambito municipal expressa uma
crescente intera¢io e aproximagao, resultando na capacidade conjunta de
promover os atendimentos das demandas do territério.

Entre as iniciativas coletivas, lideradas por distintas entidades
publicas, organizacoes privadas e também comunitdrias, destaca-se a
importincia dos Grupos de Voluntariado Mobiliza e Bombeiros, dos
Conselhos Municipais, das institui¢des religiosas, do Grupo das Pessoas
com Deficiéncia e do Grupo de danga alema (Henzel ez al. 2023).

No 4mbito da atividade voluntdria, o Grupo Mobiliza é composto
por homens e mulheres e tem como finalidade alinhar objetivos e praticas
que venham a ser adotadas para dar forma a iniciativa de poder fazer mais
pelo municipio e trabalhar para agdes voltadas & prdtica de bem-estar,
embelezamento e paisagismo do local. O Grupo de Bombeiros Voluntdrios,
por sua vez, foi criado para atender a demanda local em sinistros; incéndios
residenciais, florestais e veiculares; acidentes de trinsito; prevencio e
combate a0 mosquito da dengue; retirada de animais e de drvores; controle
de trinsito; e auxiliar em enchentes.

H4 mais de 10 Conselhos Municipais ativos no municipio, entre
eles: Conselho Municipal da Cultura (CMC), Conselho Municipal
da Satde (CMS), Conselho Municipal de Alimentagido Escolar (CAE),
Conselho Municipal de Educagao (CME), Conselho Municipal do Meio
Ambiente (COMDEMA), Conselho Municipal de Desenvolvimento
Agropecudrio e Meio Ambiente (COMDAMA), Conselho Municipal dos
Direitos da Mulher (COMDIM), Conselho Municipal dos Direitos do
Idoso (CMI), Conselho Municipal de Acompanhamento, Controle Social,
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Comprovacio e Fiscalizagio dos Recursos do Fundo de Manutengao e

Desenvolvimento da Educacio Bdsica e de Valorizagio dos Profissionais
da Educa¢io (FUNDEB) e Conselho Municipal das Cidades (CMCid).

A religiosidade e a vida comunitdria sao presengas marcantes do
municipio. No ano de 2022 a Paréquia Ascensao do Senhor completou cem
anos de histdria, sendo a representacio viva da caminhada de religiosidade
que alimenta a cultura religiosa do municipio. A Igreja Matriz Ascensao
do Senhor ¢ a terceira maior igreja nao catedral em estilo neocldssico da
América Latina e um dos mais importantes pontos turisticos do municipio.

H4 predominio da religido catélica, mas outras manifestagoes
religiosas estao presentes também no municipio com um tempo menor
de atividades. A atuagio soliddria dos grupos religiosos ¢ também
representativa no municipio. Organizam-se agdes soliddrias, grupos
de acolhimento, capacitagoes e formagdes nas comunidades rurais,
minimizando a vulnerabilidade social. O municipio possui um Semindrio
(Pe. Adolfo Gallas), que foi um importante centro de formagio de Padres
na regiao por um longo tempo.

Destacam-se as atividades do Grupo da Fraternidade Crista
das Pessoas com Deficiéncia Sempre Unidos, que mantém encontros
mensais com acompanhamento da coordenadora municipal do Centro de
Referéncia em Assisténcia Social (CRAS). Nesses encontros h4 momentos
de espiritualizagio, palestras e discussoes sobre assuntos de interesse do
grupo, além da prdtica de jogos de mesa e de entretenimento. A cada
encontro os integrantes do grupo se fortalecem mutuamente com o espirito
de solidariedade e de sabedoria que lhe sdo préprios.

A tradi¢ao alema ¢ marcante no cotidiano da vida da populagao.
A conservagao do idioma no municipio passa pela presenga no curriculo
escolar da Lingua Estrangeira Moderna Alemao. Os costumes germanicos
sao visiveis na populagao, assim como as festas tipicas em comunidade.
Neste sentido, o Grupo de danga folclérica alema Blumengarten representa
o perfil dos habitantes do municipio que, pela danga, conservam a cultura
de seus antepassados. Através desse grupo, a Festa Alema Oktoberfest
registra-se anualmente como uma festividade tradicional no municipio,
tendo recebido a visita de cidadaos alemaes, integrantes de grupos de
dancas folcléricas.

Na drea educacional, hd trés escolas de educagao infantil publica
municipais, duas escolas de educagao infantil privadas, cinco escolas de
educagio fundamental municipais e duas escolas estaduais. Indmeras
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atividades educacionais sao desenvolvidas, tais como: acoes formativas de
conscientiza¢io e de incentivo a leitura; educagao fiscal; educagio para a
sustentabilidade; educagio para a satde; agoes de inclusio educacional,
digital e de capacitagao profissional e auxilio transporte educacional
(Henzel ez al. 2023).

As acoes formativas de conscientiza¢io incluem palestras sobre a
importincia da familia na vida escolar dos alunos das escolas municipais,
buscando maior aproximagao da familia com a escola, estabelecendo
vinculos para uma educacio participativa e interativa. No que se refere ao
incentivo a leitura, além do acervo disponivel nas bibliotecas das escolas
municipais e estaduais, a cidade conta com agoes de incentivo a leitura
aos demais moradores da cidade. Na praga central Wolfram Metzler hd
uma Geladeira da Leitura Soliddria, que disponibiliza livros de diferentes
dreas para leitura/empréstimo. Durante a Feira do Livro, evento realizado
anualmente, a Secretaria de Educacio faz a distribuicio de vale-livro,
destinado 4 compra de um ou mais exemplares, com distribui¢ao gratuita
a alunos e professores de ensino infantil e fundamental da rede municipal.

A Biblioteca Publica Municipal, além de disponibilizar diferentes
obras literdrias, também realiza a Hora do Conto, mediante a contacio
de histérias de forma ludica, como fonte de informagio e recreagio.
Outro relevante projeto é o Sacola Viajante, desenvolvido pelas Escolas
Municipais de Educagao Infantil, especialmente na turma do Maternal.
O projeto contempla uma sacola, e dentro dela é colocado o livro: “Nao
gosto de saladas”. Este livro chega em todas as familias, e as mesmas tém
o compromisso de ler com os filhos. Posterior ao trabalho tedrico de
sala de aula, é cultivada uma horta escolar, buscando associar a leitura a
importincia do consumo de legumes e salada.

A educacio fiscal nas escolas municipais inclui atividades lddicas,
nas quais os estudantes confeccionam um “cofrinho” com material
reciclado, e, com o auxilio das professoras, organizam o “mercadinho” da
escola, comparando pregos e suas prioridades de aquisi¢ao, solicitando a
nota fiscal apds as compras ficticias. O projeto O Sabor do Saber Reciclar,
por sua vez, tem como objetivo desenvolver nas criangas a responsabilidade
do destino correto do lixo, de maneira a criar consciéncia e o habito de
separagao e reciclagem, visando contribuir com a ideia da sustentabilidade
ambiental.

A Prefeitura também dispée de um Ecoponto para o permanente
recebimento de lixo eletronico, a exemplo dos eletrodomésticos, materiais
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de informdtica, telefones, fios e cabos e ponto de recolhimento de coleta
de 6leo de cozinha, sensibilizando os moradores quanto a importincia
do descarte correto desses materiais e da preservagio ambiental. Outra
importante iniciativa foi a troca de iluminagdo comum nas vias publicas
por iluminagao em LED, proporcionando maior economia de energia e
sustentabilidade. H4 também a coleta seletiva de residuos sélidos, realizada
por empresa terceirizada, em todos os bairros da cidade e na comunidade
rural, mediante a separagdo entre lixo organico e lixo seco ou reciclével,
contribuindo para uma melhor qualidade de vida e evitando problemas
de satde publica. Também sao realizadas acoes coletivas no sentido de
melhorar a arborizagio das vias publicas da cidade, buscando ampliar as
dreas verdes disponiveis.

Na educagao para a saude sao realizadas iniciativas de prevencao
contra diversas doengas, campanhas de vacina¢io, campanhas de
conscientizagio sobre a satide da mulher e do homem, quanto a prevencio
dos canceres de mama e de prostata, respectivamente. Outra relevante
iniciativa é o Programa Sorrindo para o Futuro, voltado especialmente ao
publico infantil, que visa a educagao para a satide bucal, buscando reforcar
a importancia da correta higienizagdo e o estabelecimento de bons habitos
desde a infincia. A agio também conta com a entrega de cartilhas e kits de
higiene. Também sdo realizadas atividades de conscientizagao quanto ao
controle e combate a endemias, tais como a dengue, visando a garantia da
satde publica.

Considerando agoes de inclusao, a prefeitura dispoe de um convénio
com escolas localizadas em cidade vizinha, exclusivas de Atendimento
Educacional Especializado, quais sejam: Ensino Fundamental Albino
Mincks, Associagao Pais ¢ Amigos dos Excepcionais (APAE) e Escola
Concérdia para Surdos, Associagao dos Pais e Amigos dos Deficientes
Auditivos (APADA).

Na cidade nao hd universidades e/ou outros centros de formacio
de educacao técnica. Entretanto, o poder ptblico municipal disponibiliza
um recurso financeiro para auxiliar nos gastos com transporte escolar aos
que desejam realizar cursos técnicos ou cursos superiores de graduagao nas
cidades circunvizinhas. O municipio conta também com agées de inclusao
digital e capacitagao profissional, mediante parceria com empresa privada,
buscando ofertar capacitagio para os moradores da cidade que tenham
acima de 13 anos ou mais.
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Para além do exposto acima, destacam-se também as agdes artisticas
e culturais no municipio, sendo seis as entidades culturais mais significativas
e que resgatam os valores e tradigoes da populagio: Associacio Artistica e
Literdria Mdrio Quintana (ALMA), Grupo de danga Blumengarten, Coral
Santa Cecilia, Grupo Escoteiro Haway, Grupo Som do Coragio, Centro de
Tradi¢oes Gatichas (CTG) Rancho da Amizade. As principais exposicoes

artistico-culturais sio realizadas no Centro Cultural da cidade.

Na drea da literatura, arte e cultura tem-se a ALMA que no corrente
ano comemorou 25 anos, inaugurando o Auditério Professor Bruno Oscar
Brod (Santo Cristo, 2023). Virias produgoes poéticas e literdrias resultaram
da Associagio, dentre elas: Lauermann (2004), Souza (2006), Philippsen
(2013) e Weschenfelder (2023). Também fazem parte os recitais, encontros
de composi¢ao musical e festivais artisticos-musicais. Para além disso, o
Museu do municipio, estabelecido hd décadas, recebeu nova instalagao e
atualmente é denominado “Museu Municipal Alcir Philippsen” através de
Lei Municipal n° 3.129 de 30/12/2008 (Santo Cristo, 2008).

Os eventos desportivos e recreativos sao valorizados no municipio.
Neste sentido, a prefeitura criou um programa de parceria com o objetivo
de auxiliar entidades sociais, desportivas e recreativas da drea rural da
cidade, a fim de ampliar, reformar ou melhorar as suas sedes para incentivar
o convivio, o esporte e o lazer como meios de assegurar mais satide. Além
de permitir, em contrapartida, a utilizacao das sedes pelo poder publico
para atividades de interesse comunitdrio. Nas pracas da cidade e do
interior hd academias ao ar livre para a prética de atividades fisicas, visando
assegurar bons resultados para a saide da populagao. Os eventos esportivos
e campeonatos municipais sao realizados no Centro Desportivo da cidade.

No contexto educacional cooperativo destaca-se o Programa
“A Uniao Faz A Vida” (Fundagao Sicredi, 2021) no qual o municipio
foi pioneiro com as primeiras atividades “cooperativismo nas escolas”
em 1995. Tal programa propoe um processo de ensino-aprendizagem
baseado no desenvolvimento de projetos, com énfase em interagdes, nos
interesses e curiosidades de criancas e adolescentes e na contextualiza¢io
das dreas de conhecimento aos elementos das realidades locais. Os projetos
tém como caracteristica a pedagogia ativa e participativa, num legado
repleto de oportunidades sob o pilar da Organizagao das Nagoes Unidas
para a Educacio, a Ciéncia e a Cultura (Unesco). Em 2022 o Programa
comemorou 25 anos de implanta¢io e em homenagem ao municipio
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pioneiro foi construida e inaugurada uma estditua com o simbolo do
programa na Praca Wolfram Metzler.

A populagio participa de forma efetiva de alguma entidade
associativa ou cooperativa, das quais se destacam: Sindicato dos
Trabalhadores Rurais (STR), Cooperativa de Crédito Rural com Interagao
Soliddria (Cresol), Sicredi, Sistema de Cooperativas Financeiras do Brasil
(Sicoob), Cooperativa Triticola Santa Rosa (Cotrirosa), Cooperativa Mista
Sao Luiz (Coopermil), Cooperativa dos Agricultores de Santo Cristo
(Coopasc), Associagio Comercial, Industrial, Servigos e Agronegécio de
Santo Cristo (ACISA), entre outras.

Importante destaque na drea rural é o Movimento de Mulheres
Rurais, criado em 1984, que incentivou a permanéncia das mulheres na
atividade rural, principalmente para a pecudria leiteira. Através do Servigo
Nacional de Aprendizagem Rural (SENAR) e do Instituto de Assisténcia
Técnica e Extensio Rural (EMATER), produtores de leite do municipio
se reuniram e formaram a Associagio dos Produtores de Leite de Santo
Ciristo (SC Leite). Da mesma forma, a Associacio de Criadores de Suinos
de Santo Cristo (ACSSC) promove e apoia os produtores de suinocultura.
A Emater/RS é uma das entidades que se destaca nas atividades dos Clubes
do Lar e de Maes que estao integradas as Sociedades Esportivas e Recreativas
junto as comunidades rurais do municipio.

Nesta secio foram elucidados os mais diversos atributos do
patriménio territorial do municipio, englobando aspectos histéricos,
econdmicos, culturais, sociais, institucionais e naturais. Conforme
aclarado, o municipio tem sua estrutura produtiva organizada em torno
das comunidades nas quais as atividades sao do tipo familiar e nao familiar,
publicas e privadas, e promovem ag¢des em prol do fortalecimento e de
parcerias para as melhorias coletivas do territério.

Na préxima secio serao apresentados os resultados da pesquisa
realizada com atores sociais do municipio. Abordar-se-20 as manifestagoes
e percepgdes em torno da dimensio produtiva do patrimoénio territorial,
os elementos do desenvolvimento e os indicativos descritivos qualitativos
do territério.






Capitulo 4

DIMENSAO PRODUTIVA DO PATRIMONIO
TERRITORIAL NO MUNICIPIO DE SANTO
CRISTO/RS

Este capitulo visa apresentar os resultados das entrevistas
individuais e da dinAmica de grupo focal realizadas com os atores
sociais do municipio. Parte inicialmente da organizagio e da sistematizacio
dos dados, apresentando os mapas temdticos que permitem a interpretagio
dos elementos produtivos e as interfaces do desenvolvimento do municipio.

Também serd apresentada a aplicagio do Indice IDP com a
descricao dos indicativos qualitativos analisados. A descricao desses
indicativos foi obtida através da interpretacio dos mapas temdticos, da
observagao participante, das revisoes da literatura e da anélise interpretativa
do fendmeno.

A primeira etapa deste capitulo consiste em seis se¢des sobre a
organizagao e sistematizagio dos dados com auxilio do soffware Maxqda
(VERBI, 2024). O segundo momento consiste na apresentagio da
materializacio aprofundada sobre a aplicagio do Indice IDP. Em ambas as
etapas a andlise fenomenoldgica interpretativa esteve presente, buscando-se
compreender os significados vivenciados pelos atores sociais.

4.1 Abordagem a partir dos atores sociais

A andlise dos dados empiricos foi realizada por meio da técnica de
andlise temdtica segundo Braun e Clarke (2006, 2012, 2014, 2019, 2020,
2022). Os dados latentes foram organizados com o propésito de identificar
elementos semelhantes ou possiveis padroes que pudessem viabilizar a
reflexdo da realidade presente na conjuntura da pesquisa e que pudessem
representar significativamente o fenémeno estudado.

Na prdtica, isso significou a familiaridade com as respostas da
pesquisa através da leitura e releitura, numa codificagdo recursiva dos
dados, na qual os cédigos foram analisados e revisados 2 medida que o
processo de codificagdo prosseguiu. Nesse, realizou-se o agrupamento de
c6digos e temas candidatos para dar alguma indica¢io de sua prevaléncia,
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verificar o seu valor contextual e observar se os padroes descritos estavam
presentes em todo o conjunto dos dados.

Assim, o processo de anilise foi realizado de maneira indutiva,
no qual os cédigos e os temas foram desenvolvidos ativamente a partir
dos dados, com homogeneidade interna (nas categorias/temas) e
heterogeneidade externa (entre as categorias/temas). As etapas serdo
descritas a seguir, considerando os resultados da pesquisa.

4.1.1 Familiariza¢cdo com os dados

Nessa primeira etapa foram realizadas as transcrigoes das gravacoes
de dudio das entrevistas e da dinAmica de grupo focal. Houve a leitura e
releitura atenciosa dos dados, com anotagoes das ideias consideradas pelos
participantes que eram familiares ao contetido proposto pela pesquisa. A
partir da imersdo no conjunto de dados foi possivel identificar padrées de
relatos e significados que puderam proporcionar os primeiros passos no
processo de codificagdo. Para auxiliar na importagao dos dados transcritos
e proporcionar alguns insights visuais dos primeiros momentos de

familiarizagao dos dados foi utilizado o soffware Maxqda (VERBI, 2024)

A nuvem de palavras traz a identificacdo dos elementos relevantes
da fala dos entrevistados. Entre os elementos destacam-se as palavras: leite,
cooperativas, produtores, propriedade e produgio; os quais sintetizaram o
conteddo abordado nas entrevistas.

Analisando-se ainda os aspectos comentados, tem-se alguns insights
importantes que demonstram o contexto da pesquisa, tais como as palavras
“leite” e “suinocultura’, que sao as principais atividades produtivas de
destaque no municipio; a palavra “atua¢ao”, que remete aos produtores
que atuam na pecudria de leite; o termo “cooperativas’, que aponta para
a atuagao dessas organizagdes, importante o seu apoio aos produtores; € o
termo “comunidades”, sinalizando que por meio delas busca-se manter o
sistema da agricultura familiar no municipio.

Os dados obtidos com as entrevistas apontaram alguns elementos
produtivos do municipio, tais como a importincia da agricultura,
especialmente a pecudria de leite e a suinocultura; a preocupagio com
as questoes ambientais e com a continuidade familiar em atividades
produtivas, principalmente as rurais e a importincia das entidades
associativas, especialmente as cooperativas; como pode ser observado nas
seguintes falas:
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A participacio dos produtores rurais, como a nossa, ¢ positiva,
trazendo retorno financeiro e beneficiando o municipio. Porém, existe
a necessidade de mais incentivos por parte das entidades publicas.
As cooperativas sio importantes ¢ devem continuar apoiando os
produtores. Para nés sdo importantes também as questoes ambientais
e a questao de manter os jovens, nossos filhos, nas atividades rurais. Eu
e 0 esposo sempre ficamos pensando se nossos filhos irdo continuar a
atividade do leite em nossa propriedade (Entrevista - E1).

O municipio de Santo Cristo tem o agronegécio como elemento
produtivo fundamental para o seu desenvolvimento nas tltimas duas
décadas. Essa atividade nio se restringe apenas a produ¢ao primdria,
mas envolve também a industrializa¢ao, como a producio de suinos
para abate ¢ a fabricacio de laticinios. Além disso, o sistema financeiro
local, com destaque para as cooperativas, desempenha um papel
importante no fortalecimento dessa cadeia produtiva (Entrevista — E3).

As entidades associativas, especialmente as cooperativas, tém tido uma
participacio relevante no desenvolvimento do municipio, atuando
em diversas frentes, como assisténcia técnica, comercializagao e acesso
ao crédito. Contudo, destaca-se a preocupagio com a continuidade
das atividades produtivas, especialmente na agricultura, devido aos
desafios relacionados a sucessio familiar, e com a falta de mio de obra
qualificada, que afeta diversas empresas do municipio (Entrevista —
E7).

Pode-se notar os principais termos que emergiram do grupo
focal. Os resultados obtidos com a dindmica confirmaram caracteristicas
produtivas importantes do desenvolvimento do municipio que foram
sinalizadas pelos respondentes das entrevistas, como a influéncia da
cultura germanica, marcada pela persisténcia e pela vontade de crescer; a
importincia das liderancas locais e das entidades publicas, associativas e
empresas privadas; e os desafios futuros para avangar no desenvolvimento
sustentdvel do municipio de forma produtiva, social e ambiental, incluindo
aspectos como a sucessao familiar, estimulos a novos empreendimentos e a
importincia para os jovens do apoio de liderangas.

A preocupagao com a sucessao das atividades produtivas realizadas
pelas familias esteve presente em diferentes falas dos participantes da
dinidmica de grupo focal, destacando-se as seguintes: “a questao familiar
¢ importante na cadeia de leite e, por isso, tem-se a preocupagao com
a sucessao desta atividade na propriedade” (Participante — P1); “hoje
existem investimentos em propriedades rurais que sao fruto de sucessio
familiar” (Participante — P4); “vi filhos de agricultores se formando em
escolas técnicas da regido e através de formacgio, os capacitando para
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dar sequéncia e fazer a sucessao familiar das propriedades e com éxito”
(Participante — P6). Dessa forma, observa-se a expectativa dos pais em
relagao a continuidade das atividades produtivas familiares pelos jovens,
uma vez que o municipio tem como principais atividades econémicas a
cadeia do leite e a suinocultura.

4.1.2 Os codigos de analise

Nessa segunda etapa, os dados foram organizados em pequenos
grupos, gerando os cédigos iniciais. Os elementos que possuiam algum
padrao em relagio ao fendmeno pesquisado foram codificados de maneira
que estivessem reunidos com os extratos de dados, ou seja, com os relatos
das entrevistas. A procura exploratéria por cédigos foi realizada com o
uso do software, o que permitiu a tabula¢io de indmeros cddigos, gerando
informagoes que puderam ser avaliadas de uma forma significativa em
relagao ao contexto da pesquisa.

Ao revisar os dados gerados a partir das respostas de todos os
entrevistados ¢ da dinimica de grupo focal sobre os elementos produtivos
que atuam para o desenvolvimento do municipio, destacaram-se as palavras
<« . » <« . b2J <« 1 » <« ' K b2l .

agricultura”, “agricultor”, “familia” e “familiar”. Essas foram reunidas

e codificadas em “agricultura” e “familia”. Da mesma forma, tem-se a
palavra “agricultura familiar”, que teve destaque e relevincia no contexto
da pesquisa, cujo cédigo atribuido foi 0 mesmo nome.

A geragao de todos os codigos com o auxilio do soffware foi
analisada a partir do conjunto total dos dados, ou seja, de todas as falas
dos entrevistados e da dindmica de grupo focal. Portanto, a codificacao
seguiu a premissa de gerar insights significativos e representativos e que
pudessem estar alicercados na temdtica da pesquisa, assim como no estudo
de caso em questdo. Nessa diregio buscou-se a representagao dos codigos
que pudessem auxiliar na distribui¢do e posterior avango analitico para as
outras etapas da andlise temdtica, conforme uma Matriz de Cédigos.

Consideraram-se como de valor tangivel os seguintes c6digos:
agricultura, agronegdcio, comércio, crédito, empresa, financeiro, graos,
inddstria, leite, mao de obra, pecudria, propriedade, suino, terra e trabalho.
Por outro lado, foram considerados como de valoragao intangivel: familia,
Apsat, Emater, sucessao familiar, agricultura familiar, lideranga, cultura,
comunidade, filho, jovem, pais, mulheres, inovar, futuro, empreender e
ambiental.
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A distribui¢io desses cédigos em rétulos auxiliou na identificagio
de possiveis temas geradores que estivessem relacionados com o contexto
da pesquisa e que fossem significativos para o fendémeno em questao. Na
sequéncia tem-se a etapa de andlise para avangar na identificagao desses
temas candidatos.

4.1.3 Os temas de analise

A terceira etapa consistiu na realizagio de ajustes para o nivel
mais abrangente de gerac¢do de temas iniciais, ou seja, foi 0 momento
de examinar todos os c6digos gerados na etapa anterior, classificando
os diferentes cédigos e identificando os extratos relevantes em temas
candidatos. Observaram-se recursivamente os extratos de cada cédigo com
o uso do soffware para identificar temas candidatos com representatividade
para a pesquisa.

A vpartir da Matriz de Cédigos analisaram-se os cédigos que
se destacaram como: “agricultura”, “agronegécio”, “empresa’, “leite”,
“propriedade”, “trabalho”, “familia” e “agricultura familiar”. Frente ao
contexto e representatividade produtiva do municipio, foram analisados
com atencao os codigos “leite” e “agricultura familiar”. Estes cddigos
permitem aprofundar a andlise em torno das questdes que envolvem
as atividades produtivas e que historicamente foram de significativa
importincia para o desenvolvimento de iniciativas empreendedoras e
cooperativas do municipio.

Concentrar-se nos cédigos “leite” e “agricultura familiar” permitiu
avancos analiticos em torno das questdes da pesquisa, explorando, no
contexto temporal, as interagdes existentes das atividades para com outras
atividades produtivas, numa continua interpretagio quanto ao processo
de desenvolvimento do municipio. Uma das participantes da dinimica de
grupo focal destacou que “a persisténcia e unido dos produtores motivam
outros a seguir o mesmo caminho” (Participante — P3), referindo-se aos
produtores que exercem a atividade da pecudria de leite, uma das atividades
produtivas mais importantes no municipio. A esse respeito, a Entrevistada
— E1 aborda o assunto da seguinte maneira:

As cooperativas ¢ as empresas de laticinios sdo fundamentais para o
recolhimento ¢ a comercializacio do leite e elas valorizam a qualidade do
nosso leite, mesmo sabendo que o mercado interno é bem concorrido. A

genética animal é importante para a melhoria da produgio da pecudria
de leite e por isso que acredito que a prefeitura poderia incentivar mais
q q
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os produtores de leite, contratando inseminadores e comprando sémen

para melhorar a genética dos animais e também poderiam divulgar e

valorizar os bons produtores de leite do municipio (Entrevistada — E1).

Nesse sentido, o leite produzido no municipio é valorizado pelas

cooperativas e pelas empresas, mas na visao dos atores sociais poderia

receber maior incentivo por parte da prefeitura municipal para melhorar

ainda mais a qualidade do produto e para valorizar os produtores rurais.

Outras atividades produtivas do municipio dizem respeito ao cultivo de

graos e a suinocultura, como afirma um dos participantes do grupo focal:

“existe uma diversificagao das atividades produtivas nas propriedades rurais

do municipio, na qual alguns agricultores plantam graos, possuem vacas de
leite e ainda possuem matrizes de leitao” (Participante — P2).

Na imagem tem-se a representacio de um mapa para o cédigo
“leite”. Esta ilustragio demostra a proximidade do cédigo “leite” com
os demais cédigos: “pecudria’, “suino”, “graos”, “comércio”, “empresa’ e
“propriedade”, o que corrobora com a afirmacio do Participante — P2.
Como pode ser observado, o leite apresenta uma relagdo mais préxima
com “empresa’ e com sua ‘propriedade”, confirmando novamente a fala
da E1 no que tange a importincia da atividade para o trabalho da familia
na agricultura e a importancia das empresas do ramo de laticinios que
realizam o recolhimento do produto na propriedade rural. Além de estar
relacionado com “comércio”, “graos”, “pecudria” e “suino”, numa relacio
comercial também com outras atividades produtivas do municipio.

Figura 3 - Mapa do cédigo “leite”
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Fonte: Prépria da autora (2024) com o Maxqda (2024)
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Na imagem seguinte, tem-se a representagio de um mapa com
extratos da fala dos entrevistados sobre o cédigo “agricultura familiar”.
Nestas falas é possivel observar a relagio existente entre a agricultura
familiar e o cédigo “leite”, como, por exemplo, nas seguintes afirmacoes:
“sou agricultor familiar, tenho a produgio de leite na minha propriedade”
(Entrevistado — E8); “a questao da sucessao familiar é importante na cadeia
de leite” (Entrevistado — E6); “em Santo Cristo predomina a agricultura
familiar” (Entrevistado — E10). Tais padroes demonstram a relagao muito
préxima da pecudria de leite com as familias e a agricultura familiar.

Figura 4 - Mapa segmentado cddigo “agricultura familiar”
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Fonte: Prépria da autora (2024) com o Maxqda (2024).

O conteddo exposto aproxima-se de forma determinante e
significativa com a realidade do municipio, pois uma parcela da populagio
que reside no interior tem a pecudria de leite como atividade produtiva da
agricultura familiar. Nesse sentido, gerou-se o primeiro tema candidato,
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denominado “Identidade Produtiva Municipal”, conforme imagem a seguir.
Neste tema estdo reunidos os principais aspectos produtivos, significativos
e representativos, no contexto do desenvolvimento do municipio.

Figura 5 - Mapa do tema “Identidade Produtiva Municipal”

)
M Pmﬂu(wM
] @

A:pecte s Imateri Aspoctos i Leiteira,

e
\ \ \mm
Imum"ncu das Enndadas @ \

Importancia da Familia

mm iedade

Agricultura \nﬂusmssEmuresas

@ @ Sumomlmvz Agron egé:c
/ Ouhii
\ )
@

[cm] Tera

Agricultura familiar Sucesséo familiar

Emme, Pvecem.m
= ] \ o
‘9 €8 Ssindicato 1
& (CHI.
) jovens ndo querem |
Credito financeiro (CO0P)  importancia do Sindicato °
formagao dos filnos para o negocio

Fonte: Prépria da autora (2024) com o Maxqda (2024).

Outro tema candidato identificado foi “Identidade Patrimonial

Municipal”, o qual surge da anélise relacionada aos fatos e acontecimentos
que tradicionalmente representam o desenvolvimento do municipio, como
questdes culturais, religiosas, familiares, comunitdrias e das liderancas.
Portanto, esse tema contempla os elementos histérico-culturais e sociais,

O

envolvimento das liderancas e o fortalecimento comunitdrio. Na fala

dos entrevistados podem ser observados os elementos representativos deste
tema:

Os aspectos histérico-culturais surgem no municipio através da
valorizacdo do trabalho caprichado, influenciado pela cultura germanica.
Os nucleos familiares foram importantes para o fortalecimento dos elos
produtivos locais como a suinocultura e a producio de leite, com a
presenca de empresas como Laticinios Mayer e Frigorifico de Suinos
Prenda que foram determinantes assim como foram as APSATS!
(Entrevistado E9).

A presenca da Igreja Catdlica na organizagio das comunidades e na
assisténcia religiosa, cultural, social e econdmica é destaque, assim
como, a importincia das escolas paroquiais, das congregacoes lassalistas
e filhas do amor divino na educagio dos primeiros moradores, bem
como a formagio de grupos familiares nos apostolados de oracio e

As Associagoes de Prestagao de Servigos e Assisténcia Técnica (APSATs) foram as associagoes de
produtores rurais que tiveram como objetivo prestar assisténcia técnica aos produtores.
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encontros de diversio promovidos pela Igreja, que contribuiram para a
integracao social (Entrevistado E3).

A agricultura familiar foi muito importante para a economia do
municipio, mas também para o desenvolvimento das comunidades,
assim como a formagio das cooperativas e entidades associativas, sem
deixar de dizer que nessas comunidades as liderangas impulsionaram
movimentos importantes em defesa das pessoas que trabalham na
agricultura (Entrevistado E4).

O tema “Identidade Patrimonial Municipal” engloba tanto os
aspectos histérico-culturais do municipio quanto a importancia dos
arranjos sociais, imagem do mapa temdtico na sequéncia. Esses, por sua
vez, envolvem o fortalecimento local, o envolvimento entre os pares ¢ a
importancia das liderancas para o desenvolvimento do municipio.

Figura 6 - Mapa do tema “Identidade Patrimonial Municipal”

@]

Identidade Patrimonial Municipal

Aspi:toshlstérlcy Importéancia dos Arranjos sociais
Fortalecimento local Enwolvimento entre os pares Papel das Liderangas

Fonte: Prépria da autora (2024) com o Maxgda (2024).

O préximo tema candidato “Olhando o Futuro do Municipio”
foi estruturado a partir de manifestacoes espontineas dos atores sociais,
pois tais elementos nao estavam abordadas no roteiro semiestruturado da
entrevista original. Dessa forma, os aspectos elencados pelos entrevistados
incluiram: questoes ambientais, inovag¢ao, sucessao familiar, mao de obra,
mercado e comercializagdo de produtos, turismo, resgate de valores,
migragao de argentinos e sugestoes de melhorias. O mapa temdtico estd
representado na imagem a seguir.
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Figura 7 - Mapa do tema “Olhando o Futuro do Municipio”

Olhando para o futuro

Fonte: Prépria da autora (2024) com o Maxgda (2024).

Entre os temas elencados, destaca-se a sucessao familiar. Em vérias

falas dos entrevistados foi observada a preocupagio com essa questao,
principalmente entre aqueles que exercem atividades no meio rural. Tal
preocupagio estaria relacionada a falta de interesse dos jovens de manter
os negécios da familia e & concorréncia de grandes empresas em algumas
atividades produtivas do municipio. Conforme o Entrevistado (E5), o
aumento do uso de mdquinas e de equipamentos tecnolégicos poderia
aproximar o publico jovem de exercer atividades rurais:

A questio da sucessdo familiar é importante na cadeia de leite. Existem
hoje altos investimentos nessa cadeia, atentos A produtividade, ou
seja, o animal em confinamento ¢ algo que aumenta a produtividade,
além de maior controle do animal, melhor manuseio, um manejo
mais adequado. E um novo olhar que o agricultor comega a ter, um
olhar empreendedor, remodelando a cadeia do leite, aperfeicoamento,
profissionalismo. Na suinocultura vejo de forma diferente, onde cada
produtor é seu préprio gestor, tem seu préprio negdcio. Olhando paraa
agricultura vejo uma renovagio familiar, impulsionada pelas maquinas.
Talvez possamos ter, com o passar dos anos, novos empreendimentos na
drea rural com pessoas prestando servicos, ou seja, como estamos tendo
falta de mao-de-obra, talvez a terceirizacio na agricultura seja algo que
poderd surgir com o tempo. Acreditamos na renovacio da mio de obra
¢ com isso existe um projeto na cooperativa voltada a atender jovens
que estdo vivendo na drea rural e que queiram permanecer fazendo o
que seus pais fazem, acreditamos na forca das pessoas (Entrevistado -

E5).

A mesma preocupacio foi assinalada pelos atores sociais na dinAmica
de grupo focal, como nas seguintes falas: “um desafio a ser superado
¢ a falta de preparagio para a sucessio familiar o que pode ocasionar
a venda de empresas e propriedades rurais’ (Participante — P5);
“importante incentivar os filhos desde cedo e resgatar valores como
a fé, o trabalho e a responsabilidade para garantir a continuidade das
atividades rurais no futuro” (Participante — P3). No grupo também foi
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sinalizada a preocupagio com as questoes ambientais “na atividade do
agronegdcio a questdo ambiental ¢ bem intensa com atencio e cuidado
com o manejo dos residuos, as leis ambientais estao ai e precisam ser
seguidas” (Participante — P1); “existe uma preocupacio em relagio ao
uso de agrotéxicos e a contaminacio da dgua” (Participante — P4).
Essa etapa consistiu, portanto, em analisar recursivamente no
conjunto de dados os temas candidatos que pudessem esculpir o contexto
da pesquisa e representar o fendmeno observado. A procura pelos temas
foi um processo ativo e nio do tipo garimpagem ou arqueoldgica, como
se a pesquisadora estivesse cavando por temas que estavam incorporados
nos dados. Na prdtica, isso exigiu um olhar analitico orientado por dados
e pelas perguntas da pesquisa, buscando sempre entender o fen6meno em
questao.

Nesse sentido, a pesquisadora foi uma criadora de significados,
em vez de simplesmente ter sido uma observadora passiva do conjunto de
dados. Na sequéncia, aborda-se a revisao dos temas candidatos apresentados
neste tépico e a andlise representativa frente ao estudo em questao.

4.1.4 Os temas e a representatividade com a pesquisa

Nesta quarta etapa realizou-se a revisao dos temas para garantir que
esses, identificados na etapa anterior, fossem relevantes e representativos
do conjunto de dados coletados. Esta anilise envolveu duas dimensoes
importantes: a homogeneidade interna e a heterogeneidade externa. Com o
auxilio do software foi possivel examinar o conjunto dos extratos da pesquisa
e as informagoes abrangentes e representativas dos temas potenciais, ou
seja, daqueles que destacaram conceitualmente e significativamente o
contexto da pesquisa.

Nesse sentido, uma nova revisio foi feita com o tema candidato
“Identidade Produtiva Municipal”, uma vez que é o foco principal da
pesquisa. Para tanto, foi necessdrio revisitar os extratos agrupados nesse
tema para identificar um padrio coerente (homogeneidade interna), ao
mesmo tempo em que se precisava ter distingdes claras entre este e os
demais temas candidatos (heterogeneidade externa).

A primeira andlise partiu da proximidade existente e a correlagao
semantica entre alguns cddigos que estavam agrupados no tema
anteriormente mencionado. Na imagem do mapa de proximidade
pode-se observar uma relagao préxima do cédigo “cooperativas” com os
termos “agricultura familiar”, “sindicato”, “sucessao familiar”, “Emater”,
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“prefeitura’, “escola” e “outras” (entidades e associagbes com menor
representatividade). O cédigo “igreja”, por sua vez, estd afastado do
termo “cooperativas’, sinalizando uma menor representatividade e menor
significAncia em rela¢io aos demais c6digos.

Figura 8 - Mapa de proximidade dos c6digos “aspectos produtivos”
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Fonte: Prépria da autora (2024) com o Maxqda (2024).

Nos extratos das falas dos participantes da dindmica de grupo focal
foi observada a proximidade dos termos “cooperativas” com “agricultura
familiar” e “sucessao familiar”, como, por exemplo, nas seguintes
afirmagées: “as cooperativas sao importantes para o desenvolvimento
produtivo do municipio, especialmente nas atividades da agricultura, tao
logo para as familias” (Participante — P3); “as cooperativas financeiras sio
fundamentais para o desenvolvimento por causa do acesso ao crédito pelos
produtores rurais e, especialmente, para agricultura familiar” (Participante
— P5); “existem desafios a serem superados pelas cooperativas, como
trazer mais jovens e a falta de novas liderangas, podendo ser estes um
obstéculo para o fortalecimento das cooperativas” (Participante — P7); e
“a agricultura familiar é como um sistema de vida que preserva o meio
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ambiente e a propriedade para o futuro das familias, e isso é importante
para as cooperativas” (Participante — P0).

Nos extratos de algumas entrevistas destacam-se as potencialidades
do municipio, como a produgio de leite e de suinos, a importancia da
agricultura familiar, das comunidades, das cooperativas e das politicas
publicas para as atividades produtivas:

A agricultura familiar ¢ importante para o municipio, para as
propriedades, para o futuro das familias, cuja atividade exige mio
de obra bragal da familia. Essa atividade ¢ um importante elemento
produtivo, além da producio por subsisténcia. Importante nesse meio
a presenca da comunidade para promover o convivio social, incluindo
a participacio das mulheres em clubes de maes (Entrevista — E2).

As politicas publicas, como o Pronaf, o PNHR ¢ o Crédito Fundidrio,
sdo primordiais para a producio de alimentos e o fomento da economia
local. As cooperativas financeiras, como a Cresol e a Sicredi sio
importantes para o acesso ao crédito rural e o fortalecimento de muitos
pequenos agricultores (Entrevista — E8).

O municipio tem potencialidades na agricultura, especialmente
na producio de leite e suinos. A Emater ¢ importante para orientar
préticas agricolas sustentdveis. As cooperativas e entidades associativas
sdo importantes para o desenvolvimento econémico local. A sucessio
familiar é muito importante na cadeia do leite, desafios para as familias,
para as cooperativas, para a continuidade do desenvolvimento do
municipio (Entrevista — E4).

A importincia das entidades para o desenvolvimento produtivo
municipal também foi contemplada nas falas dos atores sociais, destacando-
se a atuacio da prefeitura, do sindicato dos trabalhadores rurais, da Emater,

da ACISA, da Expoagro e das entidades culturais:

A atuagio da prefeitura é importante por causa da infraestrutura
de estradas e transporte escolar, apoio aos agricultores através de
servicos de mdquinas e programas de inseminagdo artificial. As
cooperativas financeiras sdo importantes para o acesso ao crédico rural
e para fortalecer os agricultores, assim como o sindicato pela luta dos
direitos dos trabalhadores rurais. A Emater também ¢é uma entidade
significativa no fortalecimento e captagio de recursos para promover
a produtividade do municipio. Ainda gostaria de dizer da importincia
das entidades culturais, como o Coral Santa Cecilia, e a atuacio da
associacio comercial ACISA em prol do desenvolvimento do municipio

assim como a Feira Expoagro como uma oportunidade para divulgar o
trabalho dos cidadaos (Entrevista — E8).
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A pecudria de leite e a suinocultura sao descritas como atividades
produtivas de maior destaque no municipio, conforme consta nas seguintes
falas:

A pecudria de leite ¢ uma atividade importante no municipio
abastecendo empresas locais e regionais, com a presenca da associacio
de produtores de leite e o sistema cooperativo que auxilia e fortalece a
produgio e o relacionamento com a comunidade. A sucessao familiar e
a persisténcia dos agricultores sio fundamentais para o fortalecimento
da producgio de leite, que também tem muitos desafios a serem
superados (Entrevista — E3).

A suinocultura é destaque na agricultura no municipio hoje com
comunidades de pequenos empresdrios que atuam na criagio de
suinos, que se especializaram apenas na suinocultura como um negécio
rural. A empresa Alibem ¢ importante para esta atividade pois fornece
os leitdes, racio e apoio técnico aos produtores rurais em regime de
parceria, bem expressivo no municipio. A Alibem ¢ uma lideranca
regional na cadeia suina, com destaque também para as UPLs de Santo
Cristo. E um legado a suinocultura, com importantes produtores de
matrizes de leitbes mantendo suas atividades aqui em Santo Cristo e
desenvolvendo muito a nossa regido (Entrevista — E3).

Considerando a dinimica da agricultura familiar, avangos,
iniciativas e os novos empreendimentos tem-se:

A dinidmica da agricultura familiar resultou em virias agbes de
desenvolvimento. Entre elas a vocagio para a implantagio forte e
dinidmica da suinocultura em todos os seus estdgios, inclusive com
frigorificos municipais e regionais. Nao poderia deixar de citar que os
famosos acougues das comunidades se transformaram, por exemplo:
o agougue Gallas transformou-se em frigorifico Gallas, o acougue
Philippsen em Abatedouro Philippsen, entre outros. Também com
a permanéncia da pecudria de leite, caracterizada pela grande bacia
leiteira, surgiram empresas como; Lacticinios Doceoli e a Tché Milk,
ambas com uma gama enorme de produtos para abastecer o mercado
local, regional, estadual e nacional. A avicultura familiar também
surgiu e hoje temos o Frigorifico, Frango do Paulinho, com produtos
industrializados do frango, além de granjas de galinhas poedeiras
(Entrevista — E9).

Com relagao a diversidade de empreendimentos comerciais,
industriais e varejistas, acrescenta-se:

Nossos antigos bolichos (antigas mercearias), se transformaram em
lojas. Um destaque para nosso municipio sio as Lojas Quero-Quero,
no inicio uma pequena loja de produtos agropecudrios e depois se
transformou em uma grande empresa varejista de referéncia no Estado
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do RS. As serrarias migraram, em grande parte, para as marcenarias
e fdbrica de méveis com destaque para Méveis Schuster, referéncia
nacional neste ramo. As diferentes acoes e atividades econdmicas
geraram renda e capital, com o tempo isso foi importante ingrediente
para novos empreendimentos e incorporadoras. A movimentagio das
agéncias bancdrias, das cooperativas de crédito e instituicdes privadas
foram surgindo e consolidando novas atividades econémicas num
movimento para a captagio do capital circulante bem como processo
de disponibilizacio de crédito para as atividades econdmicas (Entrevista

- E9).

Nessa dire¢o, materializado nas entrevistas e na dinimica do grupo
focal, o tema candidato “Identidade Produtiva Municipal” confirmou-
se como representativo e significativo no contexto da pesquisa. Este
tema apresenta as potencialidades; os elementos produtivos materiais e
imateriais; e as entidades publicas, privadas e associativas que tém relagao
com o desenvolvimento municipal.

Dando sequéncia a revisio dos temas, analisou-se o tema candidato
“Identidade Patrimonial Municipal”, o qual se confirmou como um
tema potencial para a pesquisa por destacar os elementos histérico-
culturais mais significativos do municipio. A diversidade histérica foi
um dos elementos sinalizados nas entrevistas: “o municipio se constituiu
em um leque de fatores fisicos e naturais, espaco de germinagio e
nascimento, espaco fisico/natural com a presenca do elemento humano
carregado de esperanca, expectativa e sonho de iniciar um projeto de
desenvolvimento em um chio, terra firme (Entrevista — E9).

O entrevistado E9, que foi professor de histéria, ainda relatou
quais eram os elementos fisico/naturais que estiveram presentes ao longo
da histéria do municipio:

Este espago sempre foi muito rico pela presenca de uma densa floresta
que ofereceu a matéria prima as primeiras habitagoes e construgdes
necessdrias para a fixagio do homem neste espago. Foi rica também
na questdo hidrografica com dois rios Santo Cristo e Boa Vista (hoje
Rio Amandat), que serviram de pardmetro para a localizacio e
referéncia geogréfica do novo nucleo habitacional (Col6nia Boa Vista).
Esse fator permitiu que na divisio dos lotes rurais, dimensionados
pelo agrimensor Karl Kulmey, ficassem no entorno dos vinte e cinco
hectares, todos eles com um ponto de abastecimento para dgua ou
entio uma passagem de um cérrego ou riacho. Os cérregos ou riachos
permitiram a instalagio dos moinhos, serrarias e outros equipamentos
tracionados com a for¢a mecanica da roda d’4gua. Em vista da presenca
de uma vegetacao, floresta vigosa, presumiu-se a presenca de um solo
fértil para a exploracio e plantio das mais diferentes culturas dos
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mais diferentes ciclos. Além, é claro, a permissio e a necessidade da
coleta e caca elementos fundamentais para a sobrevivéncia inicial dos
habitantes e moradores e futuros nicleos habitacionais, comunidades. A
combinagao desses fatores naturais presentes estava posta e a disposi¢io
dos moradores (Entrevista — E9).

Em relagio ao elemento humano, que foi determinante com a

presenga dos primeiros moradores e do professor paroquial, o resgate se
apresenta da seguinte maneira:

O elemento humano que compareceu neste territério é o grande
responsdvel pelo desenvolvimento do municipio. Destaco aqui a
presenca dos primeiros moradores, claro que, sem antes, citar a
estrutura religiosa espiritual acompanhante desses moradores. Pe. Max
Von Lassberg e subsequentes, jesuitas pela estrutura organizacional do
municipio. Também destaco o espaco fisico para os novos moradores,
descendentes de imigrantes, expulsos fisica, social, econémica e
culturalmente dos seus lares curopeus. Claro que, Santo Cristo
recebeu a segunda ou terceira geragio daquela situacio de expulsos.
Nesse sentido, os catélicos que acorreram para o municipio tiveram
essa assisténcia religiosa, cultural, social e econdémica expressos no
monitoramento da constituigio das comunidades. Entrou aqui o
professor paroquial, as escolas, a constru¢do das igrejas a formacao dos
grupos dos mogos e das mogas, da formagao da sociedade recreativa,
entre outros (Entrevista — E9).

A organizacao familiar e as primeiras comunidades também

ficaram evidentes na fala dos atores sociais. Os primeiros colonizadores
do municipio se organizaram em torno das comunidades, que construiam

suas proprias escolas, as quais também serviam de espago para momentos

de religiosidade e recreagio:

Os colonizadores de Santo Cristo formaram as comunidades, sinénimas
da organizacio da Igreja Catélica. Destaco aqui a figura do colonizador,
homem e mulher, pai e mae, filhos e filhas, como personagens ativos,
persistentes, confiantes na capacidade de superagio das dificuldades
que a histéria da emigragao original lhes imp6s e que a migracio
interna também lhes continuava impondo. Essa organizacio familiar
e suas relagbes comunitdrias permitiram o engajamento econdémico
progressivo bem como a melhoria e o bem estar dessa gente. Coube,
entdo, as familias escolherem os cultivos, sementes, dreas de plantio,
agregar novas técnicas a seu trabalho progressivamente através do
Padre que fazia o meio de campo com a regido de origem. Quero citar
que nao havia necessidade de inventar ou criar. As familias trocavam
experiéncias. Os casamentos eram a fusio de conhecimentos. A escola
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paroquial, o professor paroquial, permitiu aos alunos conhecimentos
econdmico-sociais (Entrevista — E9).

Em relacio as questoes sociais, politicas, econémicas e culturais,
tem-se presente o papel da Igreja e das cooperativas. Observa-se na fala dos
entrevistados:

E relevante e imprescindivel falar sobre o papel da Igreja e sua
administragio no processo de desenvolvimento de Santo Cristo,
bem 14 no comeco. As curvas ou esferas do tempo de Santo Cristo
passam dos 100 anos. Se as comunidades concretizaram a constituicio
demografica, cultural, social e politica, por outro lado a prospeccio
econdmica criou o sistema cooperativo de producio pela formacio
de cooperativas via comércio, cooperativas de crédito, processo de
transformacao inicial pelos moinhos hidrdulicos, serrarias entre outras
atividades afins (Entrevista — EG).

Sobre o social, ao que a histéria de Santo Cristo indica é a formagio
de grupos familiares nos apostolados de oragao, encontros de diversio
entre os jovens promovido pela congregacio sob a tutela da Igreja,
fazendo os moradores se encontrarem com outros grupos das outras
localidades. Enfim superada essa dificuldade social inicial, associada
a uma educacio religiosa, social e cultural criaram-se os mecanismos
de superagio. A formacio das sociedades esportivas e recreativas, a
construcio das sedes sociais, nelas inseridas o jogo do bolo, a formacio
do canto coral sacro e laico, a frequéncia do culto dominical e a missa e
com essa frequéncia a implantagio dos valores ético-cristios, a visitagao
entre as familias entre outros, sio elementos que criaram os principios
desses lagos sociais no Municipio de Santo Cristo (Entrevista — E9).

Merece destaque o grande espirito festivo que se desenvolveu nas
comunidades. Tendo a motivagio pelas festas religiosas, dos padroeiros
das comunidades, das comemoracdes das festas religiosas, permitiu
o encontro das familias. Sem esquecer os eventos das sociedades
recreativas, bailes, reunido dangante, préticas desportivas, futebol, vdlei,
bolao o que acabou gerando os jogos rurais. Tudo isso contribuiu para
0 engajamento social e o envolvimento entre as localidades (Entrevista

- E3).

A formacio social foi determinante para o desenvolvimento do
municipio, conforme relato da entrevistada E7: “destaco, sobretudo,
a formacio social como um grande alavancador do desenvolvimento
de Santo Cristo (Entrevista — E7)”. Para ela, isso se referia ao convivio
social que existia entre os primeiros moradores: “se alguém chegasse
a casa ou a propriedade era convidada a entrar, sentar, tomar um
chimarrio e jogar conversa fora” (Entrevista — E7).
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No aspecto econdmico tem-se presente a importancia das primeiras
serralherias, as quais, com o passar dos anos, foram evoluindo e muitas
se transformaram em industrias de mdveis, movimentando ainda hoje
atividades produtivas representativas do municipio. De acordo com o
entrevistado E9: “as serrarias permitiram a transformagao na construgao das
moradias e respectivos moveis, galpoes, chiqueiros, estrebarias, galinheiros
e as casinhas de defumagao, proporcionaram um grande salto de qualidade
de vida aos moradores” (Entrevista — E9). O participante acrescenta que
as técnicas de construgio naquela época “eram sabidas pelos pais, avés e
copiadas, se necessdrio, de outras regies” (Entrevista — E9).

Por fim, o tema candidato “Olhando o Futuro Municipal”
confirmou-se como tema potencial e representativo no contexto da pesquisa
frente as perspectivas futuras sobre o desenvolvimento do municipio. Nas
falas dos participantes da dinimica de grupo focal ficou evidente que a
sucessao familiar, especialmente na agricultura, é tema recorrente e um dos
maiores desafios a serem superados, como mencionado pelo Participante
— P1: “a sucessdo familiar é um desafio para o futuro das propriedades

. »
rurais”.

Frente ao exposto e considerando as potencialidades produtivas no
contexto atual do municipio, a sucessao familiar impacta, além dasatividades
na propriedade rural, o contexto como um todo do desenvolvimento do
municipio. As atividades das cooperativas, entidades associativas, prestacao
de servico, comércio, dentre outras institui¢oes, sofreram as consequéncias
e, com isso, também foi comentado a respeito da necessidade em promover
mais projetos e agoes para incentivar os jovens a permanecerem no meio
rural, como sinalizado por um dos participantes: “importante incentivar os
jovens a permanecerem no meio rural e buscarem formagio para aplicar o
conhecimento adquirido” (Participante — P4).

As questoes ambientais também foram destacadas pelo seu
impacto no desenvolvimento do municipio, principalmente quanto as leis
ambientais, quanto ao cuidado e manejo dos residuos, e quanto ao uso de
agrotdxicos: “as leis ambientais estdo ai e precisam ser seguidas, também
existe uma preocupagao com relagao ao uso de agrotdxicos e a contaminagio
da 4gua” (Participante — P3). A falta de mio de obra qualificada também
foi apontada como preocupante, assim como, a migragao dos argentinos.
Esse tema proporcionou importantes reflexoes, as quais sdo apresentadas
como indicativos reflexivos para o aprimoramento do desenvolvimento
municipal no préximo capitulo.
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Dessa forma, os trés temas candidatos confirmaram-se como temas
potenciais pois, representam o contexto do passado, presente e futuro
do desenvolvimento do municipio. Esses temas, denominados de mapas
temdticos, serdo detalhados e discutidos na segao subsequente.

4.1.5 Defini¢do dos temas vinculados a dimensao produtiva

A quinta etapa foi a defini¢ao e nomeagao de temas, examinando os
detalhes dos temas potenciais gerados na etapa anterior. Assim, foi realizada
uma nova andlise para refinar as especificidades de cada tema e a histéria
geral contada pela andlise. Para tanto, foi necessdrio garantir que os temas
abrangentes tivessem por foco a singularidade e a questao da pesquisa.

A pergunta central da pesquisa estd voltada aos elementos da
dimensao produtiva do patriménio territorial presentes no municipio.
Nesse sentido, a coleta dos dados foi direcionada para os elementos
produtivos; entidades publicas, privadas e associativas; e valores, normas
e estruturas que estdo envolvidos no processo de desenvolvimento do
municipio.

Os temas que estdo relacionados aos elementos produtivos
do desenvolvimento tém relagio significativa com: pecudria de leite,
suinocultura, agricultura familiar, cooperativas, histéria e cultura do povo,
aspectos locais, envolvimento em comunidade e participa¢ao dos atores
sociais. Sob este prisma, os temas potenciais e abrangentes foram definidos
e nomeados em mapas temdticos com foco no passado, presente e futuro do
desenvolvimento do municipio, sendo representados da seguinte maneira:
a) Identidade histérico-cultural chiao/terra firme, b) Potencialidades da
terra do homem da terra, e ¢) Olhando o futuro do desenvolvimento
municipal.

A categoria Identidade histérico-cultural chao/terra firme teve
como escopo resgatar a evolugao histérica dos principais valores, normas
e estruturas do municipio desdobradas nos seguintes subtemas: “aspectos
locais”, “envolvimento em comunidade” e “liderancas locais”. Esse mapa
temdtico (ver imagem) destaca significativamente o envolvimento das
pessoas em suas comunidades, movidos pela religiosidade e cultura, para
o desenvolvimento do municipio. Aborda-se a formagao de liderangas,
a importancia da Igreja na formacio social, o papel das cooperativas e a
necessidade de fortalecimento dos relacionamentos das pessoas a partir do
trabalho em rede e de parcerias locais.
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Figura 9 - Mapa temdtico “Identidade histérico-cultural chao/terra firme”
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Fonte: Prépria da autora (2024) com o Maxgda (2024).

Ao observar a fala dos atores sociais, tem-se presente que o
desenvolvimento do municipio envolve a combinagao de diversos fatores,
como: os aspectos fisicos e naturais; a chegada dos colonizadores; a atuagio
da Igreja Catélica; o desenvolvimento de atividades econdmicas, sociais e
politicas; a formagao de comunidades, escolas e sociedades recreativas; a
presenca do professor paroquial; a importincia da agricultura familiar; o
surgimento de atividades industriais e a instalagao das primeiras instituicoes
publicas no municipio.

A gama de agoes e atividades desempenhadas pelos pioneiros ao
longo da histéria do municipio demonstram a garra e determinacio de
um povo carente de oportunidades, de espaco para sonhar, buscando ter
uma vida melhor para si e para sua familia e dinamizando-se em unidades
representativas, organizagoes sociais, recreativas, religiosas e comunitdrias.
Conforme palavras de um ator social “as curvas ou esferas do tempo de
Santo Cristo passam dos cem anos” (E6).

Em suma, pode-se confirmar que o municipio construiu sua
histéria com base na fé em Deus, no amor ao trabalho e a familia e na
organizagio em comunidade (Biittenbender, 2011). No mesmo sentido,
Andrioli (2016) afirma que a vida em comunidade é um dos marcos da
organizagao do municipio, impulsionada pelos valores cristaos com vistas
a manter a familia unida. Nessa diregao, tem-se presente que uma elevada
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qualidade territorial sempre foi produzida, na histéria das civilizagoes
através da construcio de relagoes virtuosas entre uma comunidade e o seu
préprio ambiente (Magnaghi, 2011).

O mapa temdtico “Identidade histérico-cultural chao/terra firme”
se confirma no autor Dallabrida (2020b) o qual, conceitua o patriménio
territorial como sendo o conjunto de ativos e recursos, materiais ¢ imateriais
que se acumularam ao longo da histéria num determinado territério.
Também, para 0o mesmo autor, o patrimoénio territorial é resultado de
processos histéricos de construgio e reconstrugio socioecondmica e
cultural, na relacio com o entorno ambiental.

O tema Potencialidades da terra do homem da terra, imagem do
mapa temdtico, teve como foco apresentar as potencialidades de Santo
Cristo, trazendo defini¢oes centrais sobre os elementos produtivos que
estao envolvidos no desenvolvimento do municipio, significativamente
destacado pelaagricultura, producio leiteira e suinocultura, e impulsionado
por empresas, cooperativas e entidades publicas locais. O mapa temdtico
apresenta os seguintes subtemas: “importincia dos relacionamentos
com as entidades locais”, “importancia da agricultura familiar para
o desenvolvimento municipal”, “pecudria de leite como motriz do
desenvolvimento municipal” e “fortalecimento da suinocultura através das
parcerias empresariais”.

Figura 10 - Mapa temdtico “Potencialidades da terra do homem da terra”
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Fonte: Prépria da autora (2024) com o Maxqda (2024).
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Segundo as entrevistas realizadas e a experiéncia com a dinimica de
grupo focal, tem-se presente que o municipio é conhecido pela produgio
agricola e agropecudria, sendo reconhecido como campedo estadual de
producido de leite e de suinos. A sua economia é baseada na agricultura
familiar, contando com a presenga de cooperativas, entidades publicas
e associativas e empresas privadas que impulsionam o desenvolvimento
do municipio. Destacam-se também as iniciativas coletivas, institui¢oes
religiosas, grupos culturais e agoes educacionais, as quais refletem o
protagonismo e a relevincia da participacao dos atores sociais para a
comunidade, valorizando e qualificando os espagos publicos, a cultura, a
memodria e a histéria do municipio.

Para Magnaghi (2011), as relagoes produtivas entre a comunidade
que habita um lugar e o meio ambiente dd-se através do “cuidado”, da
manuteng¢ao e da valorizagio do territdrio, favorecendo o crescimento
de relagdes de solidariedade e a criagio de lagos sociais. Tal produgio de
vinculo social torna-se um componente essencial da produgao de territério
pela comunidade local e vice-versa.

O mapa temdtico “Potencialidades da terra do homem da terra”
confirma-se em Magnaghi (2011), destacando a valorizagao do patriménio
territorial depende dos seus préprios habitantes-produtores. Dessa forma, o
municipio deve assumir o papel de “promotor” do desenvolvimento no que
tange: a) 4 economia, com centros de desenvolvimento autossustentdveis,
implementagio de economias ambientais e territoriais, desenvolvimento
de politicas agricolas e de ambiente; b) a produgao e gestao de energia; e
c) as finangas publicas, visando a valorizacio do territério como um ativo
comum.

Por fim, o tema Olhando o futuro do desenvolvimento municipal,
veja na imagem do mapa temdtico, teve como foco o futuro do
desenvolvimento do municipio, sinalizado a partir dos seguintes subtemas:
“desafios”, “oportunidades” e “sugestdes”. O mapa temdtico apresenta-se
significativamente em torno do desenvolvimento futuro do municipio, no
qual os desafios estarao voltados a agricultura, principalmente quanto a
sucessdo familiar; a falta de mao de obra e a4 dependéncia do milho; e as
questoes ambientais e produgdes alternativas. Além disso, o cooperativismo
terd como desafio resgatar seus valores e buscar inspirar novas liderangas.
J4 o setor publico precisard incentivar o desenvolvimento para gerar mais
emprego e renda, além de promover projetos de formagoes para jovens
para as atividades do meio rural.
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Figura 11 - Mapa temdtico “Olhando o Futuro do Desenvolvimento Municipal”
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Fonte: Prépria da autora (2024) com o Maxqda (2024).

As oportunidades residem em torno da importincia de incentivar
os jovens para atividades produtivas do meio rural, assim como para o
setor comercial e de servicos no meio urbano. As cooperativas sao vistas
pelos atores sociais como fundamentais para o desenvolvimento, desde que
retornem sua atengao ao setor primario.

As sugestdes dos entrevistados e participantes do grupo focal
incluem incentivos empresariais voltados ao turismo; promover projetos
para os jovens, resgatando valores e identidade territorial; promover
agdes para estimular a criatividade para as questdes ambientais; o apoio
das entidades publicas para a melhoria da genética animal; bem como
promover e divulgar mais os produtores de leite e incentivar produgdes
alternativas, assim como melhorias para a pecudria de corte.

O mapa temdtico “Olhando o Futuro do Desenvolvimento
Municipal” confirma-se no autor basilar Magnaghi (2011), o qual destaque
que voltar a produzir territério de alta qualidade é um caminho que exige
novas agoes de territorializagdo, em que a sociedade local (multiétnica,
moével e em mudanga) reconhece o seu préprio territdrio e o valoriza através
da construc¢io da sociabilidade. Tal projeto destaca e valoriza no territério
os sujeitos e comportamentos que proporcionem relagoes virtuosas com
o patriménio territorial, na qual esses sujeitos sejam qualificados como
atores em um processo de construgio da futura sociedade e no seu
empoderamento local.
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A andlise temdtica demonstrou a necessidade de se fazer uma
imersio nos dados coletados, com escolhas qualitativas no caminho
recursivo entre cada uma das seis etapas, como se fosse um ciclo continuo
de comunicagio entre cada uma delas. Dessa forma, foi possivel obter uma
escultura temdtica que demonstra de forma abrangente e significativa o
estudo em questdo, a qual serd apresentado na segao seguinte.

4.1.6 Finalizacdo descritiva e a Escultura tematica: “Terra do Ho-
mem da Terra”

A sexta etapa consistiu na realizagao da tltima andlise em torno dos
extratos de dados. Nesta, descreve-se a histéria que os dados contam, dentro
e através dos temas, com exemplos vividos ou extratos que transmitem a
esséncia do fendmeno estudado e o contexto da pesquisa.

O mapa temdtico central resume a materializacio final dos dados
coletados e, portanto, surge da andlise conjunta dos trés mapas temdticos:
“Identidade histérica cultural chao, terra firme”, “Potencialidades da terra
do homem da terra” e “Olhando o futuro do desenvolvimento municipal”.
Essa centralidade materializa-se na escultura tematica “Terra do Homem da
Terra”, representada pela imagem a seguir. A obra sintetiza visualmente os
elementos constitutivos da dimensio produtiva do patrimoénio territorial,
bem como as interfaces socioeconémicas e culturais que influenciam
diretamente as dindmicas de desenvolvimento municipal.

Figura 12 - Escultura Temdtica “Terra do Homem da Terra”
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Fonte: Prépria da autora (2024) com o Maxgda (2024).
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Os elementos histérico-culturais do municipio, representados
pelo mapa temdtico “Identidade histérica cultural”, resgatam a questio
em torno do territério “dado” e do territério “construido” ao longo dos
anos. Na fala dos atores sociais tem-se a presenga de fatores que foram
determinantes para o inicio da constitui¢ao e formacio do municipio, tais
como: os elementos fisicos naturais; a chegada dos primeiros moradores;
a assisténcia religiosa e educacional da Igreja Catdlica; a formagio de
comunidades, escolas e sociedades recreativas e a presenca do professor
paroquial, o qual contribuiu para o enraizamento do novo modo de vida e
para a superacao de desafios sociais iniciais.

Tais fatores proporcionaram o desenvolvimento econdmico, que
inicialmente era voltado para a agricultura familiar, com a diversificagio
de culturas e criagoes, e na instalagio de serrarias e moinhos movidos pela
forga da dgua, permitindo a construgio de moradias e a comercializagio
da produgio. Com o passar dos anos, o municipio também foi se
transformando com a migragao de parte da populacao rural para a cidade,
com a concentragao de propriedades rurais e com a diminuigio da taxa
de natalidade. Mesmo assim, a agricultura familiar continuou sendo um
pilar importante, impulsionando o surgimento de atividades industriais,
frigorificos e fabricas, além de mudangas no setor de servi¢os, com a
instalagdo de instituicoes publicas e privadas.

No contexto atual do desenvolvimento do municipio tem-se
o mapa temdtico “Potencialidades da terra do homem da terra’. Neste,
consta a representagdo dos elementos produtivos, do envolvimento com
as entidades, das instituigoes publicas e privadas, elementos importantes
para o desenvolvimento do municipio. Localizado em regido distante de
grandes centros do Estado (RS), Santo Cristo tem hoje reconhecimento
estadual pela producio de leite e suinos. Voltado a agricultura familiar
e a0 cooperativismo, também se destaca por suas iniciativas coletivas,
como grupos sociais e culturais diversificados; instituicoes associativas;
e promoc¢io de agoes educacionais, que refletem o protagonismo e a
relevincia da participagao dos atores sociais para a comunidade, valorizando
e qualificando os espagos publicos, a cultura, a memdria e a histdria de

Santo Cristo/RS.

A pesquisa proporcionou reflexdes em torno do futuro do municipio,
ilustrado pelo mapa temdtico “Olhando o futuro do desenvolvimento
municipal”. Na fala dos atores sociais tiveram-se presente desafios,
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oportunidades e sugestoes para o aprimoramento e a continuidade do
desenvolvimento do municipio.

Muitos desafios foram destacados no sentido de superar questoes
contemporineas, mas que recaem quando o assunto ¢ a lente futura do
desenvolvimento do municipio. Assim, a questao ambiental, a sucessao
familiar eafaltade mao de obraqualificadaincidem nasatividades produtivas
do municipio. Muitas questoes nao apresentam apenas repercussao no
produtor, masem todaa cadeia produtiva, naqual asentidades e organizagoes
tém sua for¢a motriz. Isso aponta para a necessidade conjunta de fortalecer
os relacionamentos entre e intra entidades, associacoes, organizagoes, entes
publicos, dentre outras instituigoes, uma vez que alternativas em prol do
desenvolvimento necessitam desta articulacao.

A escultura temdtica “Terra do Homem da Terra” é a representagao
territorial de uma construgao social. Tal representagio ¢é resultante de
acimulos herdados de um passado longinquo ou mais recente, que
se expressam contemporaneamente nas dimensdes social, econdmica,
natural, cultural, institucional, humana e intelectual, as quais constituem

o patrimonio territorial (Dallabrida e al., 2024).

A recente publicagao de Dallabrida ez a/. (2024) confirma que a
presente pesquisa teve na sua centralidade a andlise da dimensao produtiva
do patriménio territorial. Entretanto, através dos mapas temdticos aqui
representados, ficam evidentes que estao presentes elementos para além
da dimensao produtiva analisada, sustentando-se, portanto, a necessidade
de uma andlise multidisciplinar para caracterizar o patriménio de um
determinado territério. Mais indicativos e consideracoes reflexivas a este
respeito serdo apresentadas no seguinte capitulo.

Por fim, o Indice IDP, que foi aplicado no municipio e que serd
apresentado na préxima se¢ao, destacando a importincia da identidade
histérico-cultural, das potencialidades, das atividades e das iniciativas
coletivas do municipio. A anilise direciona para a inter-relacio existente
entre as seis dimensées do patrimonio territorial.

4.2 A dimensao produtiva do patrimoénio territorial no munici-
pio de Santo Cristo/RS

A aplicacio do Indice IDP no municipio foi realizada a partir da
andlise interpretativa dos mapas temdticos e da observagao participante,
buscando por significados que pudessem representar o conjunto de varidveis
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paraamensuracio do [ndice. A apresentagio de cadaum dos Componentes e
suas respectivas varidveis foram identificados pelo mapeamento qualitativo
das agées coletivas realizadas no municipio, confirmados pelas falas dos
atores sociais e corroborados com as pesquisas nacionais e internacionais
sobre abordagem territorial do desenvolvimento.

Avancos nos estudos de Biittenbender e 2/. (2022) resultaram em
uma nova elaboragao de critérios para a mensuragio do IDP, conforme
Biittenbender ezal., 2023. A descri¢ao do primeiro Componente que aborda
os (C1) Sistemas Produtivos Territoriais (SPT) foi estabelecida através do
mapa temdtico “Potencialidades da terra do Homem da Terra”. Tal mapa
representa as potencialidades do municipio, os elementos produtivos e as
entidades publicas, privadas e associativas do municipio, que concernem
com a andlise qualitativa das trés varidveis do Componente C1 do IDP:
estrutura produtiva; mudan¢a técnica e processo de aprendizagem;
governanga e organizagao interinstitucional.

No que se refere a varidvel estrutura produtiva, o municipio
apresenta sistemas produtivos locais fortalecidos pela pecudria de leite e
a suinocultura, os quais sdo destaque em nivel estadual. Nessa atividade,
as entidades publicas, as associagoes de produtores e as cooperativas
desempenham papel de apoio em pesquisa e desenvolvimento, fortalecendo
os elos de relacionamento entre os agentes das cadeias produtivas e da
estrutura produtiva. Para tanto, essas agdes sdo ativadas por um conjunto
de entidades onde se destacam a Emater, as Cooperativas ¢ o Sindicato
dos Trabalhadores Rurais (STR), que juntos promovem atividades para o
fortalecimento e o engajamento das mulheres nas atividades rurais (Clubes
de Maes, palestras para mulheres, dentre outros), estimulos a formacio de
jovens no campo e a renova¢io de atividades produtivas no meio rural,
como, por exemplo, o Programa Aprendiz Cooperativo do Campo.

Na fala dos atores sociais tem-se presente que o desenvolvimento
do municipio foi impulsionado por diversos fatores, como agricultura,
comércio, industria e empresas, sendo que a agricultura familiar é vista
como um sistema de vida que preserva o meio ambiente e promove o
convivio social, com destaque para a participagio das mulheres em
atividades sociais. A Emater ¢ vista como uma entidade significativa para
o fortalecimento e apoio as préticas de produtividade das atividades rurais
do municipio. O sistema cooperativo promove o desenvolvimento do
municipio, com destaque para as cooperativas de crédito, que através dos
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recursos permitem que os agricultores adquiram bens para a melhoria das
atividades produtivas e de suas propriedades.

Destaca-se que a pecudria de leite é representativa no municipio,
com a participagio de cooperativas e empresas de laticinios, assim como a
cadeia da suinocultura, que é fortalecida pela presenca de empresas como a
Alibem, em prol de parcerias produtivas rurais. Marcantes também sio as
Unidades Produtoras de Leitoes (UPLs) do municipio, nas quais os leitoes
sao produtos de comercializa¢io na regido e também para fora do Estado
(RS).

No municipio de Santo Cristo hd estabelecimentos comerciais,
pequenas industrias e frigorificos de nivel municipal (suino, bovino e
avicola) e estadual (bovino), agroindustrias que possuem sua prépria rede
de abastecimento de leite, agroindustrias familiares (bolachas, melado,
paes), redes de lojas de varejo, fbricas de méveis e aberturas e empresas do
ramo financeiro. Desta forma, o comércio local se beneficia das atividades
produtivas do agronegécio e também da atuagio das agroindustrias.

Nesse sentido, é possivel considerar que a escala de avaliacao do
IDP para a varidvel estrutura produtiva, ¢ reconhecida no nivel 5 (conceito
6timo). Nessa classificagio, a estrutura produtiva é considerada como um
sistema produtivo local, caracterizado por a): concentragio em PMEs,
institui¢oes de apoio e P&Dj; inovagio tecnolédgica e organizacional;
existéncia de consércios, cooperativas; e existéncia de sinergias, redes e
parcerias entre organizagoes.

Dando sequéncia a anilise, abordar-se-4 a varidvel b) mudanca
técnica e processo de aprendizado. As cooperativas de crédito do municipio
representam uma parcela significativa e fomentadora para as atividades
rurais, promovendo melhoria habitacional para as familias rurais. As
associacoes comercial, industrial e servicos (ACISA), dos criadores de
suinos (ACSSC) e dos produtores de leite (SC Leite) promovem eventos
em prol da aprendizagem e de melhorias das iniciativas locais, demostrando
a importancia da integracio entre as iniciativas publico e privada. Nesse
sentido, as agdes s3o ativadas através de eventos, tais como: Expoagro, que é
uma iniciativa de exposi¢ao voltada a divulgagao das atividades produtivas
rurais e urbanas do municipio; “Milch Fest” e “Porco no Rolete”, que sao
festas realizadas anualmente com o objetivo de integrar os produtores da
pecudria de leite e da suinocultura, respectivamente.

Nas falas dos atores sociais observa-se a importancia das entidades
para o desenvolvimento produtivo municipal, com destaque para a
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atuagao da prefeitura nas questdes de infraestrutura, como estradas e
transporte escolar, apoio aos agricultores com programas de melhorias
a logistica dos produtos comercializados e também de inseminagio
artificial. As cooperativas e as entidades associativas sao importantes para
o desenvolvimento produtivo do municipio, promovendo a confianca
de investidores externos e incentivando os jovens a se envolverem no
cooperativismo. A Feira Expoagro é uma importante feira de divulgacao das
atividades produtivas do municipio, gerando oportunidades de negécios,
apresentando criativas solugdes tecnolégicas e integrando entidades
representativas em diversos segmentos publicos e privados. J4 a associagao
comercial ACISA atua em prol do desenvolvimento com agdes voltadas ao
fortalecimento dos empreendimentos comerciais, industriais e de servicos
do municipio.

Nesse sentido, é possivel atribuir o nivel 5 (conceito étimo)
para a escala de avaliagio na varidvel b) mudanga técnica e processo de
aprendizado, do Indice IDP, estando presente a positiva integragio entre
as iniciativas empreendedoras, empreendimentos cooperativos e/ou
associativos, de crédito e P&D.

Por fim, tem-se a varidvel c) governanca e organizagio
interinstitucional, na qual a governanga ¢ destaque em Santo Cristo através
da integracdo dos gestores de instituigoes ptblicas e privadas que participam
ativamente das atividades que ocorrem no municipio. A integra¢ao com as
liderancas locais fortalece os lagos de parceria e de confianga em prol de
um objetivo comum, beneficiando toda a comunidade e promovendo o
desenvolvimento territorial.

Observou-se que gestores de empresas do municipio s3o atuais
representantes de associagdes comerciais, como a ACISA, e em nivel
estadual, a FEDERASUL. H4 presenca ativa também dos representantes
sindicais nas atividades do municipio. Os conselhos municipais estao
ativos na sociedade santocristense e muitos gestores de entidades publicas
e organizagoes privadas envolvem-se em atividades de coordenagio para
fortalecer a integragdo e as parcerias interinstitucionais.

Os atores sociais apontaram questoes importantes a respeito do
primeiro componente (C1) Sistemas Produtivos Territoriais (SPT) e o
papel das liderangas. Assim, tem-se presente que as liderancas sao vistas
como motivadoras de a¢des e sao inspiradoras para as pessoas. Destaca-se a
presenca de mulheres liderando as atividades rurais e empreendimentos no
municipio. Elas também sao as responsdveis pela organizacio e implantagao
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do nicleo de mulheres empreendedoras, iniciativa realizada através da

ACISA.

-

E oportuno mencionar que as liderancas também sio essenciais
para fortalecer as iniciativas comunitdrias, promovendo agoes de melhorias
na infraestrutura dos espagos sociais e coletivos das comunidades. Dessa
forma, a escala de avaliagio do Indice IDP para essa varidvel, c) governanca
e organizagdo interinstitucional, é reconhecida pelo nivel 5 (conceito
6timo), existindo a positiva integracio da coordena¢io entre empresas,
institui¢oes de apoio e redes e parcerias.

Conforme Coros et al. (2021), o objetivo do desenvolvimento
territorial é buscar atender as necessidades humanas, com acesso ao
emprego, ao crescimento econdmico, a formacio de redes de producio e
servigos fortemente integrados no contexto, consequentemente levando a
criagdo de um ambiente local e regional propicio ao desenvolvimento. A
andlise realizada no municipio, através do primeiro Componente (Cl1),
Sistemas Produtivos Territoriais (SPT), corrobora com a afirmacio, uma
vez que o nivel de desenvolvimento no municipio é positivo, contribuindo
para o fortalecimento de suas estruturas produtivas, com a integracio
das iniciativas produtivas existentes e com a governanga e organizacao
interinstitucional.

O segundo Componente, (C2) Sistemas Agroalimentares Locais
e/ou agrossilvopastoril, foi estabelecido principalmente através do mapa
temdtico “Identidade histérico-cultural chao/terra firme”. Tal mapa
representa os elementos histérico-culturais do municipio, que concernem
com as varidveis presentes no componente, que sao: a) existéncia de
produtores e perfil das propriedades agricolas e pastoris, b) mudanca
técnica e aprendizado, e ¢) governanga e organizagao interinstitucional.

Considerando a varidvel a) existéncia de produtores e perfil das
propriedades agricolas e pastoris, a histéria do municipio evidencia a
existéncia de um povo com caracteristicas religiosas enraizadas pela cultura
missioneira. A coloniza¢io ¢ marcada pela aquisi¢io de terras; abertura de
mato para lavouras; e pela construgao de abrigos, casas, galpoes, igrejas,
escolas e comunidades; caracteristicas de um povo unido pelo trabalho e
pelo esforgo coletivo. Observa-se um movimento de pessoas em diferentes
agrupamentos sociais, com forte presenga de valores de seus antepassados,
e propriedades rurais que se constituiram principalmente em torno das
familias.



A DiMENSAO PRODUTIVA DO PATRIMONIO TERRITORIAL 79

Essas acoes sao ativadas nas comunidades rurais por meio dos
produtores, que articulam as iniciativas em prol da continua manutengio
de atividades sociais, religiosas e recreativas, as quais recebem apoio das
Cooperativas existentes no municipio, tanto das financeiras quanto das
comerciais e de agronegdcios. Pode-se evidenciar através da fala dos
atores sociais que a identidade do municipio apresenta aspectos histérico-
culturais relevantes para o desenvolvimento territorial, com a valorizacao
do trabalho caprichado, influenciado pela cultura germéanica. A presenca
marcante da fé e da religido na organizagio das comunidades, desde o inicio
da colonizagao, foi determinante para o fortalecimento da vida familiar e

do trabalho rural.

Diante do exposto, atribuiu-se o nivel 5 (conceito 6timo) no IDP
em relacio a varidvel a) existéncia de produtores e perfil das propriedades
agricolas e pastoris. Em sua maioria, os produtores locais exibem um
expressivo enraizamento territorial e cultural, caracterizado por um
capital social ativo e por uma consolidada sinergia cooperativista. Essa
heranca identitdria reflete-se diretamente no engajamento dos atores em
agdes coletivas coordenadas por cooperativas, associagoes e consorcios
intermunicipais.

No quesse referea varidvel b) mudanca técnica e aprendizado, destaca-
se que as cooperativas de crédito atuantes no municipio representam uma
parcela significativa para o desenvolvimento no meio rural, fomentando as
atividades produtivas locais e melhorando a qualidade de vida das familias
que vivem nesse meio. Os eventos locais realizados em cada comunidade e
a Feira do Produtor Rural (espago para que os produtores rurais promovam
a venda de seus produtos) demostram a importincia da integragio entre as
iniciativas publicas e privadas.

Os atores sociais entrevistados mencionaram diferentes iniciativas
integradoras, a exemplo da atuagio das cooperativas do agronegdcio, que
sao voltadas & compra e comercializagio; das cooperativas financeiras,
fundamentais para o acesso ao crédito pelos produtores rurais; e da
importincia de politicas publicas, como o PRONAF e¢ o PNHR, que
também contribuem para o desenvolvimento das familias rurais. A
diversificagdo da producio no meio rural é incentivada pelas entidades
associativas.

A escala de avaliagio do Indice IDP para esta varidvel, b) mudanca
técnica e aprendizado, portanto, foi reconhecida pelo nivel 5 (conceito
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6timo), pela positiva integracao das iniciativas empreendedoras e dos
empreendimentos cooperativos e/ou associativos, de crédito e de P&D.

A dltima varidvel, ¢) governanca e organizacio interinstitucional,
tem sua importincia voltada aos relacionamentos e articulagdes entre
as comunidades, fomentando as atividades produtivas e fortalecendo as
parcerias em prol do desenvolvimento. Na fala dos atores sociais tem-se
presente a importincia das entidades para o desenvolvimento produtivo
municipal, com destaque para a atuagio da prefeitura em programas de
melhorias em infraestrutura, tanto urbanas quanto rurais; e no apoio
aos agricultores e empreendedores, incluindo programas para novos
investimentos no municipio.

As cooperativas e as entidades associativas sio importantes para
o desenvolvimento produtivo do territério, assim como o sindicato dos
trabalhadores rurais. As associacoes dos suinocultores (ACSSC) e da
pecudria de leite (SC Leite) sdo presenca ativa no municipio e, nesse
sentido, a escala de avaliagio do Indice IDP para essa varivel é reconhecida
também pelo nivel 5 (conceito étimo), apresentando positiva integracio
da coordenagio entre produtores e instituigoes de apoio, redes e parcerias.

Conforme Kato, Delgado e Romano (2022), o desenvolvimento
territorial importa, pois reforga os sistemas alimentares mais sustentdveis
e assim aumenta a resiliéncia dos territérios frente aos atuais desafios do
desenvolvimento do meio rural. Em Coros ez a/. (2021) tem-se presente
que o territério é o lugar das préprias histérias e das identidades, onde o
patrimdnio e os ativos locais sio usados como elementos e motivos para a
construgao regional e o desenvolvimento sustentdvel, o que é relevante a se
considerar nas 4reas rurais.

As afirmagdes concordam significativamente com a andlise realizada
sobre (C2) Sistemas Agroalimentares Locais e/ou agrossilvopastoril
do municipio e também com a pontuagao atribuida em cada uma
das trés varidveis. Nesse sentido, o municipio apresenta um nivel de
desenvolvimento positivo, confirmado através do perfil de seus produtores
e da sinergia refletida nas agdes que contribuem para integracao das
iniciativas produtivas, da governanca e da organizacio interinstitucional.

Na distribuigao do terceiro Componente do IDDP, referente a (C3)
Cesta de Bens ou Servicos Territoriais (CBST) e Indicagbes Geogréficas,
apresenta-se uma unica varidvel: a) multifuncionalidade, recursos e
ativos territoriais. Esse componente foi estabelecido através do mapa
temdtico “Potencialidades da terra do homem da terra’, principalmente
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pelos elementos produtivos, os quais estao relacionados ao conjunto
multifuncional de recursos e ativos territoriais.

De acordo com os dados da pesquisa, o municipio de Santo
Cristo apresenta alta multifuncionalidade agricola, quando consideradas
as propriedades rurais com produgao de graos, suinocultura, pecudria de
leite, pecudria bovina e agroindustrias fortalecidas pela producio leiteira
com logistica e industrializagio préprias. As especificidades paisagisticas
sao ativadas através de empreendimentos turisticos, como, por exemplo,
Hotel Fazenda Trés Cascatas e Parque Aqudtico Lago Azul.

As iniciativas rurais sao realizadas pelos produtores que possuem
maquindrio préprio e/ou prestam servi¢os, como o uso de mdquinas
de corte de milho para silagem; pelas agroindustrias de laticinios; pelas
agroindustrias de paes e bolachas; e pelos frigorificos de bovinos, suinos e
aves. Também se destacam as paisagens rurais com a presenca de pequenos
sitios e balnedrios. A escala de avaliacio do Indice IDP para essa varidvel, a)
multifuncionalidade, recursos e ativos territoriais, foi reconhecida como de
nivel 4 (conceito Bom), por apresentar alta multifuncionalidade agricola e
altos recursos e ativos com especificidade territorial.

Em Cazella ez al. (2020) tem-se presente que a CBST vem ocupando
espago nas discussoes em torno da abordagem do desenvolvimento
territorial sustentdvel. A mobilizacio desse enfoque em realidades sociais
brasileiras aponta a necessidade de uma maior reflexao sobre os temas da
inclusio social, geragao de renda de qualidade territorial, sustentabilidade
do desenvolvimento e sistemas de governanca territorial em prol do
desenvolvimento territorial sustentdvel (Cazella ez a/., 2020). Para Milano
e Cazella (2021) as indicagdes geogrificas vém sendo reconhecidas
por favorecer sistemas de produ¢io mais sustentdveis e promover o
desenvolvimento territorial.

Essas afirmacoes atestam com a andlise realizada sobre (C3) Cesta
de Bens ou Servigos Territoriais (CBST) e Indicagoes Geogrificas e
confirmam a pontuagio atribuida para a varidvel do componente. Dessa
forma, identificam-se em Santo Cristo bons recursos e ativos territoriais
especificos que fortalecem as diversas iniciativas funcionais produtivas do
municipio.

Para a descricio do quarto Componente, referente aos (C4)
Empreendimentos Sociais ¢ Cooperativos, esse foi elaborado a partir do
mapa temdtico “Potencialidades da terra do Homem da Terra”. O mapa
representa as potencialidades do municipio, que concernem com a anélise
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qualitativa de trés varidveis: a) autonomia e autogestao, b) solidariedade e
cooperagio, e ¢) inser¢ao no mercado. Essas varidveis constam no conjunto
da descri¢do do componente (C4).

Na varidvel a) autonomia e autogestao, destaca-se que, apesar das
agoes e atividades do municipio estarem voltadas as organizacoes locais e
ao seu fomento, existe uma pequena parcela de cidadios que se envolvem
com as organiza¢des de economia social e soliddria. Nesse sentido, as
agoes ativadas ficam em torno da Feira do Produtor Rural (espago de
comercializa¢io dos produtos da agricultura familiar) e do Brique da Praca
(iniciativa voltada para a promogao e divulgagio do trabalho dos artesaos),
existindo poucas iniciativas voltadas & economia social.

Na fala dos atores sociais nio foram evidenciadas agbes ou
iniciativas em prol da economia social e soliddria. Um dos entrevistados,
que atuou como professor de histéria (E9), apresentou intimeros elementos
relacionados a constitui¢io das primeiras comunidades e a atuagio dos
grupos religiosos em atividades e iniciativas soliddrias, considerando o
acolhimento dos primeiros moradores, a formag¢ao de comunidades rurais
e o combate a vulnerabilidade social. Dessa forma, a escala de avaliagio do
[ndice IDP nessa varidvel, a) autonomia e autogestao, foi reconhecida pelo
nivel 3 (conceito regular), justificada pela média existéncia de organizagoes
de economia social e soliddria, com limitada autonomia e processos
centralizados.

Considerando a varidvel b) solidariedade e cooperagao, no
municipio destaca-se a atuagio de cooperativas em agdes e atividades
locais, assim como a coopera¢ao nas comunidades, que se organizam
em torno de iniciativas para a melhoria dos espagos sociais de recreagao,
lazer e religiosidade. Destaca-se, também, a existéncia da cooperagio em
diversas iniciativas voluntdrias do municipio. Tais agoes sao evidenciadas
através das seguintes iniciativas: Programa Cooperativo “A Uniao Faz a
Vida”, Grupo de Bombeiros Voluntirios, Grupo Mobiliza e grupo das
pessoas com deficiéncia. Contudo, sio poucas as iniciativas voltadas para
empreendimentos sociais.

Um dos atores sociais ressalta a atuagio do Grupo Mobiliza, que
¢ um movimento de mulheres que visa o embelezamento dos espacos
publicos do municipio, em prol do “bem-estar e bem viver dos cidadaos
do municipio” (Entrevistado E4). Também fica evidente a atuacio das
cooperativas, como afirmado pelo Entrevistado E3: “considero relevante
a atuacio das cooperativas de producio e de crédito no municipio, as
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quais contribuem na liberacio de recursos e na comercializagio dos
produtos agricolas que sao cultivados nas propriedades”. Assim, a escala de
avaliacao do Indice IDP nessa varidvel, b) solidariedade e cooperacio, foi
reconhecida como de nivel 3 (conceito regular), por ter sido considerada
média a existéncia de iniciativas soliddrias e de cooperagao.

No que tange a varidvel ¢) inser¢io no mercado, o municipio tem
seus empreendimentos fortalecidos através de parcerias institucionais e de
cadeias produtivas, que ocupam espago no mercado local, regional e estadual.
Dessa forma, existem iniciativas voltadas aos empreendimentos sociais e
cooperativos no mercado local, porém sao poucos os empreendimentos
sociais direcionados a4 economia soliddria.

Evidencia-se nas falas dos atores sociais que as empresas privadas
sao fundamentais para o desenvolvimento do municipio, com destaque
para aquelas relacionadas ao agronegécio. O cendrio de agregagao de valor
foi sinalizado como importante, pois muitas empresas iniciaram suas
atividades na agricultura e, aos poucos, foram migrando para outros setores,
como, por exemplo, as pequenas agroindustrias, que se transformaram em
empresas de laticinios, e os pequenos agougues, que se transformaram em
empreendimentos frigorificos. Justifica-se a avaliagio do Indice IDP para
essa varidvel, ¢) inser¢io no mercado, como de nivel 3 (conceito regular)
pela média existéncia de articulacio das organizagdes da economia social e
soliddria e média integracao as estruturas do mercado.

Flores, Perogil e Gonzilez (2023) enfatizam a relevincia do
cooperativismo como uma forma eficaz de gerir a governanca do
desenvolvimento territorial. Segundo os autores, o valor das cooperativas
no desenvolvimento territorial estd na possibilidade de oferecer aos agentes
locais uma atitude de respeito pelo seu préprio territdério, permitindo
condigbes favordveis aos processos de desenvolvimento territorial.
Também Lépez-Pérez e Garcia Lobo (2020) e Moleiro (2021) destacam a
importancia da cultura cooperativa em prol do desenvolvimento territorial.

As afirmacoes supracitadas validam a andlise realizada sobre (C4)
Empreendimentos Sociais e Cooperativos e confirmam a pontuagio
atribuida nas trés varidveis. Assim e, apesar de poucas iniciativas voltadas
a economia soliddria, consideram-se positivas as iniciativas de cooperagio
existentes no municipio. Refor¢a-se que, quanto maior a representatividade
plural de organizagdes, melhores sio os aspectos de cooperagdo intra e
interinstitucional, as quais possibilitam que novas estruturas e iniciativas
produtivas sejam empreendidas.
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O uldmo Componente, (C5) Trajetéria Socioeconémica do
Territério, ficou estabelecido pelo mapa temético “Identidade histérico-
cultural chao/terra firme”, considerando os elementos histéricos na varidvel
sobre o processo de colonizagio, formagao socioecondmica e surgimento
dos setores produtivos. Também contribuiu para o componente o mapa
temdtico “Potencialidades da terra do Homem da Terra”, que auxiliou
na anilise qualitativa das varidveis de geragao de trabalho e renda e dos
aspectos socioecolégicos do municipio. Na sequéncia aborda-se o conjunto
de varidveis do componente C5.

Na varidvel a) processo de colonizagio, processo de formacao
socioecondmica e surgimento dos setores produtivos, tem-se que a
colonizagio do municipio apresenta caracteristicas jesuiticas e europeias,
a qual se deu pelo surgimento de pequenos movimentos produtivos,
motivados pela fé e perseveranca, fortalecidos pelos movimentos
comunitdrios locais e pelas pequenas cooperativas que surgiram e se
fortaleceram com o passar dos anos.

A formagcio socioecondmica no municipio ¢ voltada as atividades
rurais, com agoes ativadas principalmente através da pecudria de leite.
Essa atividade produtiva impulsionou articulagoes, parcerias integrativas
e iniciativas empreendedoras também em outros setores produtivos do
municipio. A exemplo disso, tem-se as empresas de laticinios instaladas no
municipio que possuem gestao prépria de recolhimento da matéria-prima,
da produgao fabril e comercializagao dos produtos em nivel municipal,
regional e estadual.

Evidencia-se que o sistema de agricultura familiar, que existia
na época com pequenas propriedades de aproximadamente 25 hectares,
permitiu a diversificacio de culturas e a produ¢io para a subsisténcia e
também para a comercializa¢ao. Essa estrutura agrdria, aliada a instalagao
de serrarias ¢ moinhos movidos pela forca da dgua, impulsionaram as
primeiras iniciativas produtivas do municipio. Assim, ao longo do tempo,
o municipio evoluiu de um setor primério para a formagao de um setor
secunddrio, com a instalagdo de fabricas, frigorificos e industrias de méveis.
O setor tercidrio também se fortaleceu, com a criagio de servigos publicos,
escritdrios de contabilidade, advocacia e assisténcia técnica.

A participagao do poder publico foi fundamental para o
fortalecimento das estruturas sociais, econdmicas e politicas do municipio.
O municipio se desenvolveu a partir de uma combinagio de fatores fisicos,
naturais e humanos, com atuacio marcante da Igreja na organizagao social,
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cultural e econémica das comunidades. Atribuiu-se, portanto, a escala de
avaliacio do Indice IDP para esta varidvel, a) processo de colonizagio,
processo de formacao socioecondmica e surgimento dos setores produtivos,
no nivel 5 (conceito 6timo), pela expressiva e positiva articulagio local na
formagao socioecondmica e surgimento de setores produtivos.

Na varidvel b) geragio de trabalho e renda, destaca-se que sao
inimeras as iniciativas rurais e urbanas para a geragio de emprego e
renda. A integragao entre as entidades publicas e privadas fortalecem essas
iniciativas através das parcerias em prol de oportunidades de primeiro
emprego e de formagdo para atividades rurais. Para tanto, essas agoes
sa0 ativadas por um conjunto de iniciativas, tais como: Programa Jovem
Aprendiz; Formagio para Jovens no Campo e Programa Invista Mais,
sendo esse a ofertar servigos de infraestrutura e licenciamento ambiental
para ampliagao dos empreendimentos atuais, para novos investimentos e
também para a implantagio da drea industrial.

H4 uma diversidade de pequenos empresdrios rurais que atuam
na produgao de leite, graos e suinos. Destaca-se também a presenca de
empreendedores e lideres empresariais, que fortalecem o planejamento,
a gestao e o sistema produtivo do municipio com os empreendimentos,
inclusive fora do Estado do RS. E crescente o protagonismo de mulheres
empreendedoras e a presenca de grupos de empresdrios e incorporadoras
que atuam no mercado financeiro e no ramo imobilidrio do municipio.

Considerando as questoes anteriores, tem-se afirmagoes por parte
dos atores sociais, como, por exemplo, a fala do entrevistado E6: “o
municipio para desenvolver precisa gerar emprego e, por isso, as empresas
sao fundamentais. O setor ptblico deve ser incentivador e fomentador para
que novas empresas surjam’ (E6). Nessa dire¢io e considerando o exposto
anteriormente, a escala de avaliacio do Indice IDP para essa varidvel, b)
geracdo de trabalho e renda, foi reconhecida pelo nivel 5 (conceito étimo),
pela positiva integragao entre iniciativas empreendedoras e iniciativas de
geracdo de trabalho e renda.

Por fim, foi analisada a varidvel c) aspectos socioecoldgicos (usos do
solo, dos recursos hidricos, energéticos, floristicos e faunisticos), que envolve
as parcerias publico-privadas para a recuperagio de espagos territoriais
urbanos, paisagistico e de embelezamento das pragas (urbano e rural); o
apoio da entidade publica quanto a¢des de conscientiza¢io nas escolas
sobre recursos naturais do municipio; e o estimulo ao desenvolvimento de
projetos socioecolégicos nas escolas locais.
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Em Santo Cristo, hd agdes ativadas pela presenca do Grupo
Mobiliza, projetos ambientais em parcerias com empresas fornecedoras de
produtos agricolas, cooperativas, e a coleta seletiva do lixo urbano e rural
realizado pela prefeitura. A escala de avaliagio do Indice IDP para essa
varidvel, c) aspectos socioecoldgicos (usos do solo, dos recursos hidricos,
energéticos, floristicos e faunisticos), foi reconhecida no nivel 5 (conceito
6timo), justificada pela integragao entre iniciativas, projetos e agoes de uso,
protecio e recuperagao de recursos socioecolégicos.

Ramos e Garrido (2014) destacam que o desenvolvimento territorial
sinaliza a necessidade de considerar os rendimentos sociais gerados pelas
diferentes atividades coletivas no territério, tanto por parte dos atores locais
quanto pelas suas organizagoes. A questio endégena em torno das agoes de
desenvolvimento territorial tem por pressuposto que o bem-estar de um
territorio pode ser melhor influenciado pelos recursos humanos, fisicos e
intangiveis disponiveis localmente, tendo na base o amplo envolvimento
da comunidade local (Ceccacci; Mulazzani; Malorgio, 2022).

Essas afirmacoes confirmam a andlise realizada sobre a (C5)
Trajetéria Socioecondmica do Territério e atestam a pontuagao atribuida nas
trés varidveis acima. Dessa forma, é positiva a articulagao socioecondmica
dos setores produtivos, integrando iniciativas empreendedoras e projetos
voltados aos aspectos socioecoldgicos.

A distribui¢ao qualitativa em torno dos parimetros de anilise para
se apurar o IDP no municipio apresentados nesse tépico sinaliza elementos
produtivos que resgatam conceitos do desenvolvimento territorial, tais
como: sistemas produtivos locais, sistemas agroalimentares localizados,
economia social e soliddria, cesta de bens e servicos territoriais, dentre outros.
No entanto, reconhece-se que a escala atribuida em cada componente nio
abrange a totalidade de elementos presentes no municipio, o que aponta
para a possibilidade de outros olhares para as varidveis apresentadas para a
mensuracio do IDP.

O quadro apresentado a seguir traz a distribui¢ao dos indicativos
do territério por componentes e varidveis para a mensuragio do Indice
IMAP no municipio de Santo Cristo. A mensuragio atribuida para cada
componente do IDP é resultante da andlise interpretativa do que os atores
sociais sinalizaram como destaque no contexto da dimensao produtiva do
patrimoénio territorial. Ao mesmo tempo, é fruto das observagoes realizadas
em campo pela pesquisadora, reconhecendo que a lente de observagao parte
das proprias vivéncias e experiéncias no territdrio em questio. Contudo,
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a composicao aqui apresentada parte dos indicadores jd existentes (dados
secunddrios), assim como dos indicadores interpretados para viabilizar o
indice (dados primdrios).

Na sequéncia apresenta-se a distribui¢ao dos indicadores territoriais
mobilizados para a mensuragio do Indice de Mensuragio do Patriménio
Territorial (IMAP) no municipio de Santo Cristo/RS.
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Tabela 1 - Dimensao Produtiva do Municipio
Dimensao Produtiva do Municipio de Santo Cristo/RS
Compo- L. Indicativo territorial Agées ativadas no Escala IMAP (0
Varidveis .. .
nentes descritivo territério A5)

C1 - Sistemas Produtivos Territoriais (SPT)

i) Estrutura pro-
dutiva

O municipio apresenta
sistemas produtivos for-
talecidos com a pecudria
de leite e a suinocultura
(destaque estadual); as
entidades publicas, as
associagoes de produtores
e as cooperativas desem-
penham papel de apoio
em P&D, fortalecendo os
elos de relacionamento.

Emater, Coope-
rativas e o STR
promovem agoes
para o fortaleci-
mento e engaja-
mento das mulheres
nas atividades rurais
(Clube de Maes,
Palestras), estimulos
a formagio de
jovens no campo
(Casa Familiar
Rural) e estimulos 4
renovagao de ativi-
dades produtivas no
campo.

5- Otimo - Sistemas
produtivos locais
(concentragao em

PMEs, instituigoes
de apoio e P&D,
inovagio tecnoldgi-
ca e organizacional,
existéncia de consér-
cios, cooperativas;
existéncia de
sinergias, redes
e parcerias entre
organizagoes).

ii) Mudanga téc-
nica e processo de
aprendizado

As Cooperativas de
Crédito sio fomentadoras
das atividades rurais,
promovendo melhoria
habitacional as familias
rurais; as associagoes
comercial e de atividades
produtivas (leite e suino)
promovem eventos para
melhoria das iniciativas
locais, demostrando a
importincia da integragio
entre as iniciativas publi-
cas e privadas.

Expoagro, espago
de divulgacio das
atividades produti-
vas rurais e urbanas,
“Milch Fest” e o
“Porco no Rolete”
eventos realizados
anualmente com o
objetivo de integrar
os produtores.

5- Otimo - Integra-
¢ao entre iniciativas
empreendedoras,
empreendimentos
cooperativos e/
ou associativos, de
crédito e P&D.

iii) Governanga e
organizagao inte-
rinstitucional

A governanga ¢ destaque
através da integragio dos
gestores de institui¢oes
publicas e privadas, que
participam ativamente
das atividades que ocor-
rem no municipio; e da
integracdo das liderancas
locais, que fortalece os
lagos de parceria e de
confianca em prol de um
objetivo comum, bene-
ficiando a comunidade e
promovendo o desenvol-
vimento territorial.

Os gestores de
empresas sao 0s
representantes
de associagoes
comerciais (ACISA,
Federasul); ha
presenca ativa
de representagao
sindical e conselhos
municipais ativos,
membros das
entidades publicas
e privadas se envol-
vem em coordena-
coes.

5- Otimo - Integra-
¢ao da coordenagio
entre empresas
as instituicoes de
apoio e as redes e
parcerias.
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C2 - Sistemas Agroalimentares Locais e/ou agrossilvopastoril

i) Existéncia de
produtores e perfil
das propriedades
agricolas e pastoris

A histéria de um povo
com caracteristicas
religiosas enraizadas
pela cultura missioneira;
propriedades rurais que
se constituiram em torno
das familias; presenca de
elementos histérico-cul-
turais marcaram o inicio
da aquisi¢io da terra,
abertura de mato para
lavouras, construgao de
abrigos, casas, galpées,
igrejas, escolas, comu-
nidades; caracteristicas
de um povo unido pelo
trabalho e pelo esforgo
coletivo, num movimento
comunitdrio das pessoas
em seus diferentes agru-
pamentos sociais, forte
presenca de valores dos
antepassados.

Nas comunidades
rurais os produtores
articulam agbes em

prol da continua

manutengio de
atividades sociais,
religiosas e recrea-
tivas, apoiados
pelas cooperativas
de crédito e de
agronegocio.

5- Otimo - Existén-
cia de produtores
com enraizamento
territorial e cultural,
com sinergia e agao
cooperativa (coope-
rativas, associagoes,
consércios etc.).

ii) Mudanga técni-
ca e aprendizado

As cooperativas de crédito
representam uma parcela
significativa para o meio

rural, fomentando as
atividades produtivas do
territério e melhorando
a qualidade de vida das

familias.

Os eventos locais
realizados nas
comunidades e as
feiras demostram
a importancia da
integragao entre as
iniciativas publicas
e privadas.

5- Otimo - Integra-
¢a0 entre iniciativas
empreendedoras,
empreendimentos
cooperativos e/
ou associativos; de

crédito e P&D.

iii) Governanga e
organizagao inte-
rinstitucional

A governanga tem sua
importancia quanto aos
relacionamentos e articu-
lagoes entre as comuni-
dades, fomentando as
cadeias e fortalecendo as
parcerias em prol de um
objetivo comum.

As associacoes dos
suinocultores e da
pecudria de leite,
50 presenga ativa
no municipio.

5- Otimo - Integra-
¢ao da coordenagio
entre produtores
as instituicoes de
apoio e as redes e
parcerias.

C3 - Cesta de Bens ou
Servigos Territoriais (CBST) e

Geogrificas

icagoes

Indi

i) Multifunciona-
lidade, recursos e
ativos territoriais

Alta multifuncionalidade
agricola, considerando as
propriedades rurais com
produgio de grios, a sui-
nocultura, a pecudria de
leite e de gado de corte; as
agroindustrias fortalecem
a cadeia do leite com
logistica e industrializa-
ao; as especificidades
paisagisticas sdo ativadas
pelo turismo.

H4 produtores ru-
rais com mdquinas
proprias e para
prestacdo de servi-
¢os, agroinddstrias
de laticinios e pani-
ficagdo, frigorificos
de bovinos, suinos
¢ aves, balnedrios e
hotéis.

4- Bom - Alta exis-
téncia de multifun-
cionalidade agricola
e alta existéncia de
recursos e ativos
com especificidade
territorial.
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C4 -Empreendimentos sociais e cooperativos

i) Autonomia e
autogestao

Agbes e atividades do
municipio voltadas as
organizagdes locais e ao
fomento, média parti-
cipagio dos cidaddos as
organizacoes de economia
social e soliddria.

Feiras de produtor,
Brique da Praga sio
algumas das inicia-
tivas existentes no
municipio. Poucas
iniciativas voltadas
a economia social.

3- Regular - Média
existéncia de
organizagoes de
economia social e
soliddria, com limi-
tada autonomia e
processos de tomada
centralizados.

i) Solidariedade e

Cooperagao

Atuagio das cooperativas
em agoes e atividades
locais; cooperagio da

populacio em suas locali-

dades com comunidades
organizadas ativamente
em iniciativas de melho-
rias dos espagos sociais
de recreacio, lazer e
religiosas; cooperacio da
populagio em iniciativas
voluntdrias.

Programa “A Uniao
Faz A Vida”, Grupo
de Bombeiros
Voluntérios, Grupo
Mobiliza, Grupo
das pessoas com
deficiéncia. Poucas
iniciativas voltadas
aos empreendimen-
tos sociais.

3- Regular - Média
existéncia da
solidariedade e
média existéncia de
cooperagao.

iii) Insercao no
mercado

Os empreendimentos
fortalecidos com parcerias
institucionais e cadeias
produtivas ocupando
espaco no mercado local,
regional e estadual.

Iniciativas locais
com inser¢ao no
mercado, Feira do
Produtor Rural e
Brique da praga.
Poucos os empreen-
dimentos sociais
voltados a econo-
mia soliddria.

3- Regular - Média

existéncia de articu-
lagao das organiza-
¢oes da economia

social e soliddria e
média integragao

as estruturas do
mercado
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mica do territério

A

Oria socioecond

,

C5 - Trajet

i) Processo de
colonizagio;
Processo de forma-
¢40 socioecond-
mica e surgimento
dos setores
produtivos

A colonizagao traz evi-
déncias de formacio so-
cioecondmica voltadas as
atividades rurais, com o
surgimento de pequenos
movimentos produtivos
que apresentavam carac-
teristicas jesuiticas e euro-
peias, motivados pela fé e
perseveranga, fortalecidos
pelos movimentos comu-
nitérios locais; pequenas
cooperativas surgiram e se
fortaleceram com o passar

dos anos.

A pecudria de leite
e a suinocultura
se fortaleceram

através de expres-
siva articulagio
local, contribuindo
para constituigao
de unidades de
recolhimento dos
produtos e para co-
mercializagio fora
do municipio.

5- Otimo - Ex-
pressiva articulagdo
local na formacao
socioeconémica e
surgimento setores
produtivos_

ii) Geragao de
trabalho e renda

Iniciativas rurais e urba-
nas; a integragio entre
as entidades publicas
e privadas fortalecem
estas iniciativas através
das parcerias; jovens
com oportunidades de
primeiro emprego e de
formagao para atividades
rurais, mobilizadas pelas
cooperativas e entidades
locais.

Implantagio de
4rea industrial,
Programa Jovem
Aprendiz, Forma-
¢ao de Jovens no
Campo, Programa
Invista Mais.

5- Otimo - Integra-
¢ao entre iniciativas
empreendedoras
e Iniciativas de
Geragio de trabalho
e renda

iii) Aspectos
socioecoldgicos
(usos do solo, dos
recursos hidricos,
energéticos, floristi-
cos e faunisticos);

Parcerias publico-priva-
das para a recuperagio
de espagos territoriais
urbanos, paisagismo e

embelezamento de pragas,
apoio da entidade publica
nas agoes de conscienti-
zagdo nas escolas sobre
recursos naturais do
municipio; estimulo
a0 desenvolvimento de
projetos socioecoldgicos
nas escolas locais.

Grupo Mobiliza;
projetos ambien-
tais em parceria
com as empresas
fornecedoras de
produtos agricolas e
com as cooperati-
vas; coleta seletiva
do lixo urbano e
rural realizado pela
prefeitura.

5- Otimo - Integra-
¢ao entre iniciativas
e Projetos e agdes de
uso, protecio e recu-
peragio de recursos
socioecoldgicos

Fonte: Prépria da autora (2024).
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Para obter o resultado do IDP do municipio foi realizada a
somatéria de cada componente, especificados no quadro anterior. Dessa
forma, o Quadro seguinte ¢ a demonstragio dos resultados obtidos com
a média de cada Componente (C1, C2, C3, C4 e C5) e suas respectivas
varigveis (a, b, c).

Tabela 2 - IDP do municipio de Santo Cristo/RS

Componentes Varidveis Pontuagio Pontuagio do
da varidvel componente
C1 Estrutura e coordenagio 5 5
produtiva
Iniciativas 5
empreendedoras,
disponibilidade de
crédito e P&D
Coordenagio entre 5

empresas, existéncia de
institui¢oes de apoio
e existéncia de redes e
parcerias

C2 Estrutura das 5 5
propriedades e
produtores

Iniciativas 5
empreendedores,
disponibilidade de
crédito e P&D

Coordenacio entre 5
produtores, existéncia
de instituicoes de apoio
e existéncia de redes e
parcerias

C3 Multifuncionalidade 4 4

agrl’cola € recursos ¢

ativos com especificidade
territorial
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C4 Autonomia e autogestio 3 3
Solidariedade e
cooperagao
Articulagio das 3

organizagoes da
economia social e
soliddria as estruturas de

mercado
G5 Processo de formacio 5 5
socioecondmica
Iniciativas de geracio de 5
trabalho e renda
Projetos e agoes de uso, 5

protegao e recuperagio de

recursos socioecolégicos

Fonte: Prépria da autora (2024).

A média dos componentes é 4,4, conforme exposto no Quadro
acima. Isso significa que o municipio tem o IDP do patrimonio territorial
ativado, com suas potencialidades produtivas em constante ativa¢io e
transformagao. Nesse sentido, apesar de haver poucas iniciativas voltadas
a economia soliddria, considera-se que o nivel de desenvolvimento do
municipio é positivo, principalmente quanto aos sistemas produtivos
territoriais, aos sistemas agroalimentares locais, ao conjunto multifuncional
de recursos e ativos territoriais, as iniciativas de cooperagao, ¢ a trajetdria
socioecondmica do territério.

Tabela 3 - Somatério final do IDP para o municipio

IDP = C1+ C2 + C3+ C4 + C5/5
IDP= 5+5+4+3+5/5
IDP=4,4

Fonte: Prépria da autora (2024).

O contetdo para a aplicagao do IDP foi aplicado pela primeira
vez em uma realidade empirica. Assim, as referéncias para compreender
o territério municipal apresentam elementos de um ensaio de testagem
do modelo tedrico de mensuragio e ativagio. Ao passo que as evidéncias
observadas de forma participante conduziram a compreensdo em torno
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do fendémeno estudado e dos indicativos territoriais produtivos do
desenvolvimento do municipio.

Contudo, destaca-se a necessidade de revisitar de forma periédica
as atividades do coletivo do municipio, bem como analisar se o
movimento dessas a¢oes estd ocorrendo no sentido de promover melhorias
e oportunidades, ou se estd simplesmente atribuido a um determinado
calenddrio ou cronograma pré-estabelecido. As oportunidades refletem as
potencialidades, ao passo que as fragilidades dao énfase & pouca ou média
representacio coletiva.

Salienta-se que ndo cabe aqui registrar de forma detalhada cada
uma dessas agdes ou movimentos que sio realizados no municipio, mas
sim, apresentar as que sinalizam as perspectivas dos atores sociais em seus
espagos e na execug¢do em prol do desenvolvimento do municipio.

Na segao subsequente, serao apresentados os resultados obtidos a
partir da pesquisa empirica realizada no municipio. Trata-se de indicativos
qualitativos estruturados para subsidiar e aprofundar andlises voltadas ao
aprimoramento do desenvolvimento territorial de Santo Cristo/RS.



I
Capitulo 5

INDICATIVOS REFLEXIVOS PARA O
DESENVOLVIMENTO MUNICIPAL

pesquisa que deu origem a presente obra teve por objetivo

identificar como a dimensido produtiva do patriménio
territorial e suas interfaces influenciam o processo de desenvolvimento do
municipio de Santo Cristo/RS. Para tanto, evidenciaram-se os atributos
do patriménio territorial, analisou-se a dimensao produtiva a partir da
interpretagao dos discursos dos atores sociais e descreveu-se a aplicagio
do Indice de Ativacio do Patriménio Territorial (IDP). Esta secdo visa
propor indicativos reflexivos para o aprimoramento do desenvolvimento
municipal sob a lente da dimensao produtiva desse patrimonio.

O caminho recursivo e continuo da andlise temdtica, realizada a
partir das manifestacoes dos atores sociais e da dinimica de grupo focal,
demonstrou que o desenvolvimento do municipio abrange diversos
contextos, iniciativas e parcerias institucionais e comunitdrias. Os temas
geradores conceberam um olhar abrangente do passado, com identidade
histérica e cultural de pessoas que buscavam um chao, uma terra firme
para o seu desenvolvimento; do presente, com pessoas que buscam em
suas potencialidades o desenvolvimento coletivo e comunitdrio; e do
futuro, com ag¢des que sinalizam e apontam indicativos reflexivos sobre a
continuidade e o aprimoramento do desenvolvimento municipal.

No resgate histérico-cultural do territério, elaborado a partir do
tema gerador “identidade histérico-cultural chao/terra firme”, observa-
se a representagdo significativa da “raiz” identitdria das pessoas, das
comunidades, do movimento religioso, da cultura e da formagio de
liderangas. Sobressai-se, ainda, a importincia da Igreja na estruturagao
social, o papel das cooperativas e entidades, bem como o fortalecimento
dos relacionamentos interpessoais e das parcerias locais. Tais aspectos
demonstram o forte vinculo identitdrio dos atores sociais com o territdrio.

O contexto histérico assumiu relevante importidncia para o
diagndstico, a andlise e a interpretagao do patriménio territorial de Santo
Cristo. O reconhecimento de elementos-chave na trajetéria cronoldgica,
tais como a presenga de povos origindrios e o processo de colonizacio
por imigrantes europeus no inicio do século XX, forjaram os principais
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mecanismos de organizagio, identidade e desenvolvimento do municipio.
Esses fatores permitiram reconhecer a manifestacao concomitante das seis
dimensoes da abordagem do patrimoénio territorial.

O tema gerador “potencialidades da terra do homem da
terra’ contribuiu para a compreensio do cendrio atual do municipio,
centralizando os elementos produtivos materiais e imateriais; as entidades
publicas, privadas e associativas; as relacoes com as organizacoes locais; a
relevincia da agricultura familiar; a pecudria leiteira como matriz motriz do
desenvolvimento municipal e o fortalecimento da suinocultura mediante
parcerias empresariais.

Entre as caracteristicas presentes no atual contexto do municipio,
observadas as seis dimensées da abordagem do patriménio territorial,
destacam-se as caracteristicas culturais, as instituicdes, as liderancas e
as demais caracteristicas coletivas dos atores sociais do territério. Essas
evidéncias foram as bases para a delimita¢do e defini¢io desse tema gerador,
reconhecendo as diferentes fontes e base de anilise, de interpretagao e
reinterpretagao.

No que tange a reflexdo sobre o futuro do municipio, tem-se
no tema gerador “olhando o futuro do desenvolvimento municipal” as
manifestacoes sobre desafios e oportunidades para o aprimoramento do
desenvolvimento municipal. Observadas as ponderacoes geradas pelos
atores sociais foi possivel identificar a perspectiva futura do municipio.
A abordagem temporal do passado, presente e futuro, portanto, suscitou
elementos significativos para a delimitagio da escultura temdtica: “Terra
do Homem da Terra”.

Na apresentacio dos indicativos qualitativos do territério, com a
exposi¢ao das acoes produtivas e do desenvolvimento em termos préticos,
constataram-se as atividades desempenhadas por inGimeras entidades
associativas, cooperativas, publicas e privadas. Tais organizagoes refletem
a coletividade e a vivéncia comunitdria. Essas constatagdes permitiram
apontar para os indices de mensuracio relativos a ativacio do patrimonio
territorial, sinalizando um horizonte analitico sobre a realidade intrinseca
e extrinseca do territdrio.

O municipio apresenta uma estrutura produtiva fortalecida pela
pecudria de leite e pela suinocultura, com entidades publicas, associacoes
de produtores e cooperativas desempenhando papel de apoio em pesquisa e
desenvolvimento. Isso é evidenciado pelas a¢oes voltadas ao fortalecimento
e ao engajamento das mulheres nas atividades rurais, além de estimulos
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a formacao de jovens no campo e a renovagdo das atividades produtivas.
A mudanga técnica e o processo de aprendizado sdo impulsionados pela
atuagio das cooperativas e das associagdes comerciais e produtivas, que
promovem eventos e iniciativas integradoras entre os setores publico
e privado. A governanga ¢ legitimada pela integragio dos gestores de
institui¢oes publicas e privadas, o que fortalece os lacos de parceria e de
confianga em prol do desenvolvimento territorial.

No 4mbito dos sistemas agroalimentares locais e agrossilvopastoris,
o municipio possui produtores cujas acoes baseiam-se no enraizamento
territorial e cultural, apresentando sinergia e comportamento cooperativo.
As cooperativas de crédito e as iniciativas pablicas e privadas fomentam as
atividades produtivas e a melhoria da qualidade de vida das familias rurais.
A governanga ¢ evidenciada pela atuagao das associacoes de suinocultores e
produtores de leite em articulagao com as demais entidades.

Quanto a multifuncionalidade, o municipio apresenta atividades
diversificadas nas propriedades rurais, tais como a produgio de grios,
a suinocultura, a pecudria de leite, a bovinocultura de corte, além de
agroinddstrias e do turismo rural. Essas atividades multifuncionais sio
impulsionadas pelos préprios produtores rurais e pelas agroindustrias
locais.

A trajetéria socioecondmica do municipio é marcada por uma
expressiva articulagao local e pelo surgimento de setores produtivos, com
intimeras iniciativas rurais e urbanas voltadas a geracao de emprego e renda,
estimuladas pela integracio entre os setores publico e privado. Ademais,
constatam-se parcerias publico-privadas direcionadas a recuperagao de
espagos territoriais, a conscientizagao ambiental e a projetos socioecoldgicos.

O momento coletivo proporcionado pela dinimica de grupo
focal apresentou-se como um espago proficuo para aprofundar, discutir
e aperfeicoar questées em prol de melhorias para o desenvolvimento
municipal. Em um dos momentos de fala, a relevincia desses espacos
coletivos de discussao foi ratificada: “precisamos ter mais momentos como
estes, como o de hoje [referindo-se a atividade em grupo], que podem
trazer discussdes que inspiram mais jovens, resgatando com isso histérias
ja vividas por nossos antepassados” (Participante — P7).

No tema gerador “olhando o futuro do desenvolvimento
municipal”, foram sinalizadas demandas vitais sobre a continuidade do
desenvolvimento do municipio, estruturadas em torno de: preocupagio com
as questoes ambientais, escassez de mao de obra qualificada, continuidade
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das atividades rurais, preocupagio com a sucessio familiar, estimulo aos
jovens, novos fluxos migratérios de argentinos, fomento  criatividade e ao
empreendedorismo, transmissao de valores as novas geragoes, inspiragao de
novas liderangas, fortalecimento do cooperativismo, incentivos a produgio
orginica e a novas alternativas, melhorias no setor de turismo e participagio
permanente do setor publico para fomentar empreendimentos geradores
de emprego e renda.

A preocupagio com as questdes ambientais, recorrente nas
manifestagoes dos atores sociais, apresenta-se como um desafio a ser
superado frente & perenidade de diversos empreendimentos e atividades
produtivas, principalmente no cendrio rural. A implementagao de praticas
ambientalmente responsdveis poderia ser orientada pelas entidades puablicas
municipais, alinhando-se as abordagens do desenvolvimento territorial
sustentdvel.

A sucessao familiar foi apontada em multiplos discursos, sobretudo
no que se refere a continuidade de empreendimentos familiares e atividades
rurais. Os desafios da permanéncia familiar no campo sinalizam, por vezes,
a falta de interesse dos jovens em fixarem-se no meio rural. A esse respeito,
os atores sociais compreendem que a renovagao geracional na agricultura
poderia ser impulsionada pelo ingresso de maquindrios e aparatos
tecnolégicos, intrinsecos as dinAmicas das novas geragoes.

O incentivo para que as novas geragoes mantenham as atividades
produtivas familiares, como forma de equalizar a sucessio patrimonial,
possui o potencial de abrir um leque de novas oportunidades de trabalho,
emprego e renda, atraindo novos investidores ao municipio. Por outro
lado, a auséncia de planejamento para a sucessao familiar pode implicar
a alienagio de empreendimentos, o que alteraria as caracteristicas
socioespaciais do territério.

Ressalta-se que a escassez de mao de obra qualificada, tanto no espago
urbano quanto no rural, aponta para a necessidade de novos investimentos
em setores produtivos, incluindo cursos de qualificagdo e aperfeicoamento
profissional. Nessa dire¢ao, entende-se necessdria a inclusao sociolaboral
dos imigrantes argentinos, que também representam uma parcela ativa da
forca de trabalho no territério.

Os dados da pesquisa sugerem que o resgate dos valores herdados
dos antepassados atua como fator de estimulo para a continuidade das
atividades rurais. Assim, os lideres locais exercem um papel representativo
significativo pela preservagio cultural de um povo marcado pela fé,
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persisténcia e espirito empreendedor. Os lideres comunitdrios também
constituem fontes de inspiragio, atuando diretamente no fortalecimento
dos vinculos de cooperagio, das parcerias e dos lagos sociais.

Estimulos a criatividade e ao empreendedorismo também foram
indicados como vetores para o desenvolvimento continuo do municipio.
Assim, revela-se importante a manuten¢do de programas educacionais
para jovens, com o apoio de iniciativas publicas e privadas. A promogao
de parcerias entre universidades e cooperativas pode proporcionar a
inser¢ao dos jovens no mundo do trabalho e estimular novos negécios,
complementando as préticas voltadas ao primeiro emprego, tais como o
Programa Jovem Aprendiz e o Jovem no Campo.

Incentivos a produc¢io orginica e a outras alternativas produtivas
aparecem associados as parcerias e aos elos existentes entre entidades,
associagoes, sindicato dos trabalhadores rurais e cooperativas. A partir
disso, viabiliza-se a geragdo de novas oportunidades de renda no campo
e de novos empreendimentos no espago urbano. Nessa dire¢ao, os atores
sociais sugeriram que a administragio municipal mantenha e expanda os
programas de investimento vigentes.

A prefeitura municipal foi identificada como agente fomentador
de novos empreendimentos. No setor do turismo, sugere-se a criagao de
programas voltados 2 melhoria das estruturas jd existentes e ao fomento
de novos negdcios. Adicionalmente, considerando a centralidade da
institui¢ao familiar, aponta-se a relevincia de projetar empreendimentos
que promovam agdes de lazer e recreagio voltados ao convivio familiar.

Os indicativos supracitados correlacionam-se com as seis dimensoes
do patriménio territorial, distribuindo-se da seguinte forma: a) dimensio
natural: abrange as questdes ambientais, a perenidade dos empreendimentos
e a emergéncia de novas oportunidades de negécio; b) dimensao social:
engloba a escassez de mao de obra como um desafio estrutural a ser
superado; ¢) dimensdo humana/intelectual: compreende a sucessio
familiar e a continuidade das atividades rurais; d) dimensao institucional:
envolve o estimulo aos jovens, as parcerias institucionais (inclusive entre
universidades e cooperativas), o fortalecimento do cooperativismo e
a participagio ativa do setor publico; e) dimensao produtiva: abarca os
incentivos a produgio organica, o desenvolvimento do turismo e os novos
empreendimentos; e f) dimensdo cultural: manifesta-se no resgate e na
transmissao de valores herdados dos antepassados as novas gerages.
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A partir do exposto, depreende-se que o patriménio territorial
requer uma andlise integrada sob o prisma de suas seis dimensoes. Embora
a pesquisa tenha analisado o patrimdnio territorial sob a lente da dimensio
produtiva, evidenciou-se a impossibilidade de isold-la, sendo imperativa
a sua inter-relagio com as demais dimensées (cultural, social, natural,
institucional e humana/intelectual).

Asmanifestagdes dosatoressociaisidentificaram maltiploselementos
determinantes para o desenvolvimento municipal que extrapolam o viés
puramente econdmico, tais como: os aspectos fisicos naturais; o legado dos
primeiros colonizadores; a assisténcia religiosa e educacional prestada pela
Igreja; as comunidades organizadas em prol da coletividade, das escolas
e das sociedades recreativas; os desafios sociais e a formacao familiar; a
agricultura e os empreendimentos familiares; o apoio cooperativo para o
fomento rural; e as associacoes voltadas ao fortalecimento das iniciativas
produtivas. Evidenciou-se, com isso, que pressupor a dimensao produtiva
como a tnica responsdvel pelo desenvolvimento de um territério fragmenta
e fragiliza as demais dimensdes que sustentam esse processo.

Dessa forma, o processo de desenvolvimento do municipio
confirma-se como uma dinimica conectada, articulada e integrada entre as
seis dimensoes do patrimoénio territorial, consolidando uma inter-relagao
sistémica com o desenvolvimento territorial municipal.

Conforme ilustrado pelo diagrama, o desenvolvimento territorial do
municipio configura-se como um fendmeno complexo, interdependente,
sistémico e circular. Sob essa 4tica, os componentes, as varidveis e o
contexto de andlise de cada dimensio nio se reduzem a estruturas
estdticas; pelo contrdrio, manifestam uma natureza processual e dindmica,
em constante transformagio socioespacial. Assim, a representa¢io do
conjunto circundado por um circulo com campos vazados em sua
superficie reconhece a abordagem sistémica e aberta do modelo, permedvel
as interfaces e influéncias dos ambientes internos e externos do territério
estudado.
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Figura 13 - Desenvolvimento territorial municipal
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Fonte: Elaboracio prépria, adaptada de Dallabrida (2020Db).

O patrimoénio territorial posiciona-se no 4mago do desenvolvimento,
atuando como vetoranalitico para evidenciar os elementos que o estruturam.
Suas seis dimensdes (cultural, natural, social, produtiva, institucional e
humana/intelectual) manifestam uma inter-relagao intrinseca e promovem,
de forma coordenada, o préprio patrimoénio territorial municipal.

Sublinha-se a necessidade de expandir a aplicagio dos indices
de mensuragio de ativagdo, tanto do constructo macro do patriménio
territorial quanto de cada uma de suas seis dimensoes constituintes. Esses
indicadores constituem sinalizadores estratégicos para subsidiar e orientar
o desenho de politicas publicas, programas e a¢des governamentais no
territério. Para tanto, o percurso metodoldgico requer, inicialmente, a
mensuragao isolada de cada dimensao; cultural, natural, social, produtiva
institucional e humana/intelectual para, subsequente e integradamente,
viabilizar a aplicagio do Indice de Mensuracio da Ativacio do Patriménio
Territorial (IMAP). Essa articulacio sistémica encontra-se modelada no
diagrama a seguir, no qual os vetores direcionais partem de cada dimensao
analitica em direc¢do a totalidade do constructo, explicitando o cardter
integrador e multidimensional do processo de mensurac¢ao do IMAP.
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Figura 14 - Mensuragao do IMAP municipal
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Fonte: Prépria da autora (2024).

A partir do exposto, considera-se fundamental que a aplicacio de
indicativos reflexivos concorra significativamente para o aprimoramento
do desenvolvimento territorial. Esse processo analitico fundamenta-se
nos seguintes procedimentos balizadores: a) evidencia¢ao dos elementos
constituintes do patriménio territorial; b) realizagao de entrevistas com os
atores sociais locais; ¢) andlise integrada de cada uma das seis dimensoes
do patriménio territorial; d) mensuragio do indice correspondente a
cada dimensio; e e) aplicagio do Indice de Mensuracio da Ativacio do
Patrim6nio Territorial (IMAP). Tais eixos articulam-se diretamente com
as propriedades conceituais de desenvolvimento territorial validadas por
literaturas nacionais e internacionais. Balza-Moreno (2017), por exemplo,
enfatiza que o desenvolvimento territorial se ancora na reavaliagio das
potencialidades do lugar, no aproveitamento dos recursos endégenos e
nas capacidades da sociedade, transformando o ambiente e valorizando os
grupos sociais locais.

Para Veyssi¢re, Laperche e Blanquart (2022) o processo de
desenvolvimento territorial diz respeito 2 dinimica econémica relacionada a
construgao territorial que ocorre quando, em nivellocal, as partesinteressadas
se coordenam entre si para criar recursos especificos. Complementarmente,
Gusman e Sandry (2022) compreendem que as identidades podem ser
capturadas e incorporadas nas estratégias de desenvolvimento territorial,
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analisando-as sob o ponto de vista da identidade dos habitantes com o
territério e da identidade com as caracteristicas do territdrio.

Indicativos reflexivos para o aprimoramento do desenvolvimento
do territério municipal enaltecem o patriménio territorial. Conforme
Boujrouf (2014), a valorizagio dos recursos do patrimoénio territorial
alimenta as dindmicas que resultam em reestruturagdes territoriais, politicas
e institucionais. No mesmo sentido, os estudos de Merino del Rio (2021)
abordam o conjunto de elementos do territério e dos saberes que resultam
e atestam a evolu¢do conjunta da cultura, da natureza, dos assentamentos
humanos e do meio ambiente.

Assim, os indicativos reflexivos sao elementos que podem contribuir
significativamente para o aprimoramento do desenvolvimento territorial
municipal. Eles permitem uma andlise mais aprofundada do patriménio
territorial e de sua relagio com o desenvolvimento do municipio.
Considerando as diferentes dimensoes que o compéem, os indicativos
reflexivos destacam a importincia da valorizagio das potencialidades
locais, dos recursos e das capacidades coletivas. Portanto, sio elementos-
chave para orientar politicas publicas, programas e agdes voltados para o
aprimoramento do desenvolvimento territorial, a partir de uma abordagem
integrada e multidimensional do patriménio territorial.

Embora a pesquisa realizada destaca o desenvolvimento territorial
municipal sob a lente preponderante da dimensao produtiva do patriménio
territorial, reconhece-se a relevincia e a presenca das demais dimensoes.
Da mesma forma que a andlise da pesquisa parte dessa lente de observagao
para gerar o conhecimento, interpretar os dados e espelhar a realidade,
reconhece-se a presenca e a importincia de cada uma das seis dimensoes
do patrimoénio territorial.

Os elementos identificados e analisados na pesquisa destacam
a presenca das demais dimensoes do patrimoénio territorial, para além
da dimensio produtiva. Assim, tem-se, a partir da andlise da dimensio
produtiva, a presenca também de elementos das outras dimensoes do
patriménio territorial, sinalizando, dessa forma, uma pesquisa com
relevantes indicativos reflexivos de natureza qualitativa que poderio
contribuir para as pesquisas do grupo ProPAT.

Desse modo, sustentado nas evidéncias coletadas, sistematizadas
e analisadas, tem-se no estudo em questio a presenga determinante
de elementos da dimensio produtiva, com tonificadas contribuicoes
caracteristicas das dimensoes institucional e social. As manifestacoes dos
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conteudos coletados pelas fontes diretas e corroboradas pela aplicagao do
IDP, que compée o IMAD, confirmam os elevados e positivos niveis de
ativacdo em cada varidvel que integra o seu respectivo componente. Esse
conjunto de varidveis, indicativos descritivos e agoes ativadas do territério
resultaram no somatério geral do Indice de Desenvolvimento Produtivo
do Municipio de Santo Cristo/RS, que corresponde ao valor de 4,4, ou
seja, Indice de Ativacao do Patriménio Territorial (IDP): 4,4.

Desse modo, apresenta-se o cendrio prospectivo resultante do
estudo realizado no municipio, conforme imagem a seguir. A modelagem
assume a dimensao produtiva como eixo central de andlise, a qual constitui
uma das seis matrizes interdependentes que estruturam o patriménio
territorial local. Quanto a ampliagio do estudo e ao seu aprofundamento
nas outras dimensdes, o mesmo poderd ser realizado no conjunto das
outras cinco dimensoes: social, institucional, cultural, natural, humana/
intelectual; ou apresentar énfase maior em uma delas, o que resulta no
seguinte questionamento: Como se desenvolveram os niveis de ativa¢ao
das demais dimensoes da abordagem do patrimoénio territorial?

Figura 15 - Prospecto da dimensao produtiva no municipio de Santo Cristo/RS
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Fonte: Prépria da autora (2024).

O prospecto demonstra a realidade intersubjetiva das experiéncias
vividas, num significativo movimento multidisciplinar que qualifica os
elementos do patriménio territorial. Reproduz-se a ideia do movimento,
na qual a dimensao produtiva é o foco e a lente da pesquisa, mas também
recebe influéncia das outras dimensoes do patrimonio territorial. Observa-
se com isso o fendmeno pesquisado, demonstrando a presenca das
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interpretagdes que caracterizaram o contexto e a realidade do fendmeno
observado.

Dessa forma, o fendmeno social, “Terra do Homem da Terra” traz
consigo valores herdados de seus antepassados, que foram se desenvolvendo
a0 longo dos anos num processo polissémico e heterogéneo. Nesse
processo os elementos do patriménio territorial, através das seis dimensoes
(natural, social, cultural, humana/intelectual, institucional e produtiva),
impulsionaram e fortaleceram os elos de parcerias, numa dinimica
observével e perceptivel no cotidiano da vida de cada ator social e de sua
coletividade.

Na sequéncia expoem-se as consideracoes finais da pesquisa

realizada no municipio de Santo Cristo/RS, cujos resultados fundamentam
e encerram o presente estudo.






I
CONSIDERACOES FINAIS

fendmeno social investigado revela um municipio de pequena

escala demogréfica e espacial se comparado aos grandes centros
metropolitanos, mas expressivo no tocante as suas atividades produtivas e
ao seu consequente destaque em Ambito estadual. O territério analisado
reflete um processo de desenvolvimento polissémico e heterogéneo, no qual
os elementos produtivos sdo transformados por individuos, instituicoes,
entidades publicas, associagoes, cooperativas e organizagoes privadas em
melhorias estruturais nas condicoes de vida locais. Somam-se a isso as
atividades e os eventos coletivos que impulsionam e fortalecem os elos
de parceria, materializados em uma dinidmica perceptivel no cotidiano da
comunidade.

O municipio de Santo Cristo/RS configura-se por sua delimitacio
geogréfica, sua populagdo, pelas familias rurais e urbanas e por seus
cidadaos. Constitui o espaco em que a populagio busca o acesso a
estruturas que atendam as suas necessidades de satde, educacio, comércio,
inddstria, lazer, cultura e servigos, bem como a garantia dos direitos civis.
E o conjunto de manifestagdes culturais, constituidas e construidas pela
populagio nas diferentes faixas etirias. E onde mora o cidaddo, vive e
exerce sua cidadania. O desenvolvimento de Santo Cristo/RS é fruto dessa
diversidade.

Ao se identificar os elementos que influenciam a dinimica do
fendmeno estudado, evidenciou-se a complexidade das interacoes,
confirmando que a pesquisa atingiu o escopo de responder ao problema
cientifico proposto: compreender comoadimensao produtivado patrimonio
territorial e suas interfaces influenciam o processo de desenvolvimento do
municipio de Santo Cristo/RS. Desse modo, para além da questao central,
exploraram-se o objetivo geral e os objetivos especificos, operacionalizados
por meio de pesquisa de campo com entrevistas e dindmicas de grupo focal
junto aos atores sociais do municipio.

Avangar em pesquisas sobre desenvolvimento territorial e
patriménio territorial acarreta andlises aprofundadas para a elaboracio
de politicas voltadas para o territério. Nesse sentido, apesar da literatura
nacional e internacional ter influenciado nas discussoes em torno do
desenvolvimento territorial, ou, simplesmente, na abordagem territorial
do desenvolvimento, estas nao foram o suficiente para sustentar um corpus
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teérico a respeito do tema central aqui apresentado: o patriménio territorial
e as suas seis dimensoes.

Tendo a pesquisa se apropriado de um enfoque tedrico-
epistemoldgico recente sobre abordagem territorial do desenvolvimento
e patriménio territorial, exigiu-se um aprofundamento no que tange
a0s constructos tedricos, conceitos e deﬁnigc’)es, caracterizagao e aparato
metodolégico necessdrio a utilizagao da pesquisa de campo.

Nessa dire¢ao e utilizando-se de uma proposta de referencial
metodolégico estruturado para andlise territorial, foi possivel pelo
diagndstico territorial a exposi¢ao dos componentes, varidveis, mecanismos
e instrumentos de pesquisa sobre a dimensao produtiva e a aplica¢ao dos
indices da dimensao produtiva e do patriménio territorial.

Com a utilizagao da andlise temdtica foi possivel identificar os temas
geradores que descreveram o desenvolvimento do municipio em aspectos
do presente, passado e futuro, sob a lente da dimensio produtiva do
patriménio territorial. Os valores, a cultura, histéria de vida dos primeiros
moradores foram analisadas através do mapa temdtico “identidade histérica
cultural chio, terra firme”. As caracteristicas da populagao, o seu modo de
vida e a sua forma de organizagio coletiva foram identificados pelo mapa
temdtico “potencialidades da terra do homem da terra”. A perspectiva do
futuro do desenvolvimento do municipio, por sua vez, foi analisada no
mapa temdtico “olhando o futuro do desenvolvimento municipal”.

Esculpir a historicidade, as potencialidades e as perspectivas sobre
o desenvolvimento do municipio em um dnico tema, “Terra do Homem
daTerra”, refletiu a identificagdo dos elementos da dimensao produtiva e as
interfaces que influem neste desenvolvimento. A observagao participante foi
determinante para o envolvimento coletivo da pesquisadora, possibilitando
submergir na dimensao produtiva do patriménio territorial.

Assim, a pesquisa interpretativa possibilitou aprofundar-se no
significado da realidade vivida pelos atores sociais, buscando valorizar a
relagao entre observador e observado, evidenciando-se que o territdrio
“dado” ¢é aquele herdado pela colonizagao do municipio e o territério
“construido” ¢ aquele que vai se desenvolvendo ao longo dos anos pelos
individuos na sua coletividade. O desenvolvimento do municipio é fruto
das ‘maos’ dos atores sociais que residem nesse “chao”, que, com garra,
determinagao, coragem e fé transformaram o territério num espago de
realizacdo, de grandezas e de melhorias de vida em sua coletividade.
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Sob o prisma social, a pesquisa contribui com reflexées significativas
acerca das dinimicas locais, oferecendo um contraponto a premissa de
que os grandes centros urbanos sio sindnimos exclusivos de territdrios
desenvolvidos. Importa destacar que as atividades desempenhadas no
municipio frequentemente constituem a base produtiva que abastece e
gera fluxos de comercializagio em outras escalas, comprovando que os
pequenos municipios atuam, em muitos casos, como molas propulsoras
do desenvolvimento regional, estadual e nacional.

O estudo sinalizaa possibilidade da realizagao de outras investigacoes
a partir da andlise das dimensées do patriménio territorial, buscando
contemplar as especificidades metodolégicas aqui consideradas. Também
se sugere a utilizacdo do que aqui foi apresentado para pesquisas em outros
municipios da regido, possibilitando, a partir de um espago de escuta, a
identificacdo das caracteristicas e potencialidades de cada territério.

Uma das principais implicagdes da pesquisa realizada estd no
adensamento das pesquisas desenvolvidas pelo Grupo Interdisciplinar
de Estudos (GPDeC) vinculado ao PPGDR/Unijui. Também para o
fortalecimento das redes de cooperagio cientifica, apoiando as parcerias da
Rede Interuniversitaria de Cooperagao para o Desenvolvimento e Integragao
Regional (RedCIDIR) e fomentando novos aportes sobre governanca
territorial 2 Rede Ibero-americana de Estudos sobre Desenvolvimento

Territorial e Governanca (REDETEG).

Em sintese, defende-se a premissa de que o desenvolvimento
de territérios consiste na identificacio das trajetdrias passadas, das
potencialidades presentes e das perspectivas futuras, buscando, por meio
da inter-relacao das dimensées do patrimoénio territorial, os indicativos
que influenciam o desenvolvimento socioespacial e o seu continuo
aprimoramento.

Hino de Santo Cristo

Santo Cristo € terra abencoada
Por teus filhos criada a sorrir
Progressista queréncia gal'lcha

Municipio de grande porvir.
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O seu povo honrado se exalta
No trabalho e na fé que ele tem
E a terra do homem da terra

E a terra do homem do bem.

A bandeira é verde, azul e branca
Representa as lavouras e o céu
As belezas nativas das matas

Ea paz que o0 amor concebeu.

Na colénia estd sua riqueza
Minifindios de grande produgao
Onde a enxada e o arado se alternam

Em cultivos de inverno e verio.

Letra e Musica: Guido Laurentino Stein

Marjana Evoisa HENZEL
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Esta obra apresenta uma anilise sobre as dinimicas de desenvolvimento do munici-
pio de Santo Cristo (RS), compreendendo o territério nio apenas como espago
geografico ou limite administrativo, mas como um sistema de vida complexo, histo-
ricamente constituido pela interagio entre natureza, cultura, trabalho, pertenci-
mento e acio coletiva. Fruto da investigacdo conduzida pela Dra. Marjana Eloisa
Henzel, o livro fundamenta-se na abordagem territorial do desenvolvimento para
examinar o patriménio territorial em suas mdltiplas dimensées: natural, social,
cultural, humana/intelectual, institucional e produtiva. Com especial atengio a
dimensio produtiva, a autora evidencia o papel decisivo da agricultura familiar, do
cooperativismo, do associativismo e da organiza¢do comunitdria na trajetdria socio-
econdmica local, demonstrando como Santo Ciristo se consolidou como referéncia
estadual na produgio de leite e suinos. A pesquisa tem como diferencial metodold-
gico a aplicagio do Indice Multidimensional da Ativagao do Patriménio Territorial
(IMAP), com foco no Indice da Dimensio Produtiva (IDP). A partir de uma pers-
pectiva qualitativa e fenomenoldgica, sustentada por narrativas de produtores,
liderancas e gestores, a obra interpreta como as potencialidades locais sao ativadas,
fortalecidas ou desafiadas no contexto do desenvolvimento municipal. Organizado
em didlogo entre passado, presente e futuro, o livro articula identidade histérico-
-cultural, potencialidades produtivas e desafios contemporineos, como sucessio
familiar no campo, qualificagio da mio de obra, sustentabilidade ambiental, inova-
¢io na governanga e fortalecimento das redes locais de cooperagao. Mais do que um
estudo sobre Santo Cristo, esta obra oferece uma reflexio ampla sobre como o patri-
monio herdado e o territério construido podem ser estrategicamente mobilizados
para promover desenvolvimento, geragio de riqueza, pertencimento comunitdrio e
bem-estar social. Trata-se de uma leitura essencial para pesquisadores, gestores
publicos, liderangas comunitdrias e todos aqueles que buscam compreender o

desenvolvimento territorial a partir das experiéncias concretas de uma comunidade.
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