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I
PREFACIO

obra em destaque resulta de um esforco reflexivo de um coletivo

de educadores/as que procura pensar sobre o significado de
um projeto de Educacio em Tempo Integral no Brasil na perspectiva de
uma educacio integral. O cendrio desta escolha ocorre de forma situada
a partir de uma experiéncia da Secretaria de Educagio do Municipio de
Miraguai-RS. A proposta inclui e sugere uma ruptura paradigmdtica com
as formas de educagdo tradicional. Em sintonia com os marcos legais e
amparada na Carta Constitucional de 1988, que entende a educacio
enquanto um direito humano fundamental, sio desenhados um conjunto
de pressupostos que fundamentam o novo projeto educacional para a rede

publica municipal de Miraguai-RS.

Como forma de valorizar os educadores e estabelecer novos
vinculos entre escola e sociedade, dimensoes fundamentais da educagao
sao assumidas, perspectivando um projeto democrdtico de educacao, o
qual assume a escola como forga instauradora da democracia, da inclusio e
da justica social. Para tanto, sugere-se uma via de constru¢io da educagio
integral e de tempo integral no municipio de Miraguai-RS a partir de um
projeto de gestao democrética. Este caminho ¢é altamente coerente com os
pressupostos tedricos assumidos na obra, a qual se ampara, sobretudo, em
Anisio Teixeira, Paulo Freire e Miguel Arroyo.

Do primeiro, aparece claramente o sentido de uma educagao integral
e liberal sintonizada com a criacio de uma sociedade livre e reflexiva, em
que a escola cumpre papel de ensinar para o agir reflexivo, criativo e critico,
ampliando enormemente a capacidade de viver democraticamente. Anisio
Teixeira representa um marco na educagio brasileira, e junto com outros
educadores, ajudou a escrever o Manifesto dos Pioneiros da Educacio
Nova (1932), e encampar a defesa da Escola Publica, a partir do Manifesto
dos Educadores: mais uma vez convocados (1959). Esta heranca publica
deixada pelo legado de Anisio Teixeira, se mescla na presente obra com
entendimentos de Paulo Freire, educador critico, que articula um projeto
de educagio com uma ideia de emancipagio, justica social e autonomia.
Miguel Arroyo aparece muito préximo ao ideal freireano de educacio
chamando a atengao para a perspectiva humanizatéria implicada em todo
projeto educacional.

Um sentido histérico da educagio no municipio é estabelecido
em um primeiro momento. Logo em seguida temos a ideia do Direito a
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Educagao em Tempo Integral e a reflexao acerca do fosso entre o Direito
e a Realidade. A questdo do acesso, permanéncia e qualidade na educacio
aparece como forma de pensar e analisar os desafios e razoes da educacio
integral e de tempo integral. Condigdo que habilita a pensar a prdtica
pautada na ideia de uma nova jornada escolar. Nesta configuragio a obra
sugere “o fortalecimento da formagio docente, a reconfiguracio curricular
e a criagdo de espagos educativos que dialoguem com os territérios e os
projetos de vida dos estudantes”. Claramente se percebe a presenga de um
vértice da ideia de educagio integral, amparada no pressuposto freireano
de didlogo com a realidade.

Se com Anisio Teixeira, a educacio se relaciona com a experiéncia
e a capacidade de saber pensar e saber fazer, com Paulo Freire, a educagio
precisa produzir a autonomia do educando e criar as condigdes para que
ele consiga aprender a ler o mundo, a fim de transforma-lo. Esta tarefa nao
se faz sobre os sujeitos, mas com eles. Tanto em Anisio Teixeira quanto em
Paulo Freire, tempos uma ideia de compromisso e de Direito a educagio.
Isso sugere, uma permanente qualificagio dos educadores, a fim de
expandir as capacidades de ser e estar no mundo dos estudantes, os quais
nio podem ser vistos como objetos e depositirios de um conhecimento
que nao produza sentido. Novas perspectivas da educagao em tempo
integral sugerem novas visdes sobre curriculo. Nao se trata apenas de lista
de conteddos, tampouco percurso formal, mas concepgdes outras sobre
realidade, humanidade, conhecimento, sociedade.

Este pressuposto, nao apenas se justifica a partir de uma idealidade
que busca legitimidade, mas que possui uma base legal, a qual os autores
descrevem no ambito das Politicas Publicas Nacionais e locais. Logo,
Escola e Educag¢io sio assumidas como formas e forgas de transformagio
social. Um sentido complexo, contextualizado e includente aparece como
tarefa epistémica e social da escola, e logo, as prdticas fragmentadas,
descontextualizadas e excludentes, nao sio compativeis com um projeto
de educacio integral. Dimensoes éticas e politicas aparecem na obra, neste
sentido, sugerindo que um curriculo que se pretenda emancipatério nao
pode ser discriminatério e, precisa, portanto, questionar o racismo, e eu
diria, as relacdes de poder opressivas e hierdrquicas, que configuram lugares
privilegiados a alguns sujeitos enquanto produzem o siléncio e o fracasso
das maiorias.

Ao tratar de fundamentos da educagio integral, os autores utilizam
termos, tais como, territérios educativos e intersetorialidade. Evidenciam
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assim, outras formas de pensar o vinculo entre educagio e sociedade.
Embora concorde com os autores, eu chamaria a atengio do aspecto que
diferencia a Escola de outras instituicoes sociais. A Escola tem uma tarefa
ligada ao conhecimento, a reflexao, e nao meramente a adapta¢ao. Um
projeto de educagdo integral, sob este aspecto, implica em incorporar
outros saberes e outras éticas, valendo-se das sabedorias dos territérios e das
culturas e povos que neles vivem, mas também envolve o desenvolvimento
de capacidades criticas e reflexivas. Com Anisio Teixeira, ndo apenas houve
a incorporagio de uma educagio mais ativa e pautada no didlogo com a
realidade do mundo e da cultura, ocorreu também, uma valorizacio do
aspecto racional da educagio, o que significa questionar toda forma de
projeto social e cultural que domestique e aprisione o ser humano.

Sobre este aspecto a intersetorialidade pode ser vivida, tendo em
vista que a escola atua sempre como esfera critica e criativa da vida social e
cultural em seu conjunto. Entendo que as prdticas de uma gestao publica
e democrdtica, que reconheca a amplitude, transversalidade e 20 mesmo a
especificidade da educacio, sob a tdnica do conhecimento, colabora para
um projeto humanizatério e critico de educagao. Este projeto, concordo
com os autores, precisa se dar a partir dos horizontes de um curriculo
integrado, o qual tem a via do conhecimento disciplinar, interdisciplinar
e transdisciplinar como dimensdo constitutiva. Abordagem que na obra
aparece como que articulada com os pressupostos de uma pedagogia que
possibilite a inclusao plena dos diferentes e excluidos da sociedade.

O pressuposto da diversidade, assim entendo, torna-se via para a
construcio de uma sociedade menos desigual. A ideia liberal de equidade é
assumida pelos autores como forma deste agir educacional que busca tanto
o reconhecimento da diferenga, quanto a busca da igualdade. Educacio
em tempo integral, neste ponto, pode se converter em educagao integral, a
qual parece ser condizente com a multidimensionalidade do humano, ou
mesmo sua omnilateralidade. Por estas razées iniciais, recomendo a leitura
da obra, a qual aparece como uma ideia corajosa e esperangosa de uma
outra educagao possivel, para um outro mundo possivel, comportando
dimensées amplas e complexas em torno da igualdade, da liberdade, da
fraternidade, da diferenca, da solidariedade e da sustentabilidade.

Dr. Sidinei Pithan da Silva

Coordenador do Programa de Pés-graduacio em Educagio nas Ciéncias —
Unijui.






(I
APRESENTACAO

sta obra, intitulada “Educagao Integral: Quando a Escola Cuida,

Ensina e Transforma”, ndo é apenas um registro académico, mas
um documento histérico que marca um novo capitulo na educagao do
municipio de Miraguai, RS. Ela é fruto do trabalho dedicado de cinco
educadores locais que integraram o Programa Escola em Tempo Integral
do Ministério da Educacio.

Estes autores nao se limitaram ao cumprimento burocritico do
curso; foram participantes assiduos de todas as atividades presenciais e on-
line, indo muito além do que previa a formagao original. Sua produgio
reflete esse comprometimento extra, traduzido em um texto que equilibra
rigor técnico e sensibilidade social. O que deveria ser apenas um trabalho
de conclusio de curso transformou-se em uma produgao robusta em forma
de livro.

O livro apresenta um resgate histérico e social, detalhando desde a
fundacao de Miraguai, em 1965, e sua origem indigena (“povo alegre, povo
que sorri”), até a evolugdo do seu sistema educacional, com enfoque nas
iniciativas de implantagao da educacio integral. Tudo isso estd ancorado
em um lastro tedrico de exceléncia, fundamentado e inspirado em grandes
nomes da histéria da educagio, como Anisio Teixeira — cujas ideias
sobre a escola piblica como a “mdquina que prepara democracias” abrem
o trabalho —, além de referéncias a Paulo Freire e demais autores que
apresentam a educacio como ferramenta de transformagao social.

Os autores, cumprindo fielmente o objetivo do programa,
refletem sobre a educa¢do integral no municipio a partir da legislacio
e de documentos balizadores e demonstram compromisso com uma
prética pedagdgica séria ao abordarem a implantacio da Politica Publica
de Educagio Integral (Lei n° 14.640/2023) sob um olhar critico sobre a
realidade local. Tratam de temas fundamentais como curriculo integrado,
gestao democrdtica e intersetorialidade. Além disso, destacam a valorizacio
da diversidade, com atengao especial a convivéncia com a Terra Indigena
do Guarita, buscando uma educagao que respeite a pluralidade cultural e
promova a equidade.

Pela profundidade da andlise e pela proposta de um novo paradigma
educacional — centrado no desenvolvimento pleno do estudante em suas
dimensées intelectual, fisica, social, espiritual e emocional —, este livro
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torna-se uma referéncia essencial de consulta para gestores, professores
e pesquisadores que buscam realizar uma educac¢io integral séria,
comprometida e inspirada na transformagio da realidade brasileira.

Boa leitura!

Jorge Valdair Psidonik
Mestre em Histéria — Universidade Federal da Fronteira Sul



I
INTRODUCAO

S6 existird democracia no Brasil

no dia em que se montar no pais a maquina

que prepara as democracias. Essa mdquina é a escola piiblica.
(Anisio Teixeira)

presente trabalho desenvolvido no 4mbito do Curso Escola em

Tempo Integral, ofertado pelo Ministério da Educacio, trata
especificamente sobre a implantagio da Politica Pdblica das Escolas em
Tempo Integral, instituido pela Lei n° 14.640, de 31 de julho de 2023,
em nivel nacional, buscando dar pleno cumprimento a Meta 6 do Plano
Nacional de Educagao (PNE) e do Plano Estadual de Educacio (PEE), que
prop6em a oferta do Tempo Integral em, no minimo, 50% das institui¢oes
de ensino, alcangcando 25% dos estudantes.

No Brasil, a democratizagio da escola piblica como um direito
social, nos seus aspectos de acesso a todos, de politicas de permanéncia e da
qualidade educacional é um processo tardio. Nos tltimos anos, a educagio
brasileira tem passado por diversas transformagdes no cendrio nacional,
as quais exigiram e ainda exigem do atual sistema de ensino adequagoes
econdmicas e culturais a fim de buscar solu¢oes ou possibilidades de
responder as necessidades da populacio que busca formagao de qualidade
desde a sua infincia.

Assim, surge no cendrio nacional uma politica publica denominada
Politica de Tempo Integral em Escola de Tempo Integral, a qual visa ser
um instrumento de fortalecimento do processo de ensino-aprendizagem
no Brasil. Essa politica estd fundamentada nas Leis que regulamentam
o sistema educacional do pais, especialmente a Constitui¢io Federal em
seu Capitulo III, Secdo I, Artigo 205 e a Lei de Diretrizes e Bases da
Educagao Nacional (LDB), n° 9.394/1996, que, em seu Artigo 34, inciso
I1, estabelece que a ampliagio da jornada escolar deve ocorrer de forma
progressiva, conforme critérios definidos pelas instituicoes de ensino,
viabilizando a implanta¢io do ensino em Turno Integral. Assim, percebe-
se nitidamente que a educagio no Brasil é um direito garantido por Lei a
todos os cidadaos brasileiros ou estrangeiros residentes no pais, de forma
inquestiondvel.
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No cendrio educacional brasileiro esta ampliagio, mesmo que de
forma timida, deu inicio em 2007, com o Programa Mais Educacio. Este
Programa criado pela Portaria Interministerial n° 17/2007 e regulamentado
pelo Decreto 7.083/10, constitui-se como estratégia do Ministério da
Educagao para indugao da construgio da agenda de Educagao Integral nas
redes estaduais e municipais de ensino ampliando a jornada escolar nas
escolas publicas, para no minimo sete horas. Esse Programa com o passar
dos tempos, tornou-se insuficiente para garantir uma Educacio Integral
com qualidade e equidade.

Nesse contexto, em 14 de dezembro de 2010, foi publicada,
pelo Governo Federal, a Resolugao n° 07, que estabelece as Diretrizes
Curriculares Nacionais para o Ensino Fundamental de nove anos, definindo
principios, fundamentos e procedimentos que orientam a organizacio
curricular, a prdtica pedagdgica e a avaliagao, com vistas a garantia do
direito a educagio bésica de qualidade, ao desenvolvimento integral dos
estudantes e ao respeito s suas especificidades etdrias, culturais e sociais.

Essa normativa define, em seu artigo 36, que se considera periodo
integral a jornada escolar organizada com, no minimo, sete horas didrias,
totalizando uma carga hordria anual de, pelo menos, 1.400 horas de
atividades educacionais. Reforcando essa concepg¢ao, o Plano Nacional
de Educacio (PNE), instituido pela Lei n° 13.005/2014 para vigorar
no decénio 2014-2024, apresenta a ampliagio da jornada escolar como
uma das suas diretrizes centrais. Em sua Meta 06, o plano estabelece as
orientagdes para a implementacio da Educacio em Tempo Integral,
definindo objetivos e metas que buscam garantir o direito a educagio
integral de qualidade para todos os estudantes.

Assim, este estudo tem por objetivo contextualizar elementos
significativos da trajetéria educacional no Brasil, com énfase na
implementagao das Escolas de Tempo Integral, trazendo em pauta, aspectos
relacionados ao tempo, espago, curriculo e suas multiplas dimensoes no
que se refere a estudantes quanto a gestores, tendo em vista refletir as
possibilidades educacionais do Municipio de Miraguai. Neste estudo, o
marco legal serd compreendido como o conjunto de Leis, normas e atos
regulamentares que norteiam a implementagao da politica de escolarizacio
em Tempo Integral. Esse conjunto de dispositivos legais estabelece as
diretrizes e os procedimentos para a organiza¢ao do tempo escolar, com o
objetivo de proporcionar uma educagio mais completa e diversificada aos
estudantes.
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Dentre os principais instrumentos que formam esse arcabougo legal,
destacam-se a Lei de Diretrizes e Bases da Educa¢io Nacional (LDB), a Lei
n° 13.415/2017, que promoveu a reforma do ensino e vdrias resolugdes
e portarias que definem as diretrizes especificas para a Educacio Integral
no Brasil. Além disso, as contribuicoes de escritores e estudiosos da drea
da educagio serido essenciais para a compreensio e aprimoramento da
Educagao em Tempo Integral, oferecendo reflexdes e praticas que orientam
a implementagio dessas politicas no contexto brasileiro. Espera-se que, por
meio dessa andlise, o municipio de Miraguai se torne uma referéncia em
politicas publicas voltadas 2 implementacao das Escolas de Tempo Integral.






Capitulo 1

HISTORICO SOCIAL-EDUCACIONAL DO
MUNICIPIO DE MIRAGUAI - RS

“Es um municipio belo,

onde vive um povo alegre e gentil.
Tens um passado de glorias,

um presente desafiador,

mas um futuro promissor”.
(Carlos Faccio, 2021).

Municipio de Miraguai, no Estado do Rio Grande do Sul, foi

criado em 15 de dezembro de 1965, através da Lei Estadual
n° 5.152'. O nome Miraguai tem origem indigena e significa ‘povo
alegre, povo que sorri”. Essa denominagio presta homenagem ao Cacique
Caingangue?, reconhecido como o primeiro morador da regido. Antes
de sua emancipagao politico-administrativa, o municipio era conhecido
como Gramado da Serra e integrava o territério do Municipio de Tenente
Portela.

A populagio predominante no Municipio de Miraguai ¢ brasileira,
como a colonizagio aconteceu recentemente niao houve influéncia de
imigrantes. O primeiro marco da presenca do elemento humano no local
onde hoje floresce a cidade de Miraguai, foi escrito com sangue e assinalado
com uma cruz, cravado a pouco mais de cem metros de onde mais tarde

1 No ano de 1965 foi formada a Comissio Emancipacionista presidida pelo Sr. Germano Eisi
Pit a constituida ainda por: Manoel Estanislau; Waldomiro Arbo; Pery Fortes Liitz; José Lauro
Anchau e Mariano Politowski, que amparado pela Lei Estadual n® 5.052 de 06 de outubro
de 1965, realizou uma consulta plebiscitdria no dia 25 de outubro de 1965 para saber se a
populagio aprovava a criagio do novo Municipio. O resultado foi de 647 pelo SIM e 160
pelo NAO, ficando assim aprovado pela populagio o desmembramento de Miraguai dos
Municipios de origem: Tenente Portela e Campo Novo.

Em 15 de dezembro de 1965 a Assembléia Legislativa do Estado do Rio Grande do Sul
aprovava a Lei N° 5.152 criando o Municipio de Miraguai, sendo a mesma homologada pelo
Governador do Estado, Engenheiro Ildo Meneghetti.

A instalacdo do Municipio ocorreu no dia 8 de maio de 1966, assumindo a chefia de Miraguai
o Capitao Waldomiro Arbo, na condi¢io de Interventor nomeado pelo Governo Federal.
(Fonte: Arquivos do Municipio).

2 Ocacique que inspirou o nome do municipio é¢ mencionado apenas como “cacique caingangues”
(um indigena da etnia Kaingang), sem que se especifique seu nome préprio indigena ou nome
completo nas fontes histéricas oficiais disponiveis. (Fonte: Arquivos do Municipio).
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foi construido o prédio da Prefeitura Municipal (Livro Histéria do
Municipio de Miraguai, 1995).

A comunidade miraguaiense é formada por, aproximadamente
5.000 (cinco mil) habitantes, sendo que destes, uma parcela maior reside
na zona urbana e uma parcela menor na zona rural. O Municipio possui
uma drea territorial de 131, 236 km?, sendo constituido por uma sede,
3 bairros (Irapud, Esperanca e Braga) e 2 distritos (Tronqueiras e Sitio
Gabriel), bem como outras 22 localidades na zona rural.

O Municipio de Miraguai, que na Lingua Indigena significa “Povo
alegre, povo que sorri”, faz divisa ao leste com a Terra Indigena do Guarita
— a maior Terra Indigena do interior do Estado do RS, ao norte com o
Municipio de Tenente Portela, ao sul com o Municipio de Redentora, ao
sudeste com o Municipio de Braga e ao oeste com o Municipio de Trés
Passos ¢ Bom Progresso. Sua posicao em relacao a Capital do Estado ¢
rumo norte-oeste, distanciando-se da mesma em linha reta de 366 km e
462 Km por via rodovidria.

Mesmo a Reserva Indigena nao pertencendo juridicamente ao
Municipio de Miraguai, nao podemos deixar de considerar que este povo
tem influéncia em nossa comunidade, assim como est4 inserido no contexto
socioeconémico de nosso Municipio, na medida em que convivem com
os brancos e utilizam de servigos oferecidos pela comunidade, tais como:
comércio, igrejas, posto de saide e escolas. Observa-se uma convivéncia
interétnica significativamente acentuada entre individuos brancos e nio
brancos no contexto das escolas estaduais e municipais localizadas fora da
Reserva.

Miraguai possui uma drea de 131, 236 km?, pertencendo a
microrregiao Celeiro do Estado do Rio Grande do Sul, localiza-se ao
Noroeste do Estado, integrando a microrregiao de Trés Passos. Os produtos
mais cultivados sao milho e soja sendo que desde 2009, estd se implantando
avidrios no municipio e na regido, devido a instalagio do frigorifico de
aves “Mais Frango”, bem como o desenvolvimento da suinocultura e a
producio de leite.

Muitas familias de nosso Municipio foram para os acampamentos
do Movimento dos Sem Terra (MST), estando muitos jd assentados, outras
ainda aguardam a terra, razao pela qual o nimero de habitantes de nosso
Municipio diminuiu nos dltimos censos realizado pelo IBGE. Acredita-se
que com o desenvolvimento do frigorifico de aves Mais Frango, possa ter
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um aumento progressivo anualmente da populagio, haja visto a oferta de
emprego que estd constantemente sendo gerada.

A educagao no Municipio teve inicio no século passado, em um
contexto no qual o sistema educacional era estruturado de forma incipiente,
e o ensino era oferecido por pessoas que se dedicavam a atividade educativa
mediante o pagamento mensal realizado pelas familias dos estudantes. As
aulas eram dadas em casas, galpoes, em baixo de uma drvore ou em uma
acomodagido cedida por pessoas da comunidade local. H4 registro que a
primeira escola a funcionar foi na localidade do Bairro Irapud, distante
4 km da sede, numa cavalarica cedida pelo Capitao Ferraz, porém durou
pouco tempo. Um outro registro encontrado relata que o primeiro prédio
construido exclusivamente para ser uma Escola foi no ano de 1942, neste
mesmo Bairro, denominada Escola Latino Coelho. Esta Escola com
o passar de alguns anos foi transferida para o Distrito de Sitio Gabriel,
localizado em torno de 15 km da sede, funcionando até 1976, quando, por
motivos desconhecidos, foi extinta.

As instituicoes escolares assumiram distintas denominagbes ao
longo de diferentes periodos histéricos, refletindo as transformagoes
educacionais de cada época. A principio identificavam-se como Escolas
Isoladas e recebiam um ndmero ou o nome da localidade. Apés 1960
as Escolas passaram a chamar-se Escolas Rurais, Grupos Escolares e/ou
Gindsios. Para ingressar no Gindsio, o aluno passava por um exame de
admissao e o curso era de quatro séries. Na sede do Municipio o Gindsio
Estadual foi criado em 1968 e iniciou seu funcionamento no ano seguinte.

Com a Lei Federal n° 5.692 de 1971, foi realizado a reforma
educacional do ensino, onde as Escolas passaram a identificar em sua
denominagio o grau da escolaridade oferecida. Os antigos cursos primdrios
e ginasial deixaram de existir, passando a ser curso fundamental com oito
séries. As Escolas Municipais de Miraguai implantaram estas mudangas
pelo Decreto Municipal n° 01/a77 em 28 de fevereiro de 1977. A partir
disso, em 09 de novembro de 1984, a Secretaria do Estado de Educacio,
pela Portaria n° 52.205, aprovou oficialmente o Regimento das Escolas
Municipais, enquadradas na Resolugiao n° 111/74/CEE, com as grades
curriculares de 12 a 52 série do 1° grau, sendo entdo, reorganizada a
educagao municipal.

Neste periodo, apds grandes transformagoes sociais, no Municipio

se criou 22 Escolas Municipais e 05 Escolas Estaduais de 1° grau incompleto
(12 a 52 série), 02 Escolas Estaduais de 1° grau completo (12 a 82 série) e 01
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Escola Particular de Confissio Adventista do Sétimo Dia que oferecia da 12
a 42 série, esta localizada na sede.

O programa do transporte escolar foi gradativamente implantado
e oferecido, gratuitamente, a 100% dos estudantes. Realizados por duas
kombis, estas recebidas do Governo do Estado, para nucleagao de Escolas,
em 1993 e 1994. Ainda, um 6nibus e um micro-6nibus, sendo que o
primeiro 6nibus escolar adquirido pelo Municipio foi em 1991, sendo
trocado por outro veiculo mais novo em 1994.

Quanto ao setor de pesquisas, hd registros que o Municipio contou
com uma Biblioteca Publica Municipal criada em 28 de julho de 1969,
pelo Decreto-Lei n° 16/69 onde funcionou junto ao prédio da Prefeitura
Municipal, sendo mais tarde instalada junto a Biblioteca da Escola Estadual
Fagundes Varela, no centro da cidade.

A atual Secretaria Municipal de Educagio e Cultura, teve como
primeira denominagio a sigla DIMEP — Divisao de Municipaliza¢ao do
Ensino Primdrio criada por Decreto-Lei n° 01/66 e instalada em 10 de
maio de 1996, sendo nomeado como Coordenador de Ensino Walter
José Arbo, sobrinho do Interventor Waldomiro Arbo (o qual participou
do processo de Emancipagao Politico Administrativo do Municipio em

1965).

Jd em 19706, foi criado o Setor da Merenda Escolar, o qual existe até
hoje, garantindo a alimentac¢ao sauddvel aos alunos da rede municipal. Em
1977 tivemos o primeiro concurso do magistério municipal. Ainda, neste
ano a DIMEP passou-se a chamar OME — Orgao Municipal de Educagio.
Ja em 1983, o OME passou-se a ter nova nomenclatura, sendo SMEC
— Secretaria Municipal de Educacio e Cultura, nome que prevalece até
hoje. Em 21 de outubro de 1986, através da Lei Municipal n° 30/86 foi
instituido o Plano de Carreira do Magistério Publico Municipal.

A partir de 1993, ganha destaque na educagio a operacionalizagio
do Projeto de Nucleagao das Escolas; a conclusao de algumas construgoes
(salas de aula) iniciadas em anos anteriores; a implementa¢ao do Transporte
Escolar gratuito para o 1° e 2° graus; cursos de reciclagem de professores
e assinatura de convénio com a URI (Universidade Regional Integrada),
em 05 de outubro de 1994; o convénio de Municipalizagio da Merenda
Escolar, assinado em 26 de maio de 1994. Neste ano de 1994, em parceria
com o Governo do Estado do RS, ¢ assinado o convénio de ampliacio
da Escola Fagundes Varela, na sede do Municipio, iniciando as obras em

1995.
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Assim, vemos que o pequeno Municipio, nos primérdios da sua
existéncia contou com um total de 30 Escolas, as quais na época supriam
a necessidade educacional existente. Sabemos que tudo era diferente
dos moldes das Escolas atuais, ou seja, eram Escolas pequenas, poucos
professores, mas com um niimero muito grande de alunos, pois o Municipio
tinha, em 1965 — 1970, em torno de 8.500 habitantes, o que caracteriza
uma populagao de 50% a mais do que nos dias de hoje, aproximadamente.
O quadro de professores e servidores era significativamente reduzido, o
que limitava a organizacio e o funcionamento das Institui¢oes Escolares.
Essa restri¢ao impactava diretamente o atendimento aos estudantes, bem
como a oferta e a diversificacio das atividades pedagdgicas, exigindo que os
profissionais acumulassem multiplas fung¢ées no cotidiano escolar.

Estas estruturas, com o passar do tempo se tornaram obsoletas, isto
¢, sem condigoes de acompanhar o progresso da sociedade contemporanea,
nem os avangos tecnoldgicos e cientificos. As estruturas se tornaram um
desafio manté-las e muitas delas, com o éxodo rural, tornaram-se prédios
em ruinas, estruturas precdrias, sem a presenga de alunos, o que precisou
a intervenc¢ao administrativa. Esta acdo resultou no fechamento de muitas
delas, sendo algumas vendidas para pessoas da comunidade, outras sendo
frutos de invasio transformando em moradias e outras ainda em ruinas ou
totalmente destruidas, ficando apenas raros registros fotogréficos.

Este é o cendrio de uma realidade educacional miraguaiense, mas
que teve sim, seu sucesso no seu tempo, do seu modo e do seu jeito de
fazer educagio e dar acesso a aprendizagem de muitos miraguaienses que
tém, na sua memdria, registros de bons momentos vividos nas Escolas e a
oportunidade de aprender a ler e escrever.

Hoje, a realidade ¢ um tanto diferente. O Municipio possui uma
estrutura educacional composta de: 06 (seis) Escolas da Rede Municipal,
sendo 03 (trés) na zona rural e 03 (trés) na zona urbana, oferecendo desde
a Educacao Infantil até o 9° ano na cidade e da Pré-escola ao 5° ano nas
Escolas do campo. Possui ainda, 02 (duas) Escolas Estaduais de Ensino
Fundamental na zona urbana e 01 (um) Instituto Estadual de Educacio
Fagundes Varela, que se localiza na sede do Municipio, cujas especialidades
atende desde o Ensino Fundamental até o Ensino Médio e Habilitagao
Normal-magistério, atendendo a demanda do Municipio e dos municipios
vizinhos, dentre eles, Redentora, Coronel Bicaco, Dois Irmaos das Missoes
e da Reserva indigena do Guarita. Cabe destacar que a Rede Municipal de
Educagao vem sendo destaque na regiao sendo premiada duas vezes (2023
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e 2025) pelo Sistema Aprende Brasil Educacional como o melhor projeto
educacional realizado no 4mbito de sua abrangéncia em nivel Nacional.

Se analisarmos os dltimos dados de evasio e repeténcia de
nosso Municipio, podemos constatar que a cada ano este indice vem
diminuindo consideravelmente, dando a énfase na caracteristica jd citada
anteriormente, sendo considerado como fator relevante a busca constante
de aperfeicoamento em educagio pelos nossos docentes, sendo que quase
na totalidade dos professores, estes possuem graduagio e pés-graduagio
especializacio e, alguns, com Mestrado.

Pelo Censo do IBGE, a escolaridade de nossa comunidade estd
centrada na crescente busca pelo Ensino Médio, razao pela qual estd sendo
redimensionado o curriculo das Escolas, através das ementas das disciplinas,
que compbem os planos de estudos, que formam o nicleo comum para
que venham realmente a atender o desejo da demanda e cumprir com as
diretrizes orientadoras da BNCC (Base Nacional Comum Curricular).



I
Capitulo 2

O DIREITO A EDUCACAO EM TEMPO
INTEGRAL

Sou contra a educagio como processo exclusivo de formagio de uma elite,
mantendo a grande maioria da populacio em estado de

analfabetismo e ignorincia.

(Anisio Teixeira)

Oprocesso educativo em nosso Brasil, hd muito tempo tem sido
entendido como uma forma de crescimento e de agregagio
de aprendizagens multiplas no ser humano. Sim, sem ddvida alguma, o
processo educativo é visto e defendido ndo somente por escritores brasileiros,
mas por professores comprometidos com a educagao, como sendo uma
ferramenta fundamental para o desenvolvimento pessoal e social. Por isso,
nao temos mais como base a educagao tradicional que teve sua importincia
em determinado momento histérico, mas sim uma educa¢io que vai além
do simples ato de transmitir conhecimento. Trata-se de uma proposta que
busca construir, de forma conjunta, todo o processo educativo, abrangendo
a formagao de valores éticos e morais, o desenvolvimento de habilidades
sociais e a capacidade critica dos individuos.

Com todo o respeito ao passado educacional, é inegdvel que, nos
Gltimos anos, temos presenciado esforcos significativos para tornar a
educacio mais inclusiva e acessivel. Tais avancos buscam atender as diversas
realidades sociais e culturais do nosso Pais, reconhecendo as desigualdades
histéricas e estruturais que ainda persistem. Paralelamente, a integracao
de novas tecnologias e metodologias de ensino tem contribuido para
enriquecer as experiéncias de aprendizagem, tornando-as mais dinimicas,
interativas e conectadas com os desafios do século XXI.

A Constitui¢ao Federal de 1988 jd expressava, em seu Artigo 205, o
principio de que a Educacio ¢ um direito de todos e, a0 mesmo tempo, um
dever do Estado e da familia. Este direito se refor¢a no artigo 34 da LDB
(Lei n° 9.394/96), ao prever a jornada escolar ampliada. No entanto, a
concretiza¢io dessa proposta enfrenta diversos desafios de ordem histérica,

social e estrutural, que impactam diretamente sua implementa¢io nas
Redes de Ensino.



34 Epucagio INTEGRAL: QuANDO A Escora Cuipa, ENsiNA E TRANSFORMA

Com base na LDB (Lei n° 9.394/96), especialmente em seu
artigo 34, compreende-se que a jornada escolar ampliada estd diretamente
relacionada a oferta da Educa¢io em Tempo Integral. Isso significa
proporcionar aos estudantes uma permanéncia prolongada na Escola,
com uma proposta pedagégica diferenciada, que v além dos contetidos
tradicionais, integrando diversas dreas do conhecimento, atividades
culturais, esportivas, tecnoldgicas e de formacao para a cidadania.

Ao analisar a legislagao, observa-se que a Educagao Integral nao
se restringe apenas ao aumento da carga hordria de permanéncia do
aluno na Escola. Trata-se de uma concepgao pedagégica ampla, que visa
o desenvolvimento pleno do estudante, considerando suas multiplas
dimensoes — intelectual, fisica, social, emocional e cultural.

Nesse contexto, o Programa de Educa¢io em Tempo Integral
(ETI) assume papel fundamental como politica piablica para efetivar
esse direito. Ele estd alinhado ao Plano Nacional de Educagio (PNE),
e, consequentemente, a0 Plano Municipal de Educagio, especialmente
a Meta 6, que estabelece a ampliagao da oferta de Educagao em Tempo
Integral em 50% das Escolas ptblicas brasileiras.

Nio obstante a isto, no campo educacional enfrentamos, como
gestores, professores ou membros da comunidade escolar uma série
de dificuldades na implementagio da politica de Educagio em Tempo
Integral. Um dos pontos criticos é a desigualdade de infraestrutura entre
Escolas, que muitas vezes nio possuem espagos adequados ou profissionais
em numero suficiente para atender a proposta integral. Além disso, hd
resisténcias culturais quanto a ampliagio da permanéncia dos estudantes
na Escola, principalmente em contextos onde as familias dependem da
colaboragio das criancas e adolescentes nas tarefas domésticas ou no
trabalho informal.

O protagonismo dos estudantes e a escuta ativa sdo, sem duivida,
elementos centrais para que a Escola seja um espago vivo, que respeite e
valorize as vozes de todos. A proposta da Escola em Tempo Integral precisa
ser construida de forma participativa, envolvendo toda a comunidade
escolar, respeitando os saberes e as experiéncias locais. O planejamento
pedagdgico deve dialogar com os territérios e com os projetos de vida dos
alunos, de modo a tornar o curriculo mais significativo e conectado com as
realidades dos estudantes.

No que se refere as estratégias de implementacdo, experiéncias
de diferentes regides mostraram a eficicia de parcerias entre Escolas,
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Universidades, ONGs e o Poder publico. A formagio continuada dos
educadores também se mostrou essencial para a mudanga de paradigma:
ensinar em Tempo Integral requer novas metodologias, valorizacio da
interdisciplinaridade e gestao democratica.

Por fim, compreendemos que a consolida¢ao da Escola em Tempo
Integral como politica de Estado depende do compromisso coletivo. Para
garantir uma educagio que transforme vidas, é necessdrio fortalecer os
vinculos entre legislagao, politicas pablicas e préticas pedagbgicas concretas.
O caminho ¢ desafiador, mas possivel, quando hd investimento, formagao,
didlogo e escuta.

H4 uma clara contradi¢ao entre o direito constitucional a educac¢ao
e a realidade enfrentada por grande parte da populagio brasileira,
especialmente os mais carentes. Embora a Constitui¢io Federal garanta
o0 acesso a uma educagdo de qualidade, a pratica revela obsticulos como
infraestrutura precdria, caréncia de professores, transporte inadequado ou
insuficiente, e falta de materiais pedagdgicos. No Municipio de Miraguai,
mesmo com o fornecimento de transporte escolar, o que ji é um ponto
positivo, ainda existe um problema estrutural preocupante: o espago fisico
das Escolas ainda ¢ precdrio. Essa limitagdo compromete a capacidade de
oferecer uma educagio integral e de qualidade, restringindo a ampliacao
das atividades e o desenvolvimento pleno dos estudantes.






I
Capitulo 3

ENTRE O DIREITO E A REALIDADE:
DESAFIOS DO ACESSO, DA PERMANENCIA E
DA QUALIDADE NA EDUCACAO

“Se a educagio sozinha nio transforma a sociedade,
sem ela tampouco a sociedade muda.”
(Paulo Freire)

Garantir o acesso a educagdo de qualidade, com permanéncia e
equidade, é mais do que um principio legal: é um compromisso
ético com o futuro do Pais. Ela evidencia que, embora a educagio seja um
direito garantido, sua concretizagao exige transformagoes sociais e politicas
profundas. Contudo, a realidade vivida por milhares de criangas e jovens
brasileiros ainda estd marcada por obstdculos histéricos e estruturais. Em
muitas regides, especialmente nas periferias urbanas e no meio rural é onde
vemos nitidamente que, o direito a educagao ainda nio é garantido a todos
com qualidade.

O fato mencionado anteriormente se prova por si sé. Basta olhar a
realidade brasileira, a qual dispoe de salas de aula superlotadas, infraestrutura
inadequada, auséncia de professores e abandono escolar precoce. Ainda,
por outro lado existem também aquelas Escolas, principalmente rurais,
com poucos alunos, multisseriadas e em muitos casos com um tnico
professor. Isso porque, no mundo moderno, sio poucos os que se dispoem
a enfrentar o desafio de ensinar em contextos onde o Estado mal chega,
onde a presenga institucional é quase inexistente e a falta de tecnologias ¢
constante.

H4, pois, visivelmente, uma dicotomia entre o direito formal
amparado nas Leis e a realidade concreta. E nestas realidades, nestes
contextos desafiadores que surgem os intimeros desafios, os quais exigem
politicas publicas eficazes, escuta ativa das comunidades escolares e
agoes integradas. E nesse cendrio que se insere a discussao sobre acesso,
permanéncia e qualidade na educacio.

Se partirmos da Constituigio Federal de 1988, vemos que esta ao
falar dos Direitos Sociais em seu Artigo 6°, diz que “Sdo direitos sociais a
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Educagdo, a saiide, a alimentacio, o lazer, a seguranca, a previdéncia social,

.7, porém, se olharmos na pritica, percebemos nitidamente que todos
os aspectos, mas principalmente a Educagao, ainda é um grande desafio
social. Nao se pode pensar nos dias de hoje, num mercado competitivo,
massificante e excludente, em se ter uma educacio de qualquer forma,
isto ¢, sem qualidade e equidade. A educagio que se quer e se almeja ¢
uma educagio voltada ao aspecto da superagio das desigualdades sociais e
porque nao dizer a superagao das situagoes de vulnerabilidade social.

Contudo, pode-se afirmar sem medo que, apesar de a Legislacio
Brasileira garantir este direito a educagio, na prética esse direito nao ¢é
plenamente assegurado a todos. O acesso pode até ser oferecido formalmente
(com escolas e matriculas), mas a permanéncia e principalmente a
qualidade e a equidade enfrentam diversos desafios, sobretudo nas dreas
rurais, indigenas, quilombolas e nas periferias urbanas.

A Constituigao Federal (1988) ainda estabelece que a educagio
além de ser um direito de todos é um dever do Estado e da Familia. Aqui,
o Estado ¢ visto enquanto instituicao mantenedora, a qual deverd garantir
nio s6 o acesso, mas, a permanéncia e a qualidade no ensino. No entanto, a
realidade que vemos e vivenciamos mostra muitas desigualdades e barreiras
que dificultam a plena realizacio deste direito adquirido. Ao se falar em
infraestrutura, por exemplo, vemos que esta ¢ precdria, pois acompanhamos
seguidamente nos noticidrios brasileiros a dificuldade de manutengao dos
espagos fisicos diante de uma intempérie climdtica, e isto é uma realidade
que estd presente em nossos Municipios ao olharmos nao s6 as Escolas da
Rede Municipal, mas também as Escolas da Rede Estadual.

Ao referir-se a Familia, abordada muitas vezes na Constituicio
Federal, esta é vista como o primeiro espaco de aprendizagem. E ali que se
transmite valores, atitudes, hdbitos e comportamentos que formam o cardter
humano e influenciam diretamente no desempenho escolar. Quando a
familia participa ativamente da vida escolar da crianga seja acompanhando
tarefas, dialogando com professores, incentivando a leitura e a curiosidade,
ela contribui para a formagao de um estudante mais motivado, confiante e
com melhores resultados académicos.

Mas, o que dizer da familia se esta vem permeada por um histérico
de baixa escolaridade dos pais, desemprego e pobreza, problemas de satde
e violéncia doméstica, excesso de jornadas de trabalho, entre tantos desafios
enfrentados. Tudo isso contribui, de certa forma, para o afastamento da
familia da escola, dificultando a constru¢io de uma parceria sélida entre
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ambas, pois sabemos que a parceria entre Escola e Familia resulta em
sucesso na educagao.

Portanto, sabemos que a falta de infraestrutura adequada,
professores qualificados, materiais diddticos, alimentagio escolar e
transporte bem como, a instabilidade familiar compromete o processo de
aprendizagem e a equidade no ensino. E preciso que as escolas reconhegam
as diferentes realidades familiares e desenvolvam estratégias de acolhimento
e aproximagao, valorizando o papel que cada familia pode desempenhar
dentro de suas possibilidades. Esta é, pois, uma realidade presente nas
maiorias dos Municipios brasileiros.

Se por um lado temos esta situagao ji relatada, por outro, vemos
despontar um Programa de Governo que visa garantir este acesso e
permanéncia da crianga ou jovem na Escola, no acesso e na busca do
saber, intitulado Programa Escola em Tempo Integral, instituido pela
Lei n° 14.640, de 31 de julho de 2023. Este Programa, consiste em uma
das Politicas Educacionais prioritdrias do Governo Federal e tem como
objetivo induzir e apoiar financeira e tecnicamente o alcance da Meta 6
do Plano Nacional de Educagao (PNE) 2014-2024. O Programa prevé
assisténcia técnica e financeira para a criagdo das matriculas em Tempo
Integral, nesse contexto, sao consideradas propostas pedagdgicas alinhadas
a Base Nacional Comum Curricular (BNCC), com foco na ampliagao da
jornada escolar na perspectiva da Educacio Integral e a priorizacio das
Escolas que atendam estudantes em situagdo de maior vulnerabilidade
socioecondmica e em algumas situagoes, de exclusao social.

E importante destacar, ainda, que, o compromisso da Escola em
Tempo Integral com a promogio da qualidade com equidade, perspectiva
ja sinalizada pelo MEC em seus documentos norteadores, também estd
presente em seus ordenamentos juridicos e documentos normativos. Além
de a Lei n°. 14.640/2023 prever que a criagao de matriculas na educagio
bésica em Tempo Integral deve priorizar ‘s escolas que atendam estudantes
em situagdo de maior vulnerabilidade socioecondémica” (Brasil, 2023, n.p.),
a Portaria n°. 1.495/2023 afirma que a expansio da jornada escolar
pressupoe:

I- Que sejam assegurados os direitos de aprendizagem e desenvolvimento
integral;
I - Prevencio as violéncias;

III - Promogio de direitos sociais, direitos humanos e da natureza;
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IV - Fomento a ciéncia, as tecnologias, as artes, as culturas e aos saberes
de diferentes matrizes étnicas e culturais, ao esporte e ao lazer;

V - Fortalecimento da convivéncia democritica e de um ambiente
socioambiental pacifico, sauddvel e inclusivo (Brasil, Portaria n°. 1.495,
2023, Art. 4°, pardgrafo tnico).

Por meio da Portaria n°. 2.036/2023, o MEC define equidade
educacional como ‘Situagdo de justica sobre o acesso, os processos e resultados
educacionais entre diferentes grupos sociais na qual a distribuicio de
investimentos e esforcos das politicas piiblicas minimiza ou compensa os efeitos
das desigualdades estruturais que se manifestam na sociedade” (Brasil, Portaria
n°. 2.036, 2023, Art 2¢ - VI). Neste sentido, é fundamental que as politicas
reconhecam as desigualdades que atingem determinados grupos sociais
historicamente vulnerabilizados, pessoas em condi¢ao de vulnerabilidade,
com condicao de deficiéncia, entre outros.

A adesao feita pelos Estados, Municipios e Distrito Federal, ao
Programa de Educagao em Tempo Integral, abrange todas as etapas da
Educagao Bdsica: creche e pré-escola (Educagao Infantil); anos iniciais e
anos finais do Ensino Fundamental; e Ensino Médio. O Projeto Pedagégico
voltado a Educagio Integral deve ser construido coletivamente, abrangendo
toda a comunidade escolar, visando e promovendo o desenvolvimento
pleno dos educandos, seu preparo para a cidadania e qualificacio para
o mercado de trabalho. Tudo isso deve ser orientado pelos principios da
liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento, a arte
e o saber.

A Educacio Integral em Escola de Tempo Integral deve estar
consonante com a concep¢io de Educagio em uma perspectiva
plural, singular e integral dos estudantes, considerando-os sujeitos
de aprendizagem, de modo a efetivar processos educativos voltados
ao acolhimento, reconhecimento e desenvolvimento pleno de suas
potencialidades. A BNCC aponta que a Educagao Integral do individuo
deve ser o norte de todo processo de escolarizagao na educacao bdsica pois,
é preciso romper com a valorizagao dos aspectos cognitivos e entender que
o ser humano possui uma complexa matriz de dimensoes que precisam ser
atendidas nos processos formativos, permitindo e estimulando que ele se
torne um cidadio critico, autbnomo, responsével e que proponha e execute
seu préprio projeto de vida.

O termo Integral sobrepe-se a visao reducionista que fragmenta
saberes e privilegia a dimensdo cognitiva/intelectual, em detrimento
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da fisica, emocional, afetiva, social e cultural. Segundo a BNCC, a
Educagao Integral se refere a uma abordagem que considera os interesses e
necessidades dos alunos, aliando-os aos desafios da sociedade, sem restringir
ajornada escolar independentemente da duragio da mesma. O conceito de
Educagao Integral se refere a educacio fornecida a crianga, de forma que
alie os interesses e as necessidades dos estudantes aos desafios da sociedade.

Portanto, se este for o cendrio real em nossas Escolas, teremos,
sendo na totalidade, mas em grande parte, a garantia do acesso e da
permanéncia dos alunos nas institui¢oes de ensino, onde terdo acesso ao
conhecimento de forma integral, promovendo o desenvolvimento pleno
de cada estudante.






Capitulo 4

CONSTRUINDO UMA NOVA JORNADA
ESCOLAR

“Educar é impregnar de sentido o que fazemos a cada instante.
Construir uma nova jornada escolar é reinventar a escola

como espago de didlogo, escuta e transformagio.”

(Paulo Freire)

Educagao em Tempo Integral representa um passo importante

umo a formagao completa dos nossos estudantes, promovendo

o desenvolvimento intelectual, social, emocional e fisico em sintonia com

os desafios atuais. E uma educagio que vai além do modelo tradicional que

muitos tiveram no seu periodo escolar. Este novo modo educacional, por

assim dizer, inclui ndo apenas o aprendizado académico, mas também o
desenvolvimento de habilidades socioemocionais, culturais e fisicas.

No Municipio de Miraguai, deu-se inicio, em 2025, a uma nova
jornada educacional com a implantagao do Turno Integral em Escolas de
Tempo Integral, reafirmando nosso compromisso com uma Educagio
Puablica de qualidade, equitativa e inclusiva, voltada ao desenvolvimento
integral dos estudantes. A implantagao da Educagao em Tempo Integral
(ETI) em Miraguai, a luz das diretrizes legais e pedagdgicas estabelecidas
pela Constitui¢ao Federal, pela LDB, pelo Plano Nacional de Educacao
e demais normativas, representa nio apenas o cumprimento de uma
meta, mas um compromisso com a transformagio social por meio da
educagio. Ao refletirmos sobre esse processo, percebemos que o desafio
nao estd apenas na amplia¢do do tempo de permanéncia dos estudantes
na Escola, mas na constru¢ao de um novo paradigma educacional que seja
mais humano, inclusivo, contextualizado e centrado no desenvolvimento
integral dos sujeitos.

Essa iniciativa vai muito além da ampliagao do tempo que o aluno
fica na escola: ela representa a construgiao de um espago educativo que
reconhece e valoriza as multiplas dimensdes do ser humano. Por meio
de atividades diversificadas, integradas ao curriculo e articuladas com a
realidade local, buscamos proporcionar aos alunos novas oportunidades
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de aprendizagem, fortalecendo vinculos, incentivando a autonomia e
promovendo o protagonismo estudantil.

A proposta do Tempo Integral em Miraguai nasce do didlogo
entre a comunidade escolar, a equipe pedagdgica e a gestao municipal,
respeitando os saberes do territdrio e os projetos de vida de nossas criangas
e adolescentes. Sabemos que o caminho ¢ desafiador, mas também repleto
de possibilidades para transformar a Escola em um verdadeiro espago de
convivéncia, aprendizagem e cidadania.

A adesao feita em 2023, no langamento do Programa pelo Governo
Federal, no principio despertou o medo e a inseguranga entre os gestores
e educadores. A novidade do Programa, somada aos desafios estruturais e
a necessidade de reorganiza¢io da jornada escolar, gerou duvidas sobre sua
viabilidade e efetividade.

O Municipio, através de seus gestores, refletindo e sabendo da
importincia de cumprir a meta 6 desafiam-se com muita dedicagio em
iniciar a implementagao do Turno Integral em Escola de Tempo Integral,
completamente diferente daquilo que habitualmente e diariamente se faz.
O desafio, langado no ano 2025, pelos gestores, iniciou com a Educagio
Infantil, sendo as Turmas do Pré I e Pré II na EMEI Lenirinha, situada no
centro da cidade. Esta EMEI, jd possui uma experiéncia integral com os 35
alunos das duas turmas, porém de uma maneira diferente da proposta. O
caminho é 4rduo, enfrentar-se-io, constantemente, a necessidade de novas
adaptagoes, uma nova reorganizagio escolar constante, entre outros desafios.
Sabemos que o novo pode gerar inseguranca, mas estamos convictos de
que, neste momento, a “Unido faz a For¢a’. Essa frase, estampada em
nossa Bandeira, refor¢a nossa certeza de que, unidos e com professores
comprometidos, seguiremos firmes. Avancaremos juntos, desafiando-nos
continuamente, sempre com o propésito de oferecer o melhor aos nossos
educandos.

Na Rede Municipal de Ensino de Miraguai, estamos nos
reorganizando desde a implementagio do Turno Integral, em agosto
de 2025. Nesse processo, destacam-se esfor¢os importantes, como a
disponibilizacao de transporte escolar, alimentagio adequada, melhorias na
infraestrutura e a valorizagao dos recursos humanos. Tais agoes evidenciam
o compromisso da gestio com o acesso, a permanéncia e a qualidade do
atendimento aos nossos alunos. No entanto, a redugao do espaco fisico
e a precariedade da infraestrutura educacional ainda siao obsticulos
significativos. Essas limitagdes comprometem nio apenas o conforto e a
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seguranca, mas a eficicia do ambiente de aprendizagem. A auséncia de
espagos adequados para atividades pedagdgicas e de lazer e a limitagao de
recursos podem impactar negativamente tanto o desempenho dos alunos
quanto as condi¢des de trabalho dos professores.

Essa situacio exige, a curto prazo, por parte do Poder Publico
Municipal investimentos estruturais e Politicas Publicas efetivas que
garantam nao apenas o acesso, mas a permanéncia com dignidade e a
aprendizagem com qualidade. Por fim, compreendemos que a consolidagao
da Educagao em Tempo Integral como politica de Estado depende do
compromisso coletivo juntamente com o Municipio. S6 assim poderemos
garantir uma educagio que transforme vidas. E necessério fortalecer os
vinculos entre legislagio, politicas piblicas e préticas pedagdgicas concretas.

O caminho é desafiador, mas possivel, quando hd investimento,
formacio, didlogo e escuta. Os desafios, no entanto, nao anulam o potencial
transformador do Programa, pelo contrédrio, revelam a urgéncia de um
planejamento estratégico, coletivo e continuo, baseado em diagndstico
realista e na escuta ativa de todos os agentes da comunidade escolar.

Neste entendimento, a construgao e a implementagio da Politica
de Educagao Integral em Miraguai requer o fortalecimento da formacio
docente, a reconfiguragio curricular e a criagdo de espagos educativos
que dialoguem com os territérios e os projetos de vida dos estudantes.
O protagonismo juvenil, a interdisciplinaridade, a transdisciplinaridade,
a valorizagio das multiplas dimensées do ser humano e o respeito a
diversidade devem constituir os pilares desta nova Escola, comprometida
com a formagao integral e com a inclusio de todos.

Portanto, reafirma-se que a Educagao Integral em Tempo Integral
nao ¢ apenas uma expansao de horas, mas uma proposta ética e pedagogica
que visa garantir o direito de aprender com dignidade, equidade e sentido.
O Municipio de Miraguai estd no caminho certo ao compreender que
essa politica deve estar ancorada em agbes concretas, planejamento
participativo, investimento estruturado e compromisso social. S6 assim
serd possivel oferecer as criancas e aos jovens uma educagio que, de fato,
transforme vidas, reduza desigualdades e contribua para a constru¢ao de
uma sociedade mais justa, democrdtica e soliddria.






I
Capitulo 5

A LEGALIDADE DA IMPLANTACAO DO
PROGRAMA DE

EDUCACAO EM TEMPO INTEGRAL

“Educar é crescer. E crescer é viver.

Educagio é, assim, vida no sentido mais auténtico da palavra.

A escola é, um espago de vivéncia democritica e de

desenvolvimento integral do individuo.

A legalidade da educagio em tempo integral néo se limita a uma
prescrigdo normativa,

mas é sustentada por um projeto politico-pedagdgico.

O tempo integral, portanto, responde nio apenas as exigéncias legais e aos
desafios contemporineos da educagio brasileira,

mas também concretiza uma visdo humanista e democrdtica de formagio

cidada”,

(Anisio Teixeira)

implantagao do Programa de Educa¢io em Tempo Integral

o Brasil encontra respaldo em diversos dispositivos legais

que orientam e sustentam as politicas pablicas educacionais. O Programa
Escola em Tempo Integral estd fundamentado na Constituigao Federal de
1988, na Lei de Diretrizes e Bases da Educa¢ao Nacional (LDB — Lei n°
9.394/1996), no Plano Nacional de Educagao (PNE —Lei n° 13.005/2014)

visando garantir uma educagao mais completa e equitativa.

O artigo 205 da Constitui¢ao Federal de 1988, ji referenciado
anteriormente, estabelece que ‘@ educagdio, direito de todos e dever do Estado
¢ da familia, serd promovida e incentivada com a colaboragio da sociedade,
visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da
cidadania e sua qualificacdo para o trabalho”. Nesse sentido, a jornada
em Tempo Integral surge como estratégia de ampliagio do tempo de
permanéncia do aluno na Escola, favorecendo uma formagao mais ampla,
conforme o previsto também no artigo 34 da LDB, que define a jornada
de Tempo Integral como aquela com, no minimo, sete horas didrias de
atividades escolares.



48 Epucacgio INTEGRAL: QuaNDO A Escora Cuipa, ENsINA E TRANSFORMA

Ademais, o Plano Nacional de Educagio, base legal para a elaboragao
do Plano Municipal de Educa¢io, estabelece como meta 6 ‘oferecer
educagio em tempo integral em, no minimo, 50% das escolas piblicas, de
Jforma a atender, pelo menos, 25% dos (as) alunos (as) da educacio bdsica’,
reafirmando o compromisso legal com a ampliagdo da jornada escolar
como forma de melhorar a qualidade da educagao publica.

Portanto, a implantacdo do Programa de Educa¢io em Tempo
Integral, além de legitima, constitui-se em uma obrigagio legal do
Estado brasileiro ¢ um avanco na busca pela equidade e pela qualidade
educacional. Contudo, sua efetividade nos municipios exige, nao apenas
o cumprimento da legalidade, mas também o enfrentamento de desafios
estruturais, financeiros e pedagdgicos.

A Lei Orginica Municipal no seu Artigo n° 153, nos pardgrafos
I ao VII, diz que o dever do Municipio com relagao a Educagao serd
efetivado mediante a garantia do ensino fundamental, obrigatério e
gratuito; Atendimento Especializado de AEE; atendimento em creches
e pré-escolas; atendimento ao educando com material diddtico escolar,
transporte, alimentagio e assisténcia satde, dentre outros. Assim, quer
cumprir com aquilo que ¢é previsto em todas as Leis que amparam e
garantem o acesso a educagio de qualidade, com o intuito de formar
cidadaos criticos, responsdveis e comprometidos com as mudangas sociais
de superagao das situagoes de vulnerabilidade.

Desta forma, busca sempre cumprir com as diretrizes do Ministério
da Educa¢ao - MEC. O Ministério da Educagdo, em seu papel de induzir
e articular politicas educacionais, lancou em julho de 2023, o Programa
Escola em Tempo Integral. E importante destacar que, o compromisso
das Escolas em Tempo Integral com a promocio da qualidade com
equidade, perspectiva ji sinalizada pelo MEC em seus documentos
norteadores, também estd presente em seus ordenamentos juridicos e
documentos normativos. Além de a Lei n° 14.640/2023 prever que a
criagao de matriculas na educacio bdsica em Tempo Integral deve priorizar
as Escolas que atendam estudantes em situa¢ao de maior vulnerabilidade
socioecondmica.

Assim, a Rede Municipal, atendendo o Plano Nacional de Educagao
(PNE, Lei n° 13.005/ 2014), estabeleceu, na Meta 6, a oferta da Educacio
em Tempo Integral, a qual previa a implanta¢do em nosso Municipio no
més de julho de 2025, o que ocorreu com éxito. Este ato deu cumprimento
a0 Plano Municipal de Educa¢io de Miraguai - RS, Lei n® 1593/2015, de
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23 de junho de 2015, aprovado e em plena vigéncia, o qual prevé a oferta
do Tempo Integral, na Meta 6, “Oferecer educagio em tempo integral em, no
minimo, 50% das escolas piiblicas, de forma a atender, pelo menos, 25% dos
(as) alunos (as), da Educagio Bdsica”, por meio das estratégias descritas na
sequéncia da referida Meta.

Portanto, atendendo as legislacoes vigentes e os dispostos na Lei
Organica Municipal, o Municipio implanta através de Projeto de Lei a
Politica da Educacao Integral em Escola de Tempo Integral a qual objetiva
o desenvolvimento de agoes socioeducativas que venham ao encontro
do cumprimento das metas previstas nos Planos Nacional, Estadual e
Municipal de Educagdo. Esta modalidade proporcionou e proporcionard
aos alunos da Rede Municipal de Ensino, debates sobre como responder
a situacoes dificeis e como conviver harmoniosamente no ambiente
escolar, e a promogao do desenvolvimento integral dos alunos. O objetivo
principal da Escola Integral em Tempo Integral é diminuir as desigualdades
educacionais e sociais, oportunizando ao estudante o acesso a diferentes
saberes.

Inicialmente, é importante considerar que a Politica é mais que
um Programa, pois define as diretrizes e as concepgoes que contemplam
a cadeia de agdes que dela derivam. Tem como fun¢io orientar caminhos,
normatizando sua realizagao. Uma politica estabelece intencionalidades
que fundamentam programas, projetos e estratégias.

Para tanto, ao definir a Politica de Educac¢do Integral ¢ necessiria
uma ampla reflexdo de Educagao Integral que a direcionard, de modo a
produzir um diagnéstico que apresente as potencialidades e os limites
das Escolas e sua respectiva Mantenedora, bem como do Municipio, nos
aspectos que envolvem recursos fisicos, humanos, pedagégicos, legais,
sociais e politicos, a fim de definir onde se quer chegar, como e quando.

Diante deste cendrio, a Educacio Integral se apresenta como
uma concep¢io de Educagio que afirma ser direito de cada crianca e de
cada estudante brasileiro uma Educa¢io que garanta a aprendizagem e o
seu desenvolvimento integral. Isso significa que para além da formacio
intelectual, é papel da Educagio garantir a formagao social, emocional,
fisica e cultural de todos e de cada um. Nao ¢, portanto, o tempo que define
uma Educacio Integral, mas sim o compromisso com esta concepgao.

No Municipio de Miraguai, estamos no caminho, em constante
movimento, em busca de aperfeicoamento, de mais informacoes e da
finalizacio da elaboragio de um curriculo que promova o desenvolvimento
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pleno dos estudantes, integrando saberes intelectuais, emocionais, sociais,
culturais e fisicos. Estamos pensando e projetando espacos diversificados
para desenvolver prdticas de vivéncias, que envolvam experiéncias que
desenvolvam o estudante em todas as suas dimensoes, com projetos
interdisciplinares e transdisciplinares, atividades culturais, esportivas,
ambientais, rodas de conversa, oficinas de artes, hortas escolares e acoes
comunitdrias, refletindo sobre prdticas que promovam a autonomia,
a empatia, a cidadania, a concepgio com o territério e a comunidade
escolar, buscando construir juntos um ambiente acolhedor e alegre,
proporcionando aprendizagens diversificadas e resilientes.



I
Capitulo 6

A LEGITIMIDADE DA EDUCACAO EM
TEMPO INTEGRAL

“Oferecer educacio em tempo integral em, no minimo, 50% das escolas
piiblicas, de forma a atender, pelo menos, 25% dos(as) alunos(as) da
educacdo bdsica.”

Essa meta destaca o compromisso do Estado com a ampliacio da jornada
escolar como forma de combater desigualdades e garantir melhores
condigoes de aprendizagem e desenvolvimento humano.

Sua legitimidade estd ancorada em fundamentos legais, pedagdgicos,
sociais e éticos que reforcam a importincia de uma formagdio ampla, que
vd além dos conteidos curriculares tradicionais’.

(Plano Nacional de Educacio (PNE 2014-2024) — Meta 06).

Para que a Educagao Integral e o Tempo Integral se consolidem
legitimamente como parte da Politica Piblica Municipal, é necessdrio
que esses direitos estejam registrados na principal legislagao local. Essa
formalizacdo fortalece os compromissos com a Rede Municipal de Ensino
e impulsiona a constru¢ao de Escolas que acolhem, formam e transformam
a vida dos estudantes por meio de experiéncias educativas mais ricas,
conectadas com a realidade e com os sonhos de cada comunidade. Além
disso, essa medida contribui para o cumprimento das Metas do Plano
Municipal de Educagao e reforga o papel da Escola Pablica como espago
de justica social, equidade e desenvolvimento humano.

Acreditamos, portanto, em uma politica educacional que promova
o desenvolvimento integral, considerando também as necessidades
decorrentes do enfrentamento de riscos sociais, da inseguranca e
da protegio de criancas e adolescentes. Essa politica deve garantir
profissionais qualificados e comprometidos com a educagio, voltada ao
pleno desenvolvimento dos educandos como sujeitos protagonistas de suas
trajetérias de vida.

Para que essa Politica Pdblica se torne legalmente instituida, o
Municipio de Miraguai - RS instituiu ao seu sistema de ensino o Plano
Municipal de Educacio, por meio da Lei n° 1593/2015, de 23 de junho
de 2015. Este Plano, atualmente em plena vigéncia, prevé, em sua Meta
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6, a ampliagdo da oferta de Educacao em Tempo Integral, nos seguintes
termos: “Oferecer educagio em tempo integral em, no minimo, 50% das
escolas piiblicas, de forma a atender, pelo menos, 25% dos(as) alunos(as) da
Educagio Bisica”. A meta se desdobra em estratégias especificas, detalhadas
na sequéncia do referido plano, que orientam a implementacio efetiva
dessa modalidade educacional no Municipio.

O Projeto de Lei n° 2.318/25 criado em 14 de maio de 2025 e
aprovado na Camara de Vereadores, institui a Politica de Educagio em
Tempo Integral no municipio de Miraguai — RS. Conforme disposto no
Artigo 92 I alinea “a” e III alinea “a”, do Plano Municipal de Educagio
Bésica em Tempo Integral, definiu que se considera ‘educagdo bdsica em
tempo integral a jornada escolar com duragio igual ou superior a 35 horas
semanais de atividades escolares, ou ainda 1.400 horas anuais, em dois turnos,
durante todo o periodo letivo, compreendendo o tempo total que um mesmo

aluno permanece na escola ou em atividades escolares”.

Ao se referir que ¢ preciso entender esse tempo a mais na Escola, na
perspectiva de novas oportunidades de aprendizagem e do empoderamento
e pertencimento das criangas e dos adolescentes com rela¢io ao espago da
Escola e ao espago da comunidade, reconhece-se que isso requer esforcos
pedagégicos e de gestio. E preciso seguir em busca deste ideal sonhado a
superar os desafios que se apresentam na implantacao da Educagio Integral
em Escola de Tempo Integral, dentre os quais destacam-se:

a. o chamamento das comunidades escolares para uma reflexdo
coletiva sobre a ampliagao da jornada para a Escola de Tempo
Integral, definindo-se os direitos e responsabilidades da
Secretaria Municipal da Educagio, da Escola, dos Estudantes,
da Familia e das Institui¢oes parceiras;

b. aorganizagio de um curriculo integrado;

c. as adequagbes e organizagio dos espagos escolares e da
infraestrutura dos prédios;

d. aalimentagio escolar adequada e suficiente;

e. o material diddtico-pedagdgico;

f.  os professores com dedicagao integral;

g. os profissionais de apoio;

h. aformagio pedagdgica diferenciada; entre outros.

Segundo o Projeto de Leide 2025, que institui a Politica de Educagao
em Tempo Integral no Municipio, com base no Art. 99, incisos I “a” e III
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«

a”, estabelecido no Plano Municipal de Educa¢io (2014): “Considera-se
educacio bdsica em tempo integral a jornada escolar com duragio igual ou
superior a 35 horas semanais de atividades escolares, distribuidas em cinco dias
letivos por semana’.

Essa defini¢iao estd em conformidade com a Lei de Diretrizes e

Bases da Educagio Nacional (LDB) — Lei n° 9.394/1996, que no Artigo
34 dispoe que:

A jornada escolar no ensino fundamental incluird, progressivamente,

no minimo, quatro horas de trabalho efetivo em sala de aula, sendo
progressivamente ampliada para o tempo integral.”

Pardgrafo dnico: “Considera-se educacio em tempo integral aquela
organizada por, no minimo, sete horas didrias, compreendendo o
tempo de permanéncia do aluno na escola.”

Em resumo, a Educagio em Tempo Integral, no ordenamento
juridico de Miraguai - RS, estd definida como uma jornada escolar igual ou
superior a 35 horas semanais, o que corresponde a no minimo sete horas
didrias, alinhando-se ao que determina a LDB e os Planos Educacionais
nacionais e locais.

Entende-se por Educagio Integral, segundo a Base Nacional Comum
Curricular - BNCC, a educagio que se compromete com uma formagao
integral, contextualizada, democrdtica, inclusiva e transformadora.
Essa concepgio visa a formagio de sujeitos ativos, capazes de construir
conhecimento, e nao meramente receptores passivos de informacoes.
Assim, a Educagao Integral contempla o desenvolvimento pleno dos
educandos em todas as suas dimensoes, configurando-se como um Projeto
coletivo, compartilhado por criangas, jovens, familias, educadores, gestores
e comunidades locais.

Os saberes/conhecimentos da Educacio Integral em Tempo Integral
nao devem ser compartimentalizados e sim fomentados para a realizagio
dos projetos de vida. O protagonismo estudantil deve ser o alicerce desta
concepeao de Educagio. Como concepgao, a proposta de Educacio Integral
deve ser assumida por todos os agentes envolvidos no processo formativo
das criangas, jovens e adultos. Nesse contexto, a Escola se converte em um
espago essencial para assegurar que todos tenham garantida uma formacio
integral. Ela, enquanto espago educador, assume o papel de articuladora das
diversas experiéncias educativas que os alunos podem viver dentro e fora
dela, a partir de uma intencionalidade clara que favorega as aprendizagens
importantes para o seu desenvolvimento integral.
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A adesio da Rede Municipal de Educagio ao Ensino em Tempo
Integral vai além do simples cumprimento da Meta 6 do Plano Nacional
de Educagio. Trata-se de um compromisso com a qualidade da educacio
e com o desenvolvimento integral dos estudantes. A Educacao em Tempo
Integral oferecerd uma formagao mais ampla, contemplando nao apenas
o aspecto académico, mas também o desenvolvimento social, emocional,
fisico e cultural dos alunos.

Além disso, o Ensino em Tempo Integral é uma ferramenta poderosa
na redugio das desigualdades educacionais e sociais, pois garante a todos
os estudantes, especialmente os mais vulnerdveis, o acesso a oportunidades
igualitdrias de aprendizagem, alimenta¢io adequada e atividades culturais
e esportivas. Isso contribui diretamente para o aumento da equidade no
sistema educacional.

No ano de 2025, o trabalho teve inicio na Educagao Infantil, a qual
¢ compreendida como um eixo estratégico para a melhoria e qualificacio
do desempenho escolar nos anos subsequentes. O tempo ampliado permite
reforgo pedagdgico, projetos interdisciplinares e abordagens inovadoras
que favorecem a aprendizagem e o aprofundamento dos contetddos. A
Educacio em Tempo Integral também prepara os alunos para os desafios
do século XXI, desenvolvendo habilidades como pensamento critico,
criatividade, trabalho em equipe e protagonismo juvenil.

Por fim, a Escola passa a ser utilizada de forma mais eficiente,
tornando-se um espago de protegio, convivéncia e desenvolvimento
durante mais horas do dia, o que fortalece a relagio entre escola, familia
e comunidade. A adesiao ao Ensino em Tempo Integral representa um
investimento estratégico na formagio de cidadios mais preparados,
autdnomos e comprometidos com a constru¢ao de uma sociedade mais
justa.

Portanto, o que se quer é uma Educagao Integral em Tempo Integral
que eduque para a cidadania e que forme cidadios. Se quer uma escola
moderna, equipada com todos os recursos, que se constitua em catalisadora
da vida da comunidade, vindo a ser um centro poderoso de convivéncia,
de criagao, de formacio e de irradiagio de forgas e de acoes educativas, da
qual se esperam alguns resultados, a curto, médio e longo prazos, como:
o resgate da autoestima dos profissionais da educa¢io; a diminuigio da
evasdo escolar e do indice de reprovagao de alunos; a melhoria dos niveis
de aprendizagem; a melhoria dos indicadores sociais em geral; a aceleracio
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do desenvolvimento socioecondmico do Municipio; o aumento do grau de
satisfagio da populacio em geral; entre outros.

Tais fundamentos tem a pretensio de subsidiar e estimular as
discussoes democrdticas que serdo realizadas junto as Escolas, aos 6rgaos
publicos e entidades da sociedade civil, para a construgao coletiva das
Diretrizes desta Politica.






Capitulo 7

ESCOLA E EDUCACAO: TRANSFORMAR
PESSOAS PARA TRANSFORMAR O MUNDO

Nio é possivel refazer este pais,

democratizd-lo, humanizd-lo, tornd-lo sério,

com adolescentes brincando de matar gente,

ofendendo a vida, destruindo o sonho, inviabilizando o amor.
Se a educacio sozinha néo transformar a sociedade,

sem ela tampouco a sociedade muda...

Educagio néo transforma o mundo.

Educagio muda pessoas.

Pessoas transformam o mundo.

(Paulo Freire)

Aao nos referirmos a escola e & educagao, é fundamental pensarmos
partir de uma perspectiva mais ampla, que considere o ser
humano em sua integralidade, como ser que sente, pensa, cria e se relaciona.
A palavra “Escola” tem sua origem na Grécia Antiga, cujo povo era amante
do saber. Derivada do termo skolé, que originalmente significava “tempo
livre”, mas também passou a representar o espago dedicado ao saber, a
reflexdo e ao cultivo do espirito.

Para os gregos, ¢ na Escola que o homem procura tornar-se
plenamente homem, ser ele mesmo. A Escola ¢ a instituicio que deve
proporcionar aos homens livres a oportunidade de viver intensamente o
que a vida é chamada a ser. Era o lugar em que podiam libertar-se de todas
as suas ocupagdes, de todas as suas tarefas e dedicar-se inteiramente ao
pensar, 2 amizade e a cultura do espirito. Entretanto, a Escola nio era para
todos, pois restrita a poucos privilegiados.

E no contexto da histéria moderna que surge a Escola como um
direito fundamental de todos os cidadios. Embora Coménio faz uma
defesa da Escola para todos na obra Diddtica Magna (1657), é no contexto
da Revolug¢io Francesa (1789) que é garantido a Escola como lei, como
um direito universal. Os paises mais desenvolvidos criaram seus sistemas
publicos de ensino no século XIX. No Brasil, mesmo garantido desde sua
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primeira Constitui¢ao (1824) o direito do ensino primdrio a todo cidadao,
apenas nos meados do século XX organizou seus sistemas publicos de
ensino. Se nas dltimas décadas se avancou significativamente no acesso
universal a Escola, porém o direito da permanéncia e da qualidade da
educagio ainda ¢ um desafio para uma parcela da populacgio brasileira.

J& a palavra educagio, desde os primérdios da histéria da
humanidade, tem sido amplamente utilizada no cotidiano. Indmeras
vezes a ouvimos ser mencionada, especialmente em debates sobre bem-
estar social, justica, ética, moral e progresso. O termo assume multiplos
sentidos, servindo a diversos fins e objetivos. De forma abrangente,
pode-se afirmar que a educagio constitui um dos principais processos
de formagdo do ser humano. Frequentemente, estd vinculada a Projetos
Politico-Pedagdgicos defendidos por distintas instituigoes, refletindo,
assim, diferentes concep¢oes de mundo e de sociedade.

O ato de aprender é um processo complexo o qual coloca o ser
humano como sujeito principal na construcio do conhecimento. Ele deve
ser o eixo para o qual a educagao deve se voltar, pois é tnico e deve ser
tratado na sua individualidade. A educagao, por nao ser processo estitico,
acompanha sempre a dindmica do mundo, com suas mudangas sociais,
econdmicas, politicas, religiosas, entre outras. Ela s6 acontece na interacao
de seres humanos.

Com o passar do tempo, a Escola, enquanto detentora da educacio
académica, passou por reformas, seja ela na sua estrutura fisica ou na sua
estrutura pedagdgica, mas sempre preocupada em oferecer ao ser humano
um saber e uma educagao social. Assim, podemos ressaltar que o principal
objetivo da Escola deve ser o de transformar o homem em sujeito, sendo
o local onde o ser humano recebe o contetido de forma real, veridico e
organizado para que possa aplici-lo nas demais partes da sociedade que
também constitui parte da Escola.

Com o avanco da sociedade, vivenciamos um momento histérico
marcado pela implantagao de um novo sistema educacional: a Educagio
em Tempo Integral. Essa proposta vai muito além da simples ampliagao da
jornada escolar. Ela representa uma concep¢ao de educagio que valoriza
todas as dimensdes do desenvolvimento humano — cognitiva, fisica,
social, emocional, cultural e politica. Esse olhar integral ¢ essencial para
romper com a visao tradicional de Escola, que se limita a transmissao de
contetdos e a valorizagao exclusiva do desempenho intelectual.
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No ambito das Escolas da rede de ensino em que atuamos, ¢é
possivel incorporar a prética pedagdgica alguns dos ensinamentos trazidos
por autores que referenciam uma educagio critica, emancipadora e
comprometida com a transformacio social. Referenciais como Paulo
Freire, Anisio Teixeira, Miguel Arroyo, Nilma Lino Gomes, Cigo e outros
pensadores da pedagogia contemporinea nos convidam a repensar o
curriculo, valorizar os saberes locais, escutar ativamente os estudantes e
promover uma Escola verdadeiramente democritica e inclusiva. Tais
iniciativas exigem uma mudanca de mentalidade e de praticas institucionais,
mas sdo essenciais para a constru¢io de uma educagio mais democritica,
equitativa e significativa, alinhada aos principios da Educagao Integral.

Contudo, ainda vivemos em uma sociedade que, em grande
medida, reconhece a escola como o tnico espago legitimo de educagio, em
contraposi¢do a perspectiva da Educagao Integral, que valoriza multiplos
espagos, saberes e experiéncias educativas. Os processos educativos que
acontecem fora dos muros escolares — vivenciados nas familias, nos
territ6rios, nas praticas culturais e nas comunidades — sdo frequentemente
invisibilizados ou desvalorizados. Essa visao restrita compromete a poténcia
transformadora da Educacio Integral, que pressupde o reconhecimento e a
articulagao de todos os espacos e tempos de aprendizagem.

A Portaria n° 2.036/2023 do MEC refor¢a a necessidade de
integrar os diferentes espacos e tempos educativos. A educacio nio deve
estar separada da vida, mas conectada a ela. Como destaca o escritor
Miguel Arroyo, é possivel que uma Escola em Tempo Integral nao seja, de
fato, uma Escola de Educagao Integral se mantiver priticas fragmentadas,
descontextualizadas e excludentes. Assim, cabe as Secretarias de Educacio
promover formagio continuada de educadores, garantir infraestrutura
adequada e fomentar politicas pablicas que articulem Escola, comunidade
e territério como espagos educativos integrados. S6 assim a Escola poderd
cumprir seu papel de promotora do direito a educagio para todos, como
base de uma sociedade democritica.

Somos convidados a uma reflexao profunda, a partir de diversos
textos da professora Nilma Lino Gomes (2007, p.55-76) a qual nos alerta
para a importincia de enxergarmos, por trds do “aluno”, a pessoa com
sua histéria, identidade, cultura e forma singular de ver o mundo. Essa
indagacdo orienta toda a discussao em torno de uma Educagio Integral
verdadeiramente democrdtica, inclusiva, antirracista, nio sexista e nao
homofébica. O ponto central de sua abordagem estd no entrelagamento
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entre os conceitos de Educacao Integral e as relagdes étnico-raciais,
compreendendo-os como alicerces para a construgio de uma educagio
emancipatéria, pautada na equidade, na valorizacio da diversidade e na
promogao da justiga social.

A Educagio Integral, conforme a LDB e a literatura especializada,
deve contemplar todas as dimensdes do ser humano — cognitiva, fisica,
social, emocional e cultural — promovendo o desenvolvimento pleno dos
sujeitos em multiplos espagos e tempos educativos. A professora Nilma
Lino Gomes propde, ainda, a inclusio de uma sexta dimensao: a dimensio
politica, compreendida como pratica transgressora e emancipatéria, capaz
de confrontar e desestabilizar estruturas de opressdo, especialmente o
racismo estrutural presente nas Institui¢oes Escolares.

Ao articular educagio integral e relagoes étnico-raciais, ¢é
fundamental reconhecer que o racismo deve ser compreendido como
elemento estruturante das desigualdades educacionais. Ele se manifesta
de forma concreta nos curriculos escolares, nas interagbes sociais, nos
materiais pedagdgicos, nas prdticas de gestao e nas politicas publicas. Por
isso, é necessdrio e imprescindivel questionar de que maneira, ou se, o
antirracismo estd de fato presente nas prdticas pedagdgicas, curriculos e
politicas de Educagao Integral. Esse compromisso com o antirracismo nao
deve ser apenas retdrico, mas uma agao pedagégica intencional, critica e
transformadora, que valorize a histéria, a memoria, a corporeidade e as
culturas afro-brasileira e indigena.

Nilma Lino Gomes (2007) propée que cada uma das cinco
dimensées da Educagao Integral — cognitiva, fisica, social, emocional e
cultural — seja atravessada pela questao étnico-racial, a fim de promover
uma formagao verdadeiramente emancipadora, critica e inclusiva. Ela
afirma que nio basta considerar essas dimensoes de forma abstrata ou
genérica; é preciso reconhecer como o racismo estrutura desigualdades
e impacta diretamente as vivéncias e o desenvolvimento dos estudantes,
especialmente os negros e indigenas, dentro do ambiente escolar.

A autora defende que o antirracismo precisa estar presente em
todas as priticas pedagdgicas, nos contetidos curriculares, nas relagoes
interpessoais, na valorizagao das identidades culturais dos estudantes ¢ na
gestao escolar. Isso significa, por exemplo:

* Na dimensdo Cognitiva: questiona-se a heranca do racismo
cientifico que associa negritude a baixo desempenho intelectual.



Epucagio INTEGRAL: QuaNDO A Escora Cuipa, ENsiNa E TRANSFORMA 61

E preciso superar essa ideia e construir priticas cognitivas que
reconhegam a poténcia intelectual de todas as pessoas.

* Na dimensio Fisica: demanda priticas que valorizem a
corporeidade negra e enfrentem o racismo que atinge os
corpos negros, por meio de gestos concretos diante de ofensas
racistas e valoriza¢io da estética afrodescendente. Na pratica
¢ garantir acesso e permanéncia com dignidade, enfrentando
desigualdades estruturais.

* Na dimensao Social: destaca-se que nao hd interagdes neutras.
A dimensao social da educac¢io deve promover relacoes
respeitosas, cooperativas e inclusivas, enfrentando o racismo
como um dos principais eixos de exclusao social. E ter uma
convivéncia respeitosa com a diversidade étnico-racial.

* Na dimensao Emocional: trata da importincia da autoestima
e da valorizagio da identidade negra. O racismo afeta
profundamente o bem-estar emocional dos estudantes, e a
Escola deve ser um espaco de acolhimento, reconhecimento e
afirmacio de identidades.

* Nadimensao Cultural: critica a folclorizagao da cultura negra e
africana. Prop6e que sua valorizagao seja estrutural, integrando-
se ao curriculo de forma transversal, e que seja vista como
componente fundamental da formacao de todos os brasileiros.

* Na dimensio politica: deve ser considerada como transversal,
pois uma Educac¢do Integral verdadeiramente transformadora
precisa enfrentar as opressoes e construir justi¢a social.

Neste sentido, Nilma Lino Gomes aponta que essas dimensoes nao
atuam isoladamente, mas de forma interligada, exigindo uma abordagem
holistica e politicamente engajada por parte das Escolas e dos educadores.
Ao propor a dimensao politica, e ao afirmar que a sala de aula é um campo
de possibilidades, onde se pode imaginar e construir a liberdade, a autora
convida a educagio a sair da neutralidade aparente e se posicionar de forma
clara contra o racismo, o machismo, a homofobia e qualquer forma de
opressao.

A constru¢ao de uma inclusao plena, por sua vez, exige atengao as
multiplas diferencas que atravessam os sujeitos: de género, de sexualidade,
de deficiéncia, de religiosidade e de classe social. Nesse contexto, a Educacio
Integral deve garantir nio apenas o acesso, mas também a permanéncia
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e o sentimento de pertencimento de todos, por meio da eliminagio de
barreiras fisicas, simbdlicas e comportamentais.

Por fim, a proposta de Gomes é contundente: uma educagio sé serd
integral se for, também, antirracista, inclusiva e transgressora. Trata-se de
romper com as estruturas do racismo institucional e construir uma Escola
que valorize todas as formas de existéncia humana. Essa transformacio
exige politicas puablicas comprometidas, formagdes docentes criticas e
préticas pedagdgicas orientadas pela liberdade, pela equidade e pela justica
social.



I
Capitulo 8

O QUE SUSTENTA A EDUCACAO INTEGRAL:
CONCEPCOES E CAMINHOS

O espago fisico da escola néo é determinante para a oferta de
Educagdo Integral. O reconhecimento de que a escola néo tem
espago fisico para acolher as criangas, adolescentes e jovens

nas atividades de Educacio Integral néo pode desmobilizar.

O mapeamento de espagos, tempos e oportunidades é tarefa que
deve ser feita com as familias, os vizinhos,

enfim, com toda a comunidade.

(MEDEIROS, B. e GALIANO, M.B. Bairro-Escola: uma nova geografia
do aprendizado. Sio Paulo: Tempo Dimagem, 2005. Item 8, p.18)

s politicas de Educagao Integral buscam um desenvolvimento

umano completo, abrangendo dimensées intelectual, fisica,

emocional, social e cultural, com o objetivo de formar cidadaos criticos e
atuantes. Essas politicas se estruturam em torno de eixos como a ampliagio
do tempo escolar, a formagao integral dos estudantes, o fomento a
participacao da comunidade e a articulagao com outras politicas pablicas.

Com base nesta visdo, partimos da Lei de Diretrizes e Bases da
Educagao (LDB), a Lei 9.394, de 1996. De forma inovadora se comparada
com as Leis anteriores, menciona a Educa¢io em Tempo Integral, como
uma possibilidade institucional de organizagao das Escolas de educagio
bésica. Essa orientagao ¢ reiterada no artigo 87, pardgrafo 5, que enfatiza
que “todos os esforcos devem ser combinados com o objetivo de passar das redes
piiblicas urbanas de ensino primdrio para as escolas de tempo integral” (Brasil,

1996).

No entanto, essa garantia legal e a consequente demanda pela
soma de esforcos e parcerias, nio especifica como o Tempo Integral serd
adotado, com quais critérios administrativos ou ainda, sob quais principios
pedagdgicos a Escola em Tempo Integral serd alicercada, o que torna
possivel, em cada situacao ou em cada municipio, organizar de acordo
com a sua propria realidade, dentro do seu contexto histérico, a melhor
forma de torné-lo realidade.
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Assim, enfatiza-se a necessidade de ter um ou mais pontos de
partida para alicercar a Educagio em Tempo Integral nos municipios. Temo
como uma das opgdes, o Plano Nacional de Educac¢io (PNE), aprovado
pela Lei n° 13.005, de 25 de junho de 2014, o qual afirma que a jornada
educacional e integral deve ser uma realidade visivel em nossas Escolas. Este
Plano sai em defesa da jornada integral e da prorrogacio da jornada escolar
passando para, no minimo, sete horas didrias. Reafirma-se, conforme as
diretrizes educacionais vigentes, que o modelo de Educagao em Tempo
Integral, ja implantado com éxito em diversos contextos, tem apresentado
resultados positivos. A ampliacao da jornada escolar, aliada ao cuidado
continuo com os estudantes, as atividades pedagdgicas orientadas, ao
incentivo as prdticas esportivas e artisticas, bem como a oferta de refeicoes
com qualidade nutricional, constitui um avango expressivo na promogao
da equidade. Essa abordagem tem contribuido significativamente para a
reducio das desigualdades sociais e para o enfrentamento de situagoes de
vulnerabilidade e exclusao, consolidando-se como uma prética efetiva de
ampliagdo das oportunidades e aprendizagens.

O Municipio de Miraguai — RS, embora recentemente tenha
implantado este modelo de Educagao Integral, tem se empenhado
constantemente, de forma estratégica, para a consolidagao da Educagio
Integral em Tempo Integral, promovendo-a como uma politica publica
permanente, articulada com os principios de equidade, inclusio e
qualidade social, de modo a garantir o pleno desenvolvimento das criangas
e adolescentes em todas as suas dimensoes.

Embora a implementagio ocorreu em meados de agosto de 2025,
j& é possivel identificar avancos significativos no processo, tais como a
adesao ao Programa Escola em Tempo Integral e a aprovagio uninime
do Projeto de Lei n° 2.318/25, de 14 de maio de 2025, que assegura a
continuidade dessa politica, inclusive diante de eventuais mudangas no
governo municipal. A transformagio dessa iniciativa em Lei — e n2o em
simples Decreto — visa justamente garantir sua permanéncia e impedir a
descontinuidade administrativa, consolidando a Educagao Integral como
um compromisso Municipal e nio apenas de gestao.

A Rede Municipal de Ensino jd possuia experiéncia consolidada na
oferta da educacio em periodo integral na Educacio Infantil, uma vez que,
ha alguns anos, mantém turmas de criangas que frequentam a Escola em
tempo integral, ainda que a institui¢ao nao esteja oficialmente configurada
como Escola de Turno Integral. No entanto, essa atuagdo nem sempre
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esteve acompanhada da garantia da permanéncia dessa politica ou de
uma articulagio intersetorial eficaz, fatores fundamentais para assegurar a
continuidade e a qualidade das agdes voltadas ao desenvolvimento integral
das criancas.

O que o atual momento nos apresenta, nada mais é do que um
recomeco educacional. Com a pactuacio inicial feita em 2024, de 35
matriculas na educagao infantil em Tempo Integral, ainda aquém da meta
estipulada no Plano Municipal de Educagao (PME), mas que j4 sinaliza
um compromisso politico com a expansio progressiva dessa modalidade.
Portanto, o que levou o Municipio a iniciar pela Educa¢io Infantil na
Emei Lenirinha, foi a possibilidade de adequacio e utilizagao dos espacos
fisicos jd existentes na Escola, visto que, como jd referimos, hd alunos
frequentando a Escola de forma integral a mais tempo.

O municipio conta com um Plano Municipal de Educagao préprio
(Lei n° 1593/2015, de 23 de junho de 2015 — prorrogado até dezembro
de 2027 pela Lei Municipal N°© 2.325, de 23 de junho de 2025), no qual
hd um diagnéstico preliminar da situagio educacional. No entanto, esse
diagndstico precisa ser atualizado e aprofundado, incluindo indicadores
como taxas de matricula, evasio escolar, distor¢ao idade-série, cobertura
da Educacao em Tempo Integral e as condigoes socioecondmicas dos
estudantes. Ferramentas como o Painel Educacional do INEP sio
fundamentais para subsidiar a continuidade das a¢oes nos préximos anos,
servindo de base para decisoes estratégicas quanto a ampliacao do tempo
escolar.

Diante desse contexto e entendimento, emergiram necessidades
urgentes e desafiadoras. Em nosso caso, o grande desafio foi a construcio
de uma Politica de Educaciao em Tempo Integral voltada para a Escola de
Turno Integral. Esse trabalho, inicialmente visto com desdnimo por muitos,
foi ganhando forma com o esfor¢o coletivo, até sua finalizacio em meados
de junho de 2025. Trata-se, na verdade, de uma politica embriondria,
concebida por muitos e que serd colocada em prética também por muitos,
tendo como experiéncia-piloto a EMEI Lenirinha, primeira unidade da
Rede Municipal a implementd-la. O grande éxito desse drduo trabalho foi
a aprovagio pelo Conselho Municipal de Educagiao em 24 de junho de
2025, o qual também apontou indicadores de melhorias que poderio ser
alinhados no decorrer da execugao do Programa.

Sabemos do grande desafio que temos pela frente, pois nossas
Escolas ainda nao dispdéem de infraestrutura adequada para atender
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plenamente 4 demanda do Turno Integral. Sao necessirias adequacoes
estruturais significativas, incluindo salas de aula, refeitérios e cozinhas
adequadas, espagos para lazer e priticas esportivas, dreas de convivéncia
e descanso, ambientes destinados a leitura, a arte e a tecnologia. Soma-
se a isso a preocupagdo com a seguranga ¢ a acessibilidade para todos os
alunos. Acreditamos que a Educagao Integral transforma vidas e fortalece
a comunidade, e por isso reafirmamos nosso compromisso em buscar
investimentos junto as esferas Federal e Estadual, bem como por meio de
recursos préprios do Municipio, com o objetivo de promover melhorias
e ampliar a infraestrutura fisica e pedagdgica das escolas, assegurando o
direito a educa¢io com qualidade e equidade.

A comunicagio com a comunidade escolar ainda estd em processo de
fortalecimento, por meio de reuniées com pais, formagdes com professores
e articulacdes com os gestores escolares. Também estd prevista a oferta
de formacio continuada para os profissionais envolvidos, reconhecendo
a importincia da capacitagio permanente para o éxito da proposta de
Educagao em Tempo Integral.

As estratégias de articulagio com as Escolas envolvem o
acompanhamento técnico da Secretaria de Educacio, o mapeamento
das necessidades locais e o didlogo constante com a comunidade
escolar. Para garantir bons resultados, ¢ fundamental que a Secretaria
atue de forma integrada com outras dreas do governo municipal e que
as Escolas disponham de autonomia pedagégica e apoio técnico para o
desenvolvimento de seus projetos. As reunides com as equipes escolares vém
ocorrendo periodicamente e, apds esse processo de escuta e alinhamento,
as propostas foram formalizadas e encaminhadas ao Conselho Municipal
de Educagao.

No Municipio, existem instincias de participagdo, como os
Conselhos Escolares, que precisam ser fortalecidos e estimulados a se
reunir com regularidade. Também h4 associagoes de pais e mestres, embora
algumas ainda estejam inativas. Os grémios estudantis representam outra
possibilidade a ser retomada, com agées que incentivem a organizagao dos
estudantes, especialmente nas Escolas da Rede Municipal.

Outro ponto fundamental para a efetividade da Politica de Educacao
Integral é a valorizagao dos profissionais da educagio. Atualmente, hd uma
proporgao significativa de professores com contratos tempordrios, o que
compromete a continuidade das a¢oes pedagdgicas. O recente Concurso
Publico, realizado em janeiro de 2024, representa uma possibilidade
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concreta de mudanca, promovendo a permanéncia de profissionais na Rede
Municipal e contribuindo para um planejamento pedagdgico mais estdvel
e duradouro. A garantia dos direitos adquiridos — como o Piso Salarial
Nacional, o tempo de planejamento (equivalente a um ter¢o da carga
hordria) —, além da reestrutura¢o do Plano de Carreira do Magistério
Municipal, poderd tornar a carreira mais atrativa e, consequentemente,
fortalecer a implementagao da Educaciao em Tempo Integral.

Por fim, ao refletirmos sobre o tipo de Educac¢ao em Tempo Integral
que queremos, buscamos uma Escola que promova o desenvolvimento pleno
dos estudantes, respeitando sua diversidade, suas origens e necessidades.
Para alcancar bons resultados, é necessdrio investir na formacio dos
profissionais, no fortalecimento da gestao democritica, na escuta ativa da
comunidade escolar e na articula¢io intersetorial. A Politica de Educacio
Integral deve ser um compromisso coletivo, ancorado na justi¢a social, na
equidade e no direito a aprendizagem com qualidade.

Portanto, no 4mbito do nosso Municipio, a Escola de Tempo
Integral oferece uma jornada ampliada de aprendizagem, permitindo que
os estudantes tenham acesso a atividades pedagdgicas diversificadas, bem
como a projetos culturais, esportivos e de convivéncia. Essa ampliagao do
tempo na Escola favorece a formagio de cidadiaos mais criticos, criativos e
participativos, além de proporcionar um ambiente mais seguro, acolhedor
e propicio ao desenvolvimento integral das criangas.






I
Capitulo 9

INTERSETORIALIDADE E TERRITORIOS
EDUCATIVOS: CONSTRUINDO REDES PARA
UMA EDUCACAO EM TEMPO INTEGRAL

Era wuma vez uma cidade que possuia uma comunidade, que possuia uma
escola.

Mas os muros dessa escola eram fechados a essa comunidade.

De repente, cairam-se os muros e ndio se sabia mais onde terminava a
escola, onde comecava a comunidade.

E a cidade passou a ser uma grande aventura do conhecimento.

(Texto extraido do DVD

“O Direito de Aprender”,

uma realizagio da

Associagio Cidade Escola Aprendiz,
em parceria com a UNICEE)

ensar na elaboragio e implementagio de uma proposta de

Educagio em Tempo Integral como politica publica para as
Escolas Municipais de Miraguai é, antes de tudo, refletir sobre a necessidade
de transformar o curriculo escolar, ainda fortemente marcado por praticas
disciplinares herdadas da modernidade.

Esse modelo tradicional, centrado na fragmentagio dos saberes
e na organizagao rigida do tempo e dos espagos escolares, muitas vezes
nao contempla as multiplas dimensoes do desenvolvimento humano. A
educagdo nio é caixinha ou tijolinhos que se organiza como para construir
um muro, mas é sim, um processo dindmico, vivo e integral, que envolve
a formacao de sujeitos em suas dimensoes cognitiva, afetiva, social, ética,
cultural e fisica. Ao romper com a légica compartimentada e linear do
ensino tradicional, vivido e praticado ao longo de décadas, abre-se espago
para uma nova concepgao de aprendizagem: aquela que reconhece a Escola
como um territério de vivéncias significativas, onde o conhecimento se
constréi a partir da experiéncia, do didlogo, da escuta e da interagio entre
saberes diversos.
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Nesse contexto, nos reportamos a obra magna Pedagogia do
Oprimido (1970) onde Paulo Freire nos mostra que a educagio deve ser um
instrumento de transformacio social. Ele propds um modelo educacional
que nao apenas ensina contetidos, mas também conscientiza e empodera os
oprimidos a questionar as estruturas de poder que perpetuam desigualdades.
Para Paulo Freire o aprendizado deve ser um processo de troca mutua,
em que professores e alunos aprendem juntos, construindo conhecimento
através do didlogo. Isso nada mais é do que a intersetorialidade territorial
construindo saberes.

Anisio Teixeira, em seus escritos educacionais sempre defendeu a
democratizagao do acesso a educacio e a valorizagio dos professores como
agentes de transformacio social. Sua visao abrangente incluia a ideia de
uma educa¢io que ndo apenas transmitisse conhecimento, mas também
desenvolvesse habilidades criticas e cidadas nos alunos. Assim, educar nio
¢ apenas transmitir contetidos, mas criar condi¢oes para que cada estudante
possa desenvolver suas potencialidades de forma plena, em conexio com
sua realidade, seu territdrio e sua comunidade.

Anisio Teixeira destacou-se como um dos principais expoentes
do movimento da Escola Nova, cuja atuagio se deu entre o final do
século XIX e o inicio do século XX, o qual propunha uma abordagem
educacional centrada no aluno. O autor defendia métodos pedagdgicos
mais dindmicos, com énfase na experimentacio e na aprendizagem pratica.
Aqui pode-se dizer que estd a base central da Educagao em Tempo Integral.
Esta forma educacional, assume o compromisso de formar cidadaos
autdnomos, soliddrios e criticos, capazes de atuar na transformacio social
e na constru¢ao de um mundo mais justo e humano.

Educagio em Tempo Integral propée uma abordagem mais
conectada com a realidade dos estudantes, reconhecendo-os como
protagonistas de suas trajetérias de aprendizagem. Nesse sentido, a Escola
deve ser um espaco de experiéncias significativas, de escuta ativa e de
construc¢io coletiva do conhecimento, articulando saberes escolares com
os saberes do territério, da comunidade e da vida cotidiana.

A Educagao em Tempo Integral deve ter um olhar ampliado
sobre o curriculo, que valoriza as experiéncias dos sujeitos, os saberes do
territdrio, a articulagio com outras politicas ptblicas e a formagao cidada.
Trata-se de construir uma Escola viva, conectada aos desafios do presente
e comprometida com a formacao plena de criangas, adolescentes e jovens.
Uma Escola que projeta um futuro promissor, pautado na inclusio e na
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garantia de oportunidades, especialmente para aqueles que historicamente
foram deixados & margem da sociedade e, em muitos casos, ainda hoje,
vivem em situacoes de vulnerabilidade social.

No 4mbito da Politica da Escola de Tempo Integral no Municipio
de Miraguai, a intersetorialidade serd uma diretriz estratégica fundamental.
Entendemos que promover agoes integradas entre diferentes setores —
como educagio, satde, assisténcia social, cultura e seguranca — ¢ essencial
para responder de forma mais eficaz as necessidades das comunidades.
Quando aplicada ao contexto da Escola de Tempo Integral, essa abordagem
potencializa os beneficios dessa modalidade de ensino, contribuindo para
o desenvolvimento integral dos estudantes e fortalecendo a comunidade
escolar como um todo.

Se Anisio Teixeira sempre foi um grande defensor de uma
educagido publica, democritica, laica e de qualidade para todos, é por que
entendia a Escola como um espago de formagao integral do ser humano,
cuja contribui¢io para a educagio publica permanece fundamental até
os dias atuais. Para ele, a educagao nao acontece e nao pode ser tratada
de forma isolada, mas sim como parte de um sistema mais amplo de
garantias sociais. Nesse sentido, sua visio jd antecipava o que hoje
chamamos de intersetorialidade: a articulacio entre diferentes dreas —
como saude, assisténcia social, cultura, lazer e seguranga — para promover
o desenvolvimento pleno dos individuos.

Tanto Paulo Freire quanto Anisio Teixeira afirmam que a Escola
deve ser uma extensio da vida e do mundo, um ambiente onde as criancas
possam viver experiéncias reais, desenvolver-se em todas as suas dimensoes
— cognitiva, fisica, ética, estética e social. Isso exige um trabalho articulado
entre os diversos setores do Poder Publico e da sociedade, para que as
condigoes objetivas de aprendizagem — alimentagdo, saide, bem-estar,
cultura — estejam garantidas.

Assim, a importancia da intersetorialidade nesse contexto reside
na possibilidade de integrar acoes de diferentes setores publicos e da
sociedade, promovendo uma rede de apoio que contribua para o bem-
estar dos estudantes e suas familias. Por exemplo, a parceria entre Escola
e saide pode garantir acompanhamento nutricional e de sadde, enquanto
a colaboragio com a assisténcia social pode oferecer suporte as familias
em situacao de vulnerabilidade. Assim, a politica de Escola de Tempo
Integral, aliada 4 intersetorialidade, amplia o impacto das agoes educativas,
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promovendo inclusdo social, redugao de desigualdades e o fortalecimento
do vinculo entre Escola, comunidade e os 6rgaos publicos.
gaos p

H4 muito tempo sabemos que o processo educativo, inserido na
dinimica da vida social contemporinea, nio pode mais se sustentar na
ideia de que a educagao é uma tarefa restrita ao espago fisico da Escola,
a0 tempo escolar e aos saberes sistematizados do conhecimento universal.
A educagao vai além das quatro paredes da sala de aula e se realiza em
multiplos tempos, espagos e experiéncias. Também nao é mais possivel
sustentar a crenga de que o sucesso da educagio reside em uma proposta
curricular homoggénea, descontextualizada da realidade do estudante, de
sua familia e da sociedade como um todo. E preciso reconhecer que a
aprendizagem significativa exige conexdo com a vida, com os territérios
e com as multiplas experiéncias que os sujeitos vivenciam no dia a dia,
no contato com o mundo que os cerca. Como ja refletimos, suas ideias
e praticas estavam muito relacionadas a uma concepgio de educagio que
dialoga com o espago social, cultural e geogrifico onde o sujeito estd
inserido.

Anisio Teixeira compreendia a educagio como uma ferramenta
essencial para a transformacio social. Ele nao usava diretamente o termo
“territérios” da forma que se emprega hoje em debates sobre educagio
e politicas publicas, especialmente no contexto contemporineo da
“intersetorialidade” e dos “territérios educativos”. Portanto, é preciso, de
forma urgente, romper esses limites politico-pedagdgicos que enclausuram
o processo educacional na perspectiva da escolarizacio restrita e nas
praticas pedagdgicas do passado. Faz-se necessdrio, portanto, reafirmar a
importincia que a familia e a sociedade assumem no dever de garantir o
direito a educagio, conforme determina a Constitui¢do Federal de 1988.
No artigo 205, a Carta Magna estabelece que a educagao ¢é direito de todos
e dever do Estado e da familia, promovida e incentivada com a colaboragao
da sociedade. Tal previsao constitucional refor¢a a responsabilidade coletiva
na constru¢io de um processo educativo inclusivo e democrdtico, que visa
ao pleno desenvolvimento do individuo, & preparagio para o exercicio da
cidadania e a qualificagdo para o mercado de trabalho. Dessa forma, a
participa¢do ativa da familia e da comunidade torna-se fundamental para
o sucesso das politicas educacionais e para a garantia de um ensino de

qualidade para todos.

Dentro da Politica da Escola de Tempo Integral somos desafiados
e queremos trabalhar, em nosso Municipio, com a intersetorialidade haja



Epucagio INTEGRAL: QuaNDO A Escora Cuipa, ENsiNa E TRANSFORMA 73

vista que ¢ uma estratégia fundamental para promover acoes integradas
entre diferentes setores da sociedade, como educagio, saude, assisténcia
social, cultura e seguranca, visando atender de forma mais eficaz as
necessidades das comunidades. Quando aplicada ao contexto da Escola
de Tempo Integral, essa abordagem potencializa os beneficios dessa
modalidade de ensino, contribuindo para o desenvolvimento integral dos
estudantes e fortalecendo a comunidade escolar como um todo.

A importincia da intersetorialidade nesse contexto reside na
possibilidade de integrar agdes de diferentes setores ptiblicos e da sociedade,
promovendo uma rede de apoio que contribua para o bem-estar dos
estudantes e suas familias. A titulo de exemplo, a articulacio entre a escola
e o setor da satide possibilita 0 acompanhamento nutricional e o cuidado
com a saude dos estudantes, enquanto a integragao com a assisténcia social
contribui para o apoio as familias em situagao de vulnerabilidade. Assim,
a politica de Escola de Tempo Integral, aliada a intersetorialidade, amplia
o impacto das agoes educativas, promovendo inclusao social, reducio de
desigualdades e o fortalecimento do vinculo entre Escola, comunidade e
os 6rgaos publicos.

No nosso Municipio, a intersetorialidade, mesmo que de forma
pequena, jd é uma realidade, pois contamos com agoes integradas com
diversas secretarias do poder publico, dentre elas, a Saude, os Esportes,
a Assisténcia Social, que em conjunto fazem acontecer um trabalho ou
campanhas como o atendimento nutricional, escolinhas de futebol, satde
bucal nas Escolas, campanhas orientativas da importincia da vacinagio
realizadas por meio do Programa Satide na Escola, entre outras prdticas.
Essas praticas devem ser mantidas e fortalecidas para garantir uma educagao
de qualidade em nossas unidades escolares.

O Municipio tem apresentado um baixo investimento na drea
cultural, o que torna urgente a necessidade de aumentar os recursos
destinados a essa drea no orcamento publico. Com isso, serd possivel
promover eventos culturais de forma continua, contribuindo para
o enriquecimento e fortalecimento da comunidade. Atualmente, as
principais manifestagoes culturais da regido estao concentradas na Semana
Farroupilha e nos grupos de dancas, que funcionam em parceria com a
Secretaria de Educacio, o CRAS (Centro de Referéncia de Assisténcia
Social) e o CTG Rodeio da Amizade (Centro de Tradicoes Gatchas).
No entanto, é fundamental ampliar a diversidade cultural e apoiar outras
formas de expressio artistica para envolver toda a populagao.
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Os grupos de dangas gatichas do Municipio existem hd mais de
trinta anos e sao considerados o carro-chefe da cultura local. Desde muito
jovens, as criancas comegam a aprender a valorizar e preservar as nossas
tradi¢oes. Inicialmente formados por pequenos grupos, com apenas alguns
pares de dancarinos, esses grupos cresceram ao longo dos anos, tanto em
ndimero de integrantes quanto na quantidade de grupos.

Atualmente, existem seis grupos de danca gatcha, divididos por
faixa etdria, que comegam aos dois anos de idade e, em geral, se encerram
quando os integrantes ingressam na faculdade, pois a rotina de estudos
torna dificil conciliar as aulas com os ensaios. No total, atualmente, cerca
de 150 alunos participam, sendo provenientes tanto da cidade quanto da
zona rural, atendendo alunos da Rede Estadual e Municipal. Os ensaios
acontecem uma vez por semana no CTG (Centro de Tradigdes Gatichas),
o que limita o tempo disponivel para aperfeicoamento e para uma maior
intera¢io com a cultura local.

As administrages municipais, em parceria com o CTG, viabilizam
os ensaios na sede do Centro de Tradi¢oes Gatichas, um espago de
vivéncia cultural que ganha destaque durante a Semana Farroupilha, com
apresentagées que atingem seu auge. O objetivo das oficinas de danca
gatcha, oferecidas pelo CRAS, é proporcionar a criangas e adolescentes
um conhecimento mais profundo sobre nossa cultura ¢ o amor pelo
tradicionalismo. Nesses encontros, nio se ensina apenas a danga, mas
também valores essenciais como o respeito mutuo, especialmente pelas
mulheres, além de educagio, gentileza, bons costumes e a importincia de
cultivar amizades em um ambiente sauddvel e familiar.

Embora os grupos de danga gaticha sejam os mais duradouros
e tradicionais no municipio, nao foram os tnicos a surgir ao longo dos
anos. Também houve grupos de danca de etnia italiana, danga moderna
e sertaneja, mas, com o tempo, os grupos gaichos permaneceram os
mais presentes e atuantes. Em determinados periodos, a Administragao
Municipal proporcionou aulas de danga nas Escolas da zona rural, durante
o hordrio escolar, funcionando como oficinas. Na zona rural, especialmente
na Escola Sio Paulo, as criancas se envolviam com entusiasmo nas atividades
de danga, enquanto que, na Escola Getulio Vargas, as aulas de contagio de
histérias e recriagdo proporcionavam uma experiéncia cultural rica. Essas
iniciativas destacaram a importincia de oferecer as criangas e adolescentes
oportunidades para o desenvolvimento cultural e a socializa¢io, ampliando
seus horizontes e fortalecendo os lacos comunitdrios.
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A cultura gaicha segue sendo parte viva do nosso contexto local.
Um exemplo disso é o grupo Guerreiras da Paz, formado hd 11 anos
exclusivamente por mulheres — mies, professoras, donas de casa — que se
dedicam 4 danca e tém como objetivo inspirar os jovens, mostrando o valor
das tradicoes gaichas. Este grupo estd vinculado ao CTG, e recentemente
surgiu outro grupo, o Grupo Xiru, formado por casais, muitos dos quais
sa0 pais dos jovens dancarinos. A cada ano, a cultura gatcha se fortalece
ainda mais em nosso Municipio, com raizes que se aprofundam no respeito,
na unido e no fortalecimento dos lacos familiares.

Nesse contexto, o Ensino em Tempo Integral surge como uma
oportunidade estratégica para ampliar o acesso e promover a valoriza¢ao
da cultura no ambiente escolar. Por meio dessa modalidade, a Escola
pode tornar-se um espaco dinimico de vivéncia cultural, fortalecendo as
raizes locais e estimulando a expressao artistica. Propomos a inclusao, na
grade curricular do Turno Integral, as oficinas culturais diversificadas, tais
como: Teatro, Danga, Musica, Artes visuais (pintura, escultura, desenho),
Declamacao de poesias; Contagao de histérias, entre outras atividades.

Tais atividades nao apenas ampliam as oportunidades culturais
ofertadas aos estudantes, mas também promovem o desenvolvimento de
competéncias socioemocionais, da criatividade e do senso de pertencimento
— elementos fundamentais para a formagao integral do individuo.

Considerando a limitagao financeira tanto das Escolas, das familias
e do Poder Publico, sugere-se a busca e formalizagio de parcerias com
artistas e grupos culturais, seja a nivel local ou regional, instituigoes como
0 SESC, visando a oferta de oficinas, apresentagoes e demais atividades que
favorecam a interagio dos estudantes com o universo cultural, estimulando
neles a apreciagio e o interesse pela cultura.

O Turno em Tempo Integral configura-se como um espago
privilegiado para a valorizacio e a vivéncia das manifestagoes culturais
regionais, como as tradigbes gatchas, as festas populares, os saberes
indigenas e rurais, além das musicas e dancas tipicas que constituem
o patriménio cultural da comunidade. Ao integrar essas préticas ao
cotidiano escolar, a escola amplia as possibilidades educativas, promove
o reconhecimento da diversidade cultural e fortalece os vinculos entre a
institui¢do, os estudantes, suas familias e o territério em que estao inseridos,
contribuindo de forma significativa para a construgio da identidade local e
para a formagao integral dos sujeitos.
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No contexto da Educagio em Tempo Integral, abre-se um campo
fértil para a criagao e o desenvolvimento de projetos interdisciplinares de
natureza cultural, os quais podem ser integrados ao curriculo escolar por
meio deatividades temdticas articuladasas diferentes dreas do conhecimento.
Tais iniciativas possibilitam a ampliagio dos horizontes culturais dos
estudantes, a0 mesmo tempo em que promovem o desenvolvimento de
competéncias cognitivas, socioemocionais e expressivas.

Dentre as propostas que podem ser desenvolvidas, destacam-se
atividades como: sarau literdrio, mostra cultural, feira de ciéncias com foco
em saberes afrodescendentes e indigenas, bem como projetos de meméria
oral, com a participa¢io de idosos da comunidade, indigenas da Terra
Indigena do Guarita, a qual faz divisa territorial com o Municipio e jd se
tem uma boa rela¢ao de cooperacio cultural com os mesmos. Essas agoes
nao apenas fortalecem o vinculo entre a Escola e a comunidade, como
também valorizam os saberes locais e promovem o respeito a diversidade
cultural, fortemente presente em nosso territério pela presenga massiva de
indigenas que circulam pelo Municipio, frequentam o comércio e buscam
a educacio de seus filhos em nossas Escolas.

Geograficamente a Reserva Indigena da Terra Indigena do Guarita
estd localizada nos Municipios de Tenente Portela, Redentora e Erval Seco,
no Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul, com aproximadamente
23.406 hectares, é o maior territério indigena do Estado e abriga povos
da etnia Kaingang e uma pequena comunidade da etnia Guarani. Porém,
a populac¢io indigena convive em nosso Municipio desde sua criagao em
15 de dezembro de 1965. Grande parte dos indigenas nio dispoe de um
ambiente letrado em casa, o que reforca o papel da escola como promotora
do direito a educagio e ao desenvolvimento integral. Esses aspectos reforcam
a necessidade de a¢des intersetoriais, integrando saude, assisténcia social,
cultura entre outras dreas. No entanto h4 sim, indigenas formados em dreas
académicas como Pedagogia, Enfermagem, Licenciatura Intercultural
Indigena — voltada a preservacio da lingua e da cultura Kaingang.

Diante desse contexto, surge a necessidade de implementar priticas
pedagdgicas nas Escolas Municipaisvoltadasaeducagao indigena, naoapenas
pela proximidade geogréfica com o territério indigena, mas principalmente
pelo fato de que muitos alunos indigenas sao acolhidos nas Instituicoes de
Ensino do Municipio de Miraguai. Essa iniciativa se fortalece ainda mais
considerando que as Escolas da Rede Municipal buscam integrar a cultura
indigena em seus projetos pedagdgicos. Atividades que valorizam diferentes
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culturas contribuem significativamente para o processo de aprendizagem,
pois o conhecimento se constréi de forma mais significativa quando hd
interagdes socioafetivas entre os alunos, promovendo um aprendizado
mais rico e inclusivo.

Em algum momento, todos nés ji desejamos que a cidade, em sua
totalidade, pudesse oferecer intencionalmente as novas geragdes experiéncias
continuas e significativas, envolvendo todas as esferas e dimensées da vida.
Imaginamos uma articulagao potente, a partir da Escola, capaz de integrar
esses multiplos saberes e vivéncias, ressignificando tanto os contetidos
cléssicos da educagao escolar quanto a prépria experiéncia de ser estudante.
E esse desejo, que por muito tempo pareceu utopico, hoje ja se concretiza
em diferentes partes do Brasil, por meio de iniciativas que convertem a
cidade em um verdadeiro territério educativo. Em muitos lugares — e
talvez nem tao distantes da nossa realidade — isso jd estd acontecendo!
Afinal, quando a Escola se abre para o mundo e o mundo entra na Escola,
todos aprendem, todos ensinam e, consequentemente todos crescem.

Como diz Rubem Alves:

H4 escolas que sdo gaiolas. H4 escolas que sdo asas. Escolas que sao
gaiolas existem para que os pdssaros desaprendam a arte do vdo.
Péssaros engaiolados sdo pdssaros sob controle. Engaiolados, o seu
dono pode levé-los para onde quiser. Pdssaros engaiolados sempre tém
um dono. Deixaram de ser pdssaros. Porque a esséncia dos pdssaros é o
vbo. Escolas que sdo asas ndo amam pdssaros engaiolados. O que elas
amam sdo os pdssaros em vdo. Existem para dar aos pdssaros coragem
para voar. Ensinar o v6o, isso elas nio podem fazer, porque o voo ji
nasce dentro dos pdssaros. O voo nio pode ser ensinado. S6 pode ser
encorajado. (Alves, 2005.)

Portanto, transformar a cidade em um territério educativo é mais
do que um ideal: é uma urgéncia e uma possibilidade concreta. Cabe a nés,
gestores, educadores e cidadios, reconhecer os saberes presentes em cada
canto da comunidade e construir, de forma colaborativa, uma educacio
que ultrapasse os muros da Escola.

Salientamos que o Municipio de Miraguai ao se organizar para
implantar, no segundo semestre de 2025, a Educa¢io em Tempo Integral
compreendeu que essa iniciativa representaria um avango significativo
e importante dentro do cumprimento da Meta 6 do plano Nacional de
Educagao, pois a proposta de Tempo Integral vai além da permanéncia
prolongada dos estudantes no ambiente escolar, pois o ambiente deverd
ser acolhedor, diversificado e centrado no desenvolvimento integral dos
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educandos, tornando possivel uma aprendizagem mais significativa e
contextualizada, uma educagdo que respeite as diferencas culturais, sociais,
a qual contribuird para a equidade.

Os educadores do Municipio de Miraguai apostaram na
intersetorialidade como principio fundamental da Educa¢ao em Tempo
Integral, prevendo a articulagio de agées integradas entre as dreas da
educagdo, satde, assisténcia social e cultura. Essa atuagio conjunta
possibilitou um olhar ampliado sobre o processo educativo, reconhecendo
que a aprendizagem e o desenvolvimento integral dos educandos estdo
diretamente relacionados as condic¢oes sociais, emocionais, culturais e de
sadde.

Nesse sentido, o Municipio desafiou-se a promover uma Escola
mais democrdtica, inclusiva e socialmente referenciada, capaz de dialogar
com as necessidades reais dos educandos e da comunidade. Ao promover
préticas educativas integradas e colaborativas, fortaleceu-se o vinculo entre
Escola, familia e territério, contribuindo para a garantia de direitos, a
equidade educacional e a formacio de sujeitos criticos, participativos e
comprometidos com a transformagao social.

Para que essa proposta se concretizasse, a gestao municipal de 2025
incentivou a formagio continuada dos profissionais da educagio como
estratégia fundamental para a efetivagio da Educacao em Tempo Integral.
Nesse contexto, cinco educadores foram mobilizados para participar do
curso “Escola em Tempo Integral”, por meio do qual passaram a adquirir
conhecimentos tedricos e prdticos essenciais para a compreensio dos
principios do tempo integral, bem como para o enfrentamento dos desafios
iniciais relacionados a implanta¢io desse modelo educacional.

Essa iniciativa contribuiu para o fortalecimento das praticas
pedagdgicas, a qualificagdo do trabalho docente e o alinhamento das
agoes escolares as diretrizes nacionais da Educagao Integral, assegurando
uma implementagao mais consciente, planejada e comprometida com o
desenvolvimento integral dos educandos.

O trabalho intersetorial na Rede Municipal de Escolas caracteriza-
se pela articulagao entre diferentes politicas publicas, tais como Educagio,
Satde, Assisténcia Social, Cultura e Esporte, com o objetivo de promover o
desenvolvimento integral dos estudantes e fortalecer a comunidade escolar.
Essa abordagem pressupde a integragao de distintos setores governamentais
e sociais, que passam a atuar de forma planejada, colaborativa e coordenada
diante de problemdticas complexas que atravessam o cotidiano escolar,
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como a evasio escolar, as situacoes de violéncia, os desafios relacionados a
satide mental e os contextos de vulnerabilidade social.

Reconhece-se que tais desafios niao podem ser enfrentados de
maneira isolada por um tnico setor. Ao contrario, demandam a constitui¢ao
de uma rede intersetorial organizada, comprometida e atuante, capaz de
compartilhar responsabilidades, conhecimentos e estratégias de intervengao.
Dessa forma, a atuagao integrada possibilita a construcio de respostas mais
eficazes e sustentaveis, gerando impactos positivos nao apenas no percurso
educativo dos estudantes, mas também no fortalecimento da Escola, das
familias e da sociedade como um todo.

O Municipio de Miraguai trabalha através da intersetorialidade
com o auxilio da Rede Municipal de Apoio a Crianca e ao Adolescente.
A Rede ¢ composta por diferentes profissionais de todos os setores do
Municipio sendo um representante de cada setor envolvido. A Rede de
Apoio ¢ bem atuante, promovendo reuniées mensalmente, momento onde
¢ colocado os assuntos e desafios enfrentados pelas Escolas e Municipio de
modo geral. Salientando que o principal objetivo do trabalho é promover
o bem-estar fisico e emocional de nossas criangas e adolescentes, esta Rede
foi criada a mais de 10 anos e faz toda a diferenga em nosso Municipio.

O trabalho intersetorial no processo de ensino e aprendizagem ¢
uma abordagem cada vez mais reconhecida como essencial para promover
uma Educacio Integral e de qualidade nas Escolas. Essa pratica envolve
a colaboracio entre diferentes setores e dreas, visando a atender de forma
abrangente as necessidades dos alunos e da comunidade escolar. A
intersetorialidade permite que a Escola nao seja vista apenas como um
espaco de transmissao de conhecimento, mas como um ambiente dinAmico
que interage com diversos aspectos da vida dos estudantes.

Por meio da colaboragio com ouros setores, os educadores podem
identificar e abordar questées que impactam o aprendizado, como
problemas de satde, dificuldades socioeconémicas e questdes emocionais.
Essa visao holistica é fundamental para garantir que todos os alunos tenham
acesso a um ambiente de aprendizagem que considere suas realidades e
desafios. Um exemplo prdtico do trabalho intersetorial é a implementacio
de programas que reinem profissionais de diferentes dreas para desenvolver
atividades integradas.

Outra dimensio importante do trabalho intersetorial é a promocio

de atividades culturais e esportivas que envolvam toda a comunidade. Ao
integrar a educacio com a cultura local e os esportes, a Escola se torna
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um espago de convivéncia e troca, fortalecendo os lagos comunitérios e
estimulando o desenvolvimento de habilidades sociais e emocionais nos
alunos. E essencial que esse trabalho intersetorial seja planejado de forma
sistemdtica, com objetivos claros e agoes coordenadas.

A formacio continua dos educadores e dos profissionais envolvidos
¢ fundamental para que todos compreendam a importincia da colaboragio
e estejam preparados para atuar de maneira integrada. Além disso, a
participacio da comunidade escolar, incluindo pais e alunos, é vital para
que as agoes sejam relevantes e atendam as reais necessidades dos envolvidos.
Em suma, o trabalho intersetorial no processo de ensino e aprendizagem
¢ uma estratégia poderosa para promover uma educagao mais inclusiva e
efetiva.

Ao unir esforgos entre diferentes setores, a escola passa a se constituir
como um espago mais acolhedor, capaz de reconhecer e atender as maltiplas
necessidades dos estudantes, contribuindo de forma significativa para a
formacio de cidadaos mais conscientes, criticos e socialmente engajados.
Essa abordagem intersetorial nio apenas qualifica e enriquece o processo
educativo, como também fortalece os vinculos entre escola, familia e
comunidade, favorecendo a constru¢io de um ambiente mais justo,
soliddrio e participativo.

Nesse sentido, o trabalho intersetorial consolida a escola como
um espago de protegiao integral, ampliando sua capacidade de enfrentar
desigualdades, prevenir situagoes de vulnerabilidade e promover direitos de
maneira mais eficaz e articulada. Tal atuacio integrada entre os diferentes
setores nao beneficia apenas os estudantes, mas repercute positivamente
em toda a sociedade, ao contribuir para a constitui¢ao de uma comunidade
mais justa, inclusiva e equitativa, comprometida com o desenvolvimento
humano e social.

O desafio estd posto e os caminhos jd comegaram a ser trilhados.
Educar é, sobretudo, um ato coletivo. Quando a cidade inteira se
compromete com essa missio, todos os espagos se tornam Escolas e cada
pessoa, um educador em potencial. Que esse movimento continue a
crescer e se fortalecer, para que nossas criangas e jovens encontrem, em
cada esquina, uma oportunidade de aprender, sonhar e se tornar. Que
possamos, juntos, seguir avang¢ando.



Capitulo 10

DEMOCRACIA NA PRATICA: AVOZ DA
SOCIEDADE NA GESTAO PUBLICA

A verdadeira democracia nio pode ser entendida apenas como um sistema
de governo, mas como um processo de comunicagio entre cidadios e
governantes, onde a deliberacdo ¢ o debate piiblico sio essenciais para a
construgdo de uma vontade politica comum.

(Habermas, Jiirgen.

Teoria da Acdo Comunicativa: Racionalidade da Acdo e Sociedade.
(1981).

gestao democrdtica na educagio nao é apenas um principio
pedagégico, mas também um preceito constitucional.

A gestao democritica da educagio ndo se limita a uma diretriz
pedagbgica, mas representa um compromisso legal com a construcio
de uma educagio plural e inclusiva. E na Constituicio Federal que
se fundamenta a necessidade de envolvimento da comunidade escolar
em todos os processos decisérios, garantindo a participagio ativa dos
cidadios no desenvolvimento educacional. (BRASIL, 1988, Art. 206)

O pardgrafo tnico do artigo 1° da Constitui¢ao Federal de 1988
estabelece, como cldusula pétrea, que “todo o poder emana do povo, que
0 exerce por meio de representantes eleitos ou diretamente”. Essa disposi¢ao
consagra uma nova ordem juridica e politica no pais, fundamentada
em dois pilares: a democracia representativa (indireta) e a democracia
participativa (direta). Nesse contexto, a participagdo social e popular ¢
reconhecida como elemento essencial & prépria concepgio de democracia.

A gestao democrética da educacio estd imbuida da missao de fortalecer a
participagio ativa da comunidade, uma vez que, conforme preconizado
pela Constituigio, ‘todo o poder emana do povo’. A gestdo escolar deve
ser, portanto, um reflexo dessa autonomia popular, promovendo nao
apenas a inclusio de todos os segmentos da comunidade escolar, mas
também o protagonismo de cada um deles. (Souza, 2002, p. 56)

Na drea da educagio, o artigo 206 da Constitui¢ao Federal
estabelece, entre os principios que regem o ensino, a ‘gestdo democritica do
ensino piiblico”, conforme disposto no inciso VI. Esse principio é ampliado
e detalhado pela Lei de Diretrizes e Bases da Educa¢io Nacional (Lei n°
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9.394/1996), que reforca a relevincia da participa¢io ativa da comunidade
escolar nas decisoes administrativas e pedagdgicas. Dessa forma, promove-
se a construgao coletiva de projetos educacionais voltados para a cidadania
e o fortalecimento da Escola Pdblica como espago democritico.

O artigo 205 da Constituigdo Federal de 1988 estabelece que
educagdo, direito de todos e dever do Estado e da familia, serd promovida e
incentivada com a colaboragio da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento
da pessoa, sew preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacio
para o trabalho”. No entanto, apesar desse principio constitucional que
valoriza a participagio social, a Lei de Diretrizes e Bases da Educagao
Nacional (Lei n® 9.394/1996) nao o incorporou de forma plena. A gestao
democrdtica — eixo central defendido por educadores e fundamental no
primeiro projeto de regulamentacao do Sistema Nacional de Educagiao —
acabou sendo limitada nos artigos 14 e 15 da LDB. Neles, a participagao
se restringe a atuagio dos profissionais da educagio na elaboragio do
projeto pedagdgico e a presenca da comunidade nos conselhos escolares,
além de prever uma autonomia “progressiva’ das Escolas nos aspectos
pedagbgicos, administrativos e financeiros. Essa redugao do conceito de
gestdo democrdtica representa um retrocesso frente ao que foi idealizado
na Constituicao.

Assim, a democratizagio da educagio se deu, ao longo da histéria,
por meio de lutas de educadores e movimentos sociais organizados em
defesa de um projeto de educagio publica, de qualidade e democritica.
Nesse contexto, o Plano Nacional de Educacio (PNE), aprovado pela Lei
n° 10.172/2001, representa um marco importante, a0 propor uma nova
forma de democratizagao da educagao. Essa proposta se baseia em um fazer
coletivo, que pressupde a participacio efetiva dos diversos segmentos da
comunidade escolar na elaboragio do Projeto Politico-Pedagégico (PPP) e
na tomada de decisoes que envolvem todo o processo de desenvolvimento
do trabalho escolar — inclusive na definigao da aplicagao dos recursos
financeiros recebidos pela Escola.

Buscando contribuir para esse processo de gestao democritica,
destaca-se a importancia de potencializar o papel do Conselho Escolar. Esse
érgao colegiado deve atuar de forma ativa e representativa, promovendo o
didlogo entre todos os envolvidos na comunidade escolar e assegurando a
transparéncia e a corresponsabilidade na condugio das agoes educacionais.
Fortalecer o Conselho Escolar é, portanto, essencial para garantir que a
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Escola Publica cumpra sua funcao social de forma participativa, inclusiva
e comprometida com a qualidade da educacio.

A participagio popular e a gestio democritica nio sio apenas
estratégias administrativas ou organizativas no campo educacional.
Elas expressam, na verdade, um compromisso ético e politico com
uma concepgao de educagio como pritica da liberdade, como afirmava
Paulo Freire. Inserem-se no horizonte das pedagogias participativas, que
compreendem o ato de educar como um processo dialdgico, coletivo e
histérico, em que educadores e educandos se tornam sujeitos da construgio
do conhecimento.

Em uma perspectiva freiriana, a participagao nio é um detalhe
opcional, mas um fundamento da prépria aprendizagem. Ninguém
aprende verdadeiramente sem se envolver, sem dialogar, sem se reconhecer
como parte do processo. Como escreveu o ilustre Paulo Freire: “Ninguém
educa ninguém, ninguém educa a si mesmo, os homens se educam entre
si, mediatizados pelo mundo” (Freire, 1987 p. 41). Isso significa que a
aprendizagem s6 ocorre de forma significativa quando hd didlogo, quando
hd escuta mutua e reconhecimento da experiéncia do outro como legitima.

Da mesma forma, nio hd autonomia sem participacio, e nio hd
educacio libertadora sem o cultivo da autonomia critica. Educar, portanto,
¢ um ato profundamente politico: é formar para a participacao ativa na
vida social, para o exercicio da cidadania, para a transformagio do mundo.
A educacio é um ato de amor, por isso, um ato de coragem. Néio pode temer o
debate. A andlise da realidade. Nio pode fugir & discussio criadora, sob pena
de ser uma farsa” (Educagido como Prdtica da Liberdade, 1967).

Formar para a participagao democrdtica é formar sujeitos histéricos,
capazes de ler criticamente a realidade e de nela intervir. E afirmar, como
dizia Freire, que ‘@ leitura do mundo precede a leitura da palavra” (A
importdncia do ato de ler, 1989), e que todo processo educativo precisa
partir da realidade concreta dos sujeitos para, a partir dela, construir
novos saberes e sentidos. A gestao democrdtica na educagio brasileira
surgiu como uma resposta a0 modelo autoritdrio que, por muito tempo,
prevaleceu nas Escolas. Esse modelo centralizava o poder decisério nas
maos de uma gestdo que excluia a participa¢do da comunidade escolar,
como pais, alunos, professores e funciondrios. Essa estrutura, em grande
parte, impediu a transformagao da Escola.

A partir da Constitui¢ao Federal de 1988 e da Lei de Diretrizes
e Bases da Educagio Nacional (LDB n° 9.394/1996), comecaram a
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ser introduzidos os principios da gestdo democrdtica. Isso possibilitou
um modelo educacional que valoriza a participagdo, a transparéncia e a
corresponsabilidade nas decisoes sobre a Escola, promovendo a construgao
coletiva do projeto pedagdgico e o envolvimento dos diferentes segmentos
da comunidade escolar.

Hoje, podemos afirmar que existe um novo modelo de educagio e
gestdo escolar. Embora a legislagao garanta essa mudanga, a implementagao
efetiva da gestdo democrdtica ainda enfrenta desafios significativos.
Embora a mudanga de paradigma para um modelo de gestdo democrdtica
esteja garantida legalmente, a efetivagao desse modelo é desigual e depende
de diversos fatores contextuais em cada Escola e Rede de Ensino. A
consolidagao da gestio democrdtica requer nio apenas politicas publicas,
mas também o comprometimento da sociedade, dos gestores e dos préprios
educadores.

A gestao democrdtica implica a participagio ativa da comunidade
escolar, que inclui pais, alunos, professores, funciondrios e gestores, na
tomada de decisoes sobre a escola, suas politicas, praticas pedagdgicas e
a alocagio de recursos. Isso fortalece a responsabilidade compartilhada
¢ a transparéncia na gestdo escolar (BRASIL, 1996).

Nesse sentido, a gestao democrdtica da escola publica se apresenta
como uma das expressdes concretas desse projeto emancipador, no qual
a Escola deixa de ser um espago autoritdrio para tornar-se um territdrio
de escuta, de didlogo e de construgao coletiva de saberes. Como conclui
Freire: ‘A escola deve ser um espaco onde se desenvolva wma educacio
problematizadora, que leve os alunos a se assumirem como sujeitos de sua
historia” (Freire, 1996).

Em um cendrio de constantes transformagoes sociais e politicas, a
democracia se fortalece nao apenas por meio do voto, mas principalmente
pela participagdo ativa da sociedade nas decisdes que moldam a vida coletiva.
A gestao publica, quando aberta ao didlogo com os cidadaos, torna-se
mais transparente, eficiente e alinhada as reais necessidades da populagao.
Nesse contexto, discutir a presenga da voz popular nos processos decisérios
do poder publico é essencial para compreendermos os caminhos ou os
possiveis rumos a uma governanga mais inclusiva, justa e eficaz.

A democracia, frequentemente associada ao processo eleitoral, vai
muito além do simples ato de votar em um pleito eleitoral. Na pratica,
ela consiste no exercicio efetivo e cotidiano dos principios democrdticos,
tais como a participagio, a igualdade, o didlogo e o respeito as decisoes
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coletivas. Esses valores devem se manifestar em diferentes esferas da vida
em sociedade, garantindo que a voz de cada individuo seja ouvida e
considerada nas decisoes que impactam suas vidas.

Nesse contexto, a gestao democritica emerge como um modelo
de organizagao especialmente relevante nos ambientes educacionais e na
Administragio Publica. Ela valoriza a participagao ativa e colaborativa
de todos os envolvidos no processo, como professores, alunos, pais,
funciondrios e a comunidade em geral. A gestao democritica promove,
assim, a construgao coletiva de préticas institucionais mais justas, inclusivas
e representativas, possibilitando que o planejamento e as decisoes sejam
frutos do didlogo e da cooperagao. A gestao democrdtica, ao fomentar a
participagdo ampla e consciente, fortalece a cidadania e contribui para a
construgao de uma sociedade mais imparcial e plural.

De modo geral, a gestao democrdtica escolar é frequentemente
entendida como uma forma regular e significativa de engajamento dos
funciondrios. No entanto, ¢ importante destacar que a gestdo também
desempenha um papel de articulagdo, sendo capaz de liderar diferentes
setores dentro da institui¢io. Para que se estabeleca uma gestao
democritica, é essencial criar um ambiente de abertura e respeito, onde
todos possam refletir e contribuir de maneira ativa. Dessa forma, torna-
se possivel valorizar os profissionais da educagao e promover uma relagio
mais integrada entre a Escola e a comunidade.

A participacio em sentido pleno é descrita pela mobilizagio eficicia dos
exercicios individuais para a superacdo de atitudes de acomodagio, de
alienagio e marginalizacdo, e reversio desses aspectos pela eliminacio
de comportamentos individualistas pelo espirito de equipe, movendo-
se para a efetivacio de objetivos sociais e individuos que sio entendidos
e reforgados por todos (Luck, 2006, p. 30).

O Documento-Referéncia da primeira Conferéncia Nacional de
Educagao (Conae) destaca que a qualidade da educacio estd diretamente
ligada a gestao democritica. Nao é possivel avancar na melhoria da
educagdo sem a participagao efetiva da sociedade na Escola. Para aprimorar
a qualidade do ensino e das politicas educacionais, é essencial criar espacos
de discussao coletiva. A gestao democritica dos sistemas de ensino e das
institui¢oes educacionais ¢ um elemento fundamental para garantir o
acesso universal a uma educacio de qualidade. Assim, a gestdo democritica,
como principio da educagdo nacional, estd alinhada a luta pela melhoria da
qualidade da educacio. Segundo o documento final,
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a gestao democrdtica dos sistemas de ensino e das instituicoes educativas
constitui uma das dimensées que possibilitam o acesso a educagio
de qualidade como direito universal. A gestdo democrdtica como
principio da educagdo nacional sintoniza-se com a luta pela qualidade
da educagio (BRASIL 2011, p. 59).

Pois,

a qualidade da educagio estd diretamente ligada  gestio democrética.
Para avancarmos na melhoria da educagio, ¢ essencial que a sociedade
participe ativamente da gestdo da escola, desde a definicio das
prioridades pedagdgicas até o controle sobre o uso dos recursos.
(BRASIL, 2011).

A importincia de orientar a educagio em Tempo Integral pelo
principio da gestao democrdtica ¢ justamente garantir que toda a
comunidade escolar participe ativamente do processo de construgio
do PPP (Projeto DPolitico Pedagdgico), com adequagio do ensino a
realidade local. Quando professores, estudantes, pais e gestores tém voz
na construgio das agoes e decisoes, a Escola consegue atender melhor as
necessidades de todos, promovendo um ambiente mais justo, transparente
e acolhedor. Além disso, essa participacio ajuda a planejar atividades e
projetos que realmente respeitam a realidade local, fortalecendo o vinculo
entre Escola e comunidade. Dessa forma, a gestao democrdtica torna a
Educacio em Tempo Integral mais eficiente, inclusiva e capaz de formar
pessoas completas, capazes de desenvolver suas habilidades em todas as
dimensées — cognitiva, emocional, social e cultural.

A gestao democrdtica é fundamental porque garante que toda a
comunidade escolar — alunos, familias, professores e demais profissionais
— participe ativamente do planejamento, da execugdo e da avaliagao das
acoes voltadas a Educagao Integral. Esse tipo de gestao faz com que o
Projeto Politico-Pedagdgico da Escola esteja realmente conectado com
as necessidades dos estudantes e de suas familias, permitindo decisoes
construidas em conjunto e acompanhadas por todos.

Além disso, a gestao democrdtica traz mais transparéncia para o
uso dos recursos e para a organizacao do tempo estendido e das atividades
complementares. Também fortalece 0o compromisso coletivo na hora de
avaliar os resultados, possibilitando ajustes constantes que tornem o modelo
de Tempo Integral mais eficaz. Por isso, apostar na gestao democrdtica é
essencial para que a Educagao em Tempo Integral funcione de verdade,
com mais legitimidade, inclusao e qualidade e equidade.
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Vale lembrar, mais uma vez, que a promulgagio da Constituigao
de 1988 e a Lei de Diretrizes e Bases da Educagiao Nacional de 1996,
causaram uma expansao dos direitos poh’ticos, civis e sociais; e no interior
das Escolas, estabeleceu a gestao democrdtica como estimulo ao exercicio da
cidadania. Nesta tica, nota-se que os processos de gestao escolar superam a
questdo administrativa e colocam a institui¢do como local de aprendizagem
significativa e de exercicio da cidadania, com a democratizacio das relagoes
institucionais e o envolvimento ativo da comunidade escolar.

A gestao democrdtica é um principio garantido pela Constituigao
Federal, estd prevista na Constitui¢ao do Rio Grande do Sul e foi reforgado
pela nova Lei Estadual n° 16.088/2024. Essa nova realidade rompe com
a exclusividade estatal e reconhece a legitimidade da comunidade escolar
para decidir sobre suas acoes. A proposta formaliza a ideia de que a prépria
comunidade escolar detém o conhecimento necessdrio para compreender
e implementar o modelo de gestao que se desenvolve dentro do ambiente
educacional.

Nesse contexto, é fundamental perceber a contribuigio dos 6rgaos
colegiados para a consolidagao de processos democrdticos na educagio
publica, uma vez que esses espacos ampliam a participagio e o envolvimento
de todos os envolvidos no processo educacional.

No entanto, em Miraguai, a Lei Municipal n° 1.745/2017 ainda
apresenta falhas nesse aspecto, uma vez que nao estabelece elei¢des para
diretores nem envolveu toda a comunidade escolar em sua elaboracio, o
que contraria as diretrizes legais vigentes. Em nosso Municipio, o processo
de escolha da dire¢io escolar ocorre por meio de um processo seletivo,
regulamentado pela Lei n® 2.184, de 22 de setembro de 2023.

A legislagdo brasileira sinalizou positivamente para a efetiva
utilizacdo dos principios de produtividade, eficiéncia e qualidade total
dentro da politica educacional, acrescentando a participagao da comunidade
como elemento essencial 4 sua implementacio. Para que a proposta de
Educagao em Tempo Integral realmente traga um impacto positivo, ¢
fundamental que a gestdao democrdtica seja incorporada no cotidiano das
Escolas. Isso implica em conselhos escolares ativos, representatividade e
decisoes compartilhadas sobre o projeto pedagégico, a alocagao de recursos
e a organizacio do tempo escolar.

Sendo assim, o Conselho Escolar é um espagco fundamental

de interacio entre a Escola e a comunidade, promovendo uma pritica
¢

pedagdgica e uma cultura politica democrdtica e cidada. Ele representa a
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comunidade escolar local e atua em parceria com outros setores, ajudando
a definir as dire¢oes para as decisbes que sao de sua responsabilidade.
Como um ambiente de participacio e decisao, o Conselho é um lugar
onde ocorrem discussoes, negociagdes e encaminhamentos das demandas
educacionais, facilitando a participagao social e contribuindo para uma
gestdo democritica.

Esse 6rgao ¢é essencial para criar um espago de didlogo e deliberagao,
onde se busca fortalecer a cultura democrdtica, substituindo praticas
autoritdrias e centralizadas por uma abordagem participativa e cidada. O
Conselho Escolar também é a base para o desenvolvimento de Projetos
Politicos Pedagdgicos (PPP), que orientam as prioridades educacionais
e definem os rumos da Escola de forma inclusiva e emancipatéria. Em
sua atuagio, as diferentes fungées do Conselho se complementam, sem
que uma prevalega sobre a outra, garantindo que todas as dreas envolvidas
sejam atendidas de maneira equilibrada.

Os conselhos escolares devem ser vistos como instrumentos de
gestao democritica, fundamentais para garantir que a escola seja
verdadeiramente participativa e inclusiva, assegurando que todas as
decisoes importantes sejam tomadas de forma coletiva. (Lima, 2001,
p. 103)

No contexto da Educac¢io Integral em Tempo Integral, esses
principios se tornam ainda mais significativos e relevantes, uma vez
que ampliam o papel da Escola, demandando decisoes coletivas sobre o
curriculo, a organizagao dos espacos fisicos, as atividades extracurriculares,
o atendimento socioemocional e a integragio com politicas publicas.
Cabe, pois, aos gestores escolares transformarem o seu territério escolar
em um verdadeiro centro dindmico de informagdes, discussoes e avaliacoes
sobre as questoes sociais, politicas e culturais que impactam diretamente
o ambiente escolar. E sua responsabilidade estabelecer a posicio da Escola
diante desses desafios continuos. Além disso, o gestor escolar tem a missao
de implementar estratégias que favore¢am a compreensio coletiva do
propésito e da missao da Escola, garantindo que todos os envolvidos no
processo educacional compreendam e se apropriem de seus objetivos.

A gestao escolar deve ser um espago de promogao da participagio ativa
da comunidade escolar, estimulando a redistribui¢ao e o compartilhamento
de responsabilidades entre todos os membros da Escola. Assim, a gestao nao
se limita a uma abordagem administrativa, mas busca envolver professores,
alunos, funciondrios e pais de maneira colaborativa na construgiao de um
ambiente educacional mais democrdtico e transformador.



Epucagio INTEGRAL: QuaNDO A Escora Cuipa, ENsiNa E TRANSFORMA 89

Em nosso Municipio, a Politica de Tempo Integral foi construida de
forma participativa e inovadora, sendo aprovada pelo Conselho Municipal
de Educagao. A proposta tem como objetivo ampliar a jornada escolar e
promover o envolvimento dos diversos segmentos da comunidade escolar,
o que possibilita a realizagao de atividades interdisciplinares, o acolhimento
socioemocional dos alunos e o fortalecimento do protagonismo estudantil.
No curriculo da Educa¢ao em Tempo Integral, buscamos atender todos
os aspectos e contextos que envolvem nossos alunos, garantindo uma
educagio mais completa e alinhada as suas realidades.

A educagio integral nao se limita ao aumento da carga hordria
escolar, mas exige uma gestao democrdtica que envolva a comunidade na
construgio de um curriculo que respeite as realidades locais e atenda as
necessidades dos alunos de maneira ampla e inclusiva. (Souza, 2009, p. 88)

A gestao democritica ¢ um principio fundamental garantido pela
Constituigao Federal de 1988, especificamente exposta no artigo 206, que
estabelece a gestio democritica do ensino publico como um dos pilares da
educagdo nacional. Esse principio visa promover a participacao ativa de
toda a comunidade escolar — estudantes, familias, professores, gestores e
liderancas locais — na construgao de uma educagio publica de qualidade,
igualitdria e que reflita as necessidades e a realidade social de cada contexto.

No campo da Educagao em Tempo Integral, a gestao democrdtica
se torna ainda mais essencial, pois ela assegura que o processo educativo
esteja alinhado as necessidades reais dos alunos, considerando seus
contextos culturais e territoriais. Em Miraguai, no Estado do Rio Grande
do Sul, a implementagao da Educagio em Tempo Integral comecou no
segundo semestre de 2025, representando uma experiéncia inédita para
a Rede Municipal de Educagao. Neste momento, mesmo sem praticas
consolidadas, vivenciamos um processo de construcio coletiva, com
o objetivo de garantir que essa nova fase se dé de forma democritica,
participativa e respeitosa a realidade local.

Um aspecto fundamental desse processo é a presenga significativa de
estudantes indigenas na Rede Municipal, provenientes da Terra Indigena
do Guarita, que faz divisa territorial com o Municipio de Miraguai. Essa
realidade exige uma abordagem atenta e sensivel a diversidade étnica,
cultural e linguistica da comunidade escolar, para que a educacio oferecida
seja inclusiva, respeitando e valorizando sua identidade, suas tradicoes,
costumes e saberes indigenas, a0 mesmo tempo em que integra os alunos
ao contexto educacional local.
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A educacio indigena nao pode ser dissociada da cultura, dos saberes
e das formas de organizacio das comunidades. Ela deve ser, antes de tudo,
um processo de valorizagao das identidades, das linguas e das cosmovisoes
dos povos indigenas (Carneiro, 2005, p. 87).

A partir dessa realidade, foi realizado um diagndstico sociocultural
com o objetivo de reconhecer as multiplas identidades dos estudantes, suas
familias e comunidades, tendo presente que

A educacio indigena é um processo de inclusio que visa garantir o
acesso das comunidades indigenas ao ensino formal, mas sem perder de
vista os aspectos fundamentais de sua identidade e autonomia. A escola
deve ser um local de aprendizado, mas também de afirmagio cultural
(Santos, 2015, p. 210).

Esse levantamento permitiu identificar as particularidades e
necessidades de cada grupo, promovendo uma compreensio mais
profunda da diversidade presente na Rede Municipal e orientando as
acoes educacionais para um atendimento mais sensivel e apropriado
as especificidades culturais, étnicas e sociais de cada comunidade,
especialmente dos estudantes indigenas da Terra Indigena do Guarita. Pois

A educacio indigena ¢ uma forma de resisténcia, nio sé contra a
opressdo histérica, mas também contra a tentativa de apagamento de
culturas e tradicdes. Ela se constitui como um direito fundamental que
busca a preservacio e fortalecimento das identidades indigenas (Freitas,
2009, p. 102).

Ferramentas como reunides com a equipe diretiva, entrevistas,
observagdes e grupos focais foram essenciais para mapear os saberes
tradicionais, as redes de apoio, as desigualdades e os bens culturais do
territério, abrangendo tanto os dois bairros da cidade quanto a drea indigena.
A partir desses dados, foi possivel subsidiar a construgio curricular e as
agoes pedagdgicas, promovendo a integracio entre Escola, comunidade e
Poder Publico. Além disso, esse processo apoiou o desenvolvimento de
politicas intersetoriais nas dreas de satide, cultura e assisténcia social.

A proposta de Educagio em Tempo Integral em Miraguai estd
sendo construida com base em um didlogo permanente, escuta qualificada
e participa¢do social. O Projeto Politico Pedagégico das escolas estd sendo
elaborado coletivamente, com o compromisso de atender as realidades
pedagégicas inclusivas e transformadoras. Sabemos que este serd um
processo de aprendizagem continua, com ajustes ao longo do caminho,
mas acreditamos que, por meio da gestio democrdtica, seremos capazes de
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construir uma Escola mais justa, acolhedora e significativa para todos os
nossos estudantes.






I
Capitulo 11

CURRICULO INTEGRADO E EDUCACAO
INTEGRAL: CONSTRUINDO NOVAS
PRATICAS EDUCATIVAS

A escola deve ser uma comunidade viva, onde a crianga nio apenas
aprenda contetidos, mas participe de experiéncias que a preparem para a
vida, envolvendo estudo, trabalho, recreacdo, convivéncia social e cultura.
Esse é 0 verdadeiro sentido da educacio integral: a harmonizacio entre a
e

instrugdo, o desenvolvimento fisico, a formagio moral e a pritica cidada.
(Anisio Teixeira)

motivagio primordial para este estudo a respeito do curriculo

integrado na Educagao de Tempo Integral reside na importincia
inegdvel da educagao como um alicerce importante para o desenvolvimento
do Pais, na qual a definicio do curriculo assume um papel central. A
BNCC, enquanto um instrumento normativo, tem o potencial de impactar
significativamente a experiéncia educacional dos estudantes brasileiros,
ao estabelecer diretrizes curriculares que buscam assegurar uma base
comum de aprendizado. No entanto, a efetiva implementa¢ao da BNCC
requer uma atenta consideragio das nuances e especificidades inerentes
a0 contexto brasileiro, como as diferengas regionais e as necessidades dos
alunos e das Instituigoes de Ensino.

Em seu livro “Educagio nao é um privilégio”, Anisio Teixeira,
defende que o curriculo integrado transcende a simples preparagio técnica
para o trabalho, apontando para a formacio integral do individuo. Ele
defende uma Escola que vai além do ensino tradicional, integrando o
desenvolvimento intelectual, fisico, ético, social e cultural dos alunos.

Anisio Teixeira identificou que a educagao brasileira se estruturava
a partir de dois modelos paralelos, destinados a classes sociais distintas: um
modelo elitista, voltado a formagao intelectual plena, e outro popular, de
cardter tecnicista e restrito. Essa dualidade educacional institucionalizava
a desigualdade social, transformando a formagao escolar ampla em algo
quase exclusivo e, portanto, em um privilégio de poucos.
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Diante desse impasse, defendia-se a construgao de uma politica
educacional verdadeiramente democrdtica, capaz de assegurar a todos
os cidadaos uma educagio comum e uma formagio integral. Nessa
perspectiva, a Escola Pablica é reconceituada como espaco de emancipagao
social, cultural e humana. O curriculo integrado, por sua vez, emerge
como elemento estruturante desse projeto, ao promover a articulacio
entre diferentes dreas do conhecimento, possibilitando aos estudantes
compreenderem as relagdes, interdependéncias e complementaridades
entre os saberes.

Nesse contexto, a Base Nacional Comum Curricular (BNCC)
surge como uma politica educacional que visa garantir uma educagao de
qualidade para todos os estudantes brasileiros, independentemente da
Rede de Ensino. A BNCC estabelece as aprendizagens essenciais que os
alunos devem desenvolver ao longo da Educacio Bésica, desde a Educacao
Infantil até o Ensino Médio. A BNCC estd estruturada em torno de dez
competéncias gerais, que abrangem aspectos cognitivos, sociais, emocionais
e culturais, alinhando-se a proposta de formagao integral defendida
por Anisio Teixeira. Essas competéncias orientam o desenvolvimento
dos estudantes para o exercicio da cidadania, o protagonismo social e a
preparagao para o mundo do trabalho. Além disso, a BNCC reconhece a
diversidade regional e cultural do Brasil, permitindo que os curriculos locais
sejam elaborados de acordo com as especificidades de cada comunidade,
respeitando suas realidades e contextos.

Sabemos, pois, que a rela¢io entre a BNCC e o Curriculo incluem
a equidade, a qualidade, a inclusao, a flexibilidade e a contextualizagao.
Assim, a equidade assegura que todos os alunos, independentemente
de sua situagdo social, econdmica ou geografica, tenham acesso a uma
educagio de qualidade, promovendo direitos e oportunidades de forma
igualitdria. A qualidade na educagdo refere-se a necessidade de prover a
garantia dos contetidos e das praticas pedagdgicas de forma a promover
o desenvolvimento académico dos estudantes na sua integridade. A
inclusdo no curriculo escolar se refere a pritica de garantir que todos os
alunos, independentemente de suas caracteristicas individuais — como
deficiéncias, transtornos de aprendizagem, diferengas culturais, étnicas ou
socioecondmicas — tenham acesso igualitdrio e equitativo ao contetdo
educacional.

Isso significa adaptar o curriculo para atender as necessidades
diversificadas dos estudantes, criando um ambiente de aprendizado que
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valorize as diferencas e promova a participagao plena de todos. Por fim,
a flexibilidade ¢ a possibilidade real das Escolas e Redes de Ensino de
se adaptarem a BNCC, relacionando os diversos contetidos curriculares
com a vida dos estudantes, tornando o aprendizado mais significativo e
prazeroso.

Além destas orientagdes, na BNCC estd clara a questio da
interdisciplinaridade, a formac¢io continuada dos professores, o processo
avaliativo formativo e a participacgio da comunidade escolar. Por
interdisciplinaridade, entende-se a combinago e integragio dos contetidos
de diferentes dreas do conhecimento, com o objetivo de proporcionar uma
visao mais ampla e conectada do mundo.

A interdisciplinaridade propoe a integracio de contetidos de diferentes
dreas do conhecimento, promovendo uma visio abrangente e
interconectada do mundo. A formagio continuada de professores
¢ essencial para que os educadores compreendam e saibam como
implementar a BNCC em suas préticas pedagégicas. A avaliagio
formativa busca acompanhar o desenvolvimento dos estudantes ao
longo do processo de ensino e aprendizagem, identificando suas
necessidades ¢ promovendo ajustes no curriculo. A participacio da
comunidade escolar envolve pais, alunos ¢ demais atores no debate e
na construcdo do curriculo, garantindo um processo mais democrético
e participativo (Dourado, Siqueira, 2019, p.24).

Em vez de tratar cada disciplina de forma isolada, busca-se relacionar
conceitos, habilidades e contetidos de vdrias disciplinas, favorecendo
a compreensdo mais profunda e complexa dos assuntos estudados. A
formacio dos professores é um dos pilares fundamentais do processo
educacional, pois permite que os educadores acompanhem as mudangas
no cendrio educacional e implementem a BNCC (Base Nacional Comum
Curricular) em suas préticas pedagégicas.

Essa capacitagio continua é essencial para que os docentes
consigam adaptar-se as novas demandas da educagio e integrar as
diretrizes da BNCC de maneira eficaz, garantindo um ensino de qualidade
e alinhado as necessidades atuais. A avaliagao formativa acompanha o
progresso dos alunos durante o ensino, identificando suas dificuldades e
ajustando o curriculo quando necessdrio. A participagio da comunidade
escolar, incluindo pais, alunos e demais atores, garante um curriculo mais
democritico, colaborativo e participativo.

A educagio contemporinea demanda abordagens que ultrapassem
a fragmenta¢do do conhecimento, promovendo a formagio integral
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do sujeito. O curriculo integrado surge como uma resposta inovadora,
alinhando contetidos, habilidades e valores de maneira articulada e
significativa. Assim, a educagio integral propde o desenvolvimento
completo do estudante — intelectual, emocional, social e fisico —
preparando-o para os desafios do século XXI. Refletir sobre essas prdticas
¢ fundamental para construirmos ambientes educacionais mais inclusivos,
conectados e transformadores.

O curriculo ¢ o elemento que faz a ponte entre a cultura e a
sociedade, entre a Escola e o processo de ensino, e entre os conhecimentos
ensinados e a maneira como os alunos os assimilam. Ele conecta o contetido
aprendido com a realidade dos estudantes.

Concebida por peritos dediversasdreas do saber, a Base Nacional Comum
Curricular (BNCC) representa um documento abrangente e atualizado,
alinhado com as necessidades dos estudantes contemporineos,
preparando-os para os desafios do futuro. Importante ressaltar que a
BNCC, por si s6, nio tem o poder de transformar completamente o
cendrio de desigualdades ainda presente na Educacio Bésica brasileira.
Entretanto, desempenha um papel fundamental como ponto de partida
para a instauragdo desse processo transformador, pois influenciard nio
somente os curriculos escolares, mas também impactard a formacio
inicial e continua dos educadores, a produ¢io de materiais diddticos,
as diretrizes para avaliacdes ¢ a revisio dos exames nacionais, todos
eles convergindo em consonéncia com o texto homologado da BNCC
(Nobre, Pereira, Capilupe, Silva e Junio, 2023, p.31).

A evolucio do curriculo no Brasil reflete as intencgées educativas e
as relacoes de poder ao longo do tempo. Uma mudanga significativa, deu-
se com a Constituicao de 1988 e a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional (LDB) de 1996 que estabeleceram o compromisso do Estado
e da familia com a educagio, bem como a garantia de uma educagio de
qualidade e inclusiva, que respeita a diversidade. Isso levou a criagio de
documentos orientadores, como os Pardmetros Curriculares Nacionais
(PCNs) em 1997, as Diretrizes Curriculares Nacionais e o Plano Nacional
de Educagio para o decénio 2014 — 2024.

A principal mudan¢a no curriculo nacional ocorreu com a
institui¢ao da Base Nacional Comum Curricular (BNCC), homologada em
2017, a qual se consolidou como um marco referencial para a organizacio
dos curriculos e das priticas pedagdgicas no pais até a atualidade. A
BNCC tem um papel crucial ao orientar os curriculos escolares no Brasil,
definindo os conhecimentos e habilidades essenciais que todos os alunos
devem adquirir durante a educagio bdsica, garantindo uma base comum
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e uma educagio mais inclusiva e alinhada as necessidades da sociedade.
A BNCC, enquanto marco recente da politica educacional brasileira,
orienta a promogio de uma educagio mais equitativa e sintonizada com as
demandas contemporaneas, ao estabelecer diretrizes fundamentais para a
elaboragao e a organizagao dos curriculos escolares.

A Base Nacional Comum Curricular (BNCC) propée metas de
aprendizagem que viabilizem a apreensdo socio histérica e politica das
expressoes culturais corporais de movimento, com o intuito de fomentar
uma participagio critica, engajada e respeitosa na esfera publica por
parte de todos os estratos sociais que integram a comunidade (Tavares,
Garcia e Rodrigues, 2019, p. 45).

Atualmente, a escola nio pode mais se restringir a transmissao de
contetidos fragmentados, como se o conhecimento fosse composto por
partes isoladas. Na Educagao Infantil, o curriculo integrado surge como
uma estratégia pedagdgica fundamental, ao articular diferentes campos de
experiéncias e saberes, promovendo aprendizagens mais significativas. Essa
abordagem contribui para a formacao de sujeitos criticos, participativos e
qualificados, permitindo que as criangas atribuam sentido ao que aprendem
a partir de vivéncias conectadas a sua realidade.

A Educac¢io em Tempo Integral parte do principio de que o
estudante deve ser compreendido em sua integralidade, considerando
nao apenas o desenvolvimento cognitivo, mas também as dimensoes
emocional, social, cultural e corporal. Nesse contexto, refletir sobre novas
préticas pedagdgicas torna-se fundamental para a constru¢io de uma
educagdo que prepare efetivamente os sujeitos para a vida, de maneira mais
conectada, significativa e humanizada. Esse olhar sensivel sobre o processo
de aprendizagem possibilita compreender como tais préticas se articulam
as competéncias gerais previstas na Base Nacional Comum Curricular

(BNCC) e as diretrizes estabelecidas pela Lei n° 13.415/2017.

E importante destacar que essa Lei estabelece orientacoes
que incentivam a constru¢ao de percursos formativos mais flexiveis e
integrados, promovendo uma formagio mais ampla e completa. Assim,
ao incorporar metodologias inovadoras e centradas no protagonismo dos
estudantes, conseguimos aproximar a Escola das reais necessidades do
mundo contemporineo, respeitando a diversidade de interesses, ritmos e
projetos de vida. Para que essa transformagao ocorra de forma real e nio
apenas conceitual, é necessirio que a Escola se aproxime das vivéncias dos
alunos. Conforme defende Anisio Teixeira, @ escola piiblica é a instituicdo
que serve & vida” (1956). Nessa perspectiva, a educagao deve ser concebida
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como um processo insepardvel da realidade social, cultural e histérica dos
sujeitos que a vivenciam, articulando-se as experiéncias concretas que
atravessam o cotidiano escolar.

Para nés, educadores, repensar as prdticas desenvolvidas no
espago escolar constitui um passo fundamental na construgao de uma
educagio mais conectada com a vida, mais humana e verdadeiramente
transformadora. Ao adotarmos prdticas pedagégicas integradas, que
promovam o desenvolvimento pleno de cada estudante, ressignificamos
o fazer educativo e contribuimos de forma ativa para a formagio de uma
sociedade mais justa, inclusiva e democratica.

Refletir sobre nossas préticas educacionais nao ¢ apenas necessdrio
— ¢ urgente. Se desejamos e queremos construir Escolas Inclusivas, que
respeitem as diferentes realidades dos estudantes e fagam sentido em suas
vidas, precisamos superar modelos tradicionais baseados na fragmentagao
do conhecimento. A Escola de hoje nao pode mais funcionar como
um espago isolado e fragmentado onde o conhecimento é transmitido
desconectado da vida real cotidiana. E af que entra o curriculo integrado,
especialmente na Educacio Infantil, como uma estratégia que ajuda a dar
unidade ao aprendizado e o torna mais significativo.

Nesse contexto, o curriculo integrado emerge como uma estratégia
pedagdgica fundamental, principalmente na Educagao Infantil, pois
permite articular saberes e experiéncias. Ainda, possibilita uma abordagem
que permite olhar para o estudante como um todo, isto é, como um ser
integral, preparando-o de maneira mais completa, tanto para os desafios do
presente quanto para os que ainda viro. E ¢ justamente isso que a Educagio
em tempo Integral propée: enxergar o aluno como ser humano completo
— com corpo, mente, sentimentos, identidade, cultura e histéria. Por isso,
repensar o que fazemos na Escola é um passo importante para aproximar o
ensino da vida real e das pessoas. Logo, o processo de aprendizagem ganha
mais sentido, tornando-se mais envolvente, participativo e transformador.

Para que essas mudangas realmente acontecam, precisamos
conhecer bem a realidade em que estamos inseridos, repensar a Escola, é
também repensar o curriculo e as relagoes que se constroem no ambiente
escolar. E assumir o compromisso de educar para a vida, com olhar atento
a singularidade de cada crianga, promovendo aprendizagens que sejam, de
fato, integradoras, libertadoras e relevantes, assim como diz Freire,

E preciso que a educacio se fundamente na ética do respeito ao outro,
na aceitacio da diferenca, na rejei¢ao de toda forma de discriminagio.
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Ensinar no ¢é transferir conhecimento, mas criar as possibilidades para
a sua prépria produgio ou a sua construgdo (Freire, 1996).

A educagao ¢ um ato de amor, por isso, um ato de coragem. Nio pode
temer o debate. A andlise da realidade. Nio pode fugir & discussio
criadora (Freire, 1966).

A educagio que se impde aos que verdadeiramente se comprometem
com a libertagio nio pode fundar-se numa compreensio dos homens
como seres ‘vazios a quem o mundo ‘encha’ de conteddos; nio pode
basear-se numa consciéncia especializada, mecanicista. Ao contrdrio,
deve problematizar os homens em suas relagdes com o mundo (Freire,

2005).

A educagio verdadeira é prixis, reflexdo e acio do homem sobre o
mundo para transformd-lo. Por isso mesmo, nio pode reduzir-se a um
mero verbalismo, nem a um ativismo cego, mas deve ser uma acio
consciente, critica e comprometida. (Freire, 1967).

O didlogo ¢ este encontro dos homens, mediatizados pelo mundo, para
pronuncid-lo, nio se esgotando, portanto, na relagio eu-tu. E uma
exigéncia existencial. E, se ele é o encontro em que se solidarizam o
refletir e o agir de seus sujeitos enderecados a0 mundo a ser transformado
¢ humanizado, nio pode reduzir-se a um ato de depositar ideias de um
sujeito no outro (Freire, 1987).

No caso do Municipio de Miraguai — RS, realizar um diagnéstico
sociocultural da rede de ensino torna-se um passo fundamental e necessdrio
para orientar melhor as decisoes pedagdgicas e administrativas, tornando-
as mais proximas da realidade de nossos estudantes. Conhecer o contexto
social onde vivem os alunos, suas familias, comunidades, sua cultura, seus
valores e desafios é condi¢do indispensdvel para construir uma educagio
que dialogue verdadeiramente com suas necessidades e potencialidades.

Essa iniciativa adquire ainda maior relevincia no contexto atual,
com a implanta¢io da Educagio em Tempo Integral, implementada no
més de agosto de 2025. Por se tratar de uma politica educacional recente
em nosso municipio, que ainda nao dispoe de experiéncias consolidadas,
torna-se fundamental que as a¢oes sejam fundamentadas em dados
concretos e sustentadas por uma escuta ativa e qualificada da comunidade
escolar. Somente assim serd possivel estruturar uma jornada ampliada que
véd além da mera extensio do tempo de permanéncia na escola, qualificando
esse tempo por meio de aprendizagens significativas e assegurando uma
formagao integral que respeite a diversidade e promova a equidade.
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Nesse sentido, o diagndstico sociocultural deixa de se configurar
como uma etapa meramente burocritica e passa a assumir cardter
estratégico na constru¢io de um curriculo integrado, contextualizado e
inclusivo, capaz de transformar efetivamente a Escola em um espaco de
desenvolvimento pleno para todos os estudantes.

Nesse contexto, destaca-se a situagdo dos estudantes indigenas.
Embora regularmente matriculados, muitos apresentam elevados indices
de faltas e baixa participagao nas atividades escolares, como a realiza¢ao de
tarefas domiciliares, o que tem gerado preocupagio na equipe da Escola
Municipal de Ensino Fundamental Lenira de Moura Liitz, especialmente
em relacdo aos processos de aprendizagem desses estudantes. Torna-
se imprescindivel compreender as razées que incidem sobre essa baixa
frequéncia e participagao, buscando estratégias de apoio que respeitem as
especificidades culturais, sociais e territoriais vivenciadas por essas criancas
e adolescentes. Entre essas estratégias, destacam-se o envolvimento
de mediadores culturais, a forma¢io continuada dos professores e o
fortalecimento do didlogo com as liderangas indigenas, como caminhos
para a construgdo de prdticas pedagdgicas mais inclusivas, equitativas e
culturalmente sensiveis.

Para que o diagndstico sociocultural produza impactos efetivos, é
fundamental que sua construgao ocorra de forma coletiva e participativa.
Isso implica a escuta atenta de professores, estudantes, familias e liderangas
indigenas, valorizando os saberes, as experiéncias e as narrativas daqueles
que vivenciam cotidianamente a Escola. Além disso, faz-se necessdrio
observar os espagos escolares, sistematizar dados e analisar os contextos com
sensibilidade e rigor. Desse modo, o diagndstico sociocultural consolida-
se como um instrumento estratégico para a promogio de uma educagio
verdadeiramente equitativa, inclusiva e transformadora.

O diagnéstico sociocultural constitui uma etapa fundamental do
planejamento educacional, pois permite apreender, de maneira critica
e contextualizada, a realidade escolar, os sujeitos que a compéem e os
territérios nos quais a Escola estd inserida. Ao considerar as multiplas
dimensoes que atravessam o cotidiano educativo — sociais, culturais,
econdmicas, histéricas e simbélicas — o diagndstico amplia a compreensio
sobre as condigoes concretas em que os processos de ensino e aprendizagem
se desenvolvem.

Para além de um levantamento meramente descritivo de dados, o
diagnéstico sociocultural assume cardter analitico e formativo, ao revelar
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fatores estruturais, humanos e relacionais que influenciam diretamente o
percurso escolar dos estudantes. Aspectos como vinculos comunitérios,
praticas culturais, dindmicas familiares, trajetérias de vida, desigualdades
sociais e pertencimentos identitdrios passam a ser reconhecidos como
elementos constitutivos do processo educativo.

Nessa perspectiva, o diagndstico sociocultural torna-se um
instrumento estratégico para a construgao de curriculos integrados,
contextualizados e sensiveis a diversidade, especialmente no 4mbito da
Educagao em Tempo Integral. Ao orientar a organiza¢io do tempo, dos
espagos, das prdticas pedagdgicas e das agoes intersetoriais, ele contribui
para que a Escola supere uma 16gica homogénea e fragmentada, avancando
na promogao de aprendizagens significativas e na garantia do direito a
educagio com equidade.

Assim, compreender profundamente a realidade escolar nio ¢
apenas uma exigéncia técnica, mas um compromisso ético e politico com
uma educagio publica democritica, que reconhece os estudantes em sua
integralidade e valoriza o territério como espago de produgao de saberes,
culturas e possibilidades formativas.

Entre os elementos a serem observados no diagndstico sociocultural,
destacam-se as condicoes fisicas das unidades escolares e os recursos
materiais e humanos disponiveis; a diversidade cultural, étnica e linguistica
dos estudantes; as priticas pedagdgicas jd desenvolvidas e os projetos em
andamento; as principais dificuldades e potencialidades relacionadas aos
processos de ensino e aprendizagem; a infraestrutura tecnoldgica existente,
bem como o acesso e o uso pedagdgico da internet; além das expectativas,
percepgoes e demandas da comunidade escolar em relagao a educagio.
A andlise articulada desses elementos possibilita uma compreensao mais
ampla e integrada da realidade educacional, subsidiando a tomada de
decisoes pedagdgicas e a formulagao de politicas educacionais mais justas,
contextualizadas e eficazes.

Torna-se igualmente fundamental mapear as préticas pedagdgicas
ja existentes e os projetos em desenvolvimento, bem como diagnosticar as
condi¢des da formagao docente, especialmente no que se refere 2 Educagao
em Tempo Integral e ao uso critico, ético e criativo das tecnologias
digitais. Esses aspectos ainda se configuram como desafios significativos
no Municipio, sobretudo em contextos marcados por situagoes de
vulnerabilidade social, exigindo investimentos em formagao continuada,
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acompanhamento pedagégico e politicas publicas que promovam a
equidade no acesso e no uso qualificado das tecnologias educacionais.

Nesse sentido, conforme defende Anisio Teixeira, a escola
precisa deixar de ser apenas um lugar de transmissao de conhecimentos
formais para se tornar uma institui¢do viva, integrada a comunidade e
as necessidades reais da populagio. Educar é formar habitos de pensar,
de sentir e de agir, e isso exige uma escola que disponha de tempo, de
recursos e de professores preparados para compreender a crianga e o jovem
em todas as suas dimensdes. Sem essa compreensao integral do educando
e sem a adequada preparagio do professor, a escola nao cumpre sua fungao
democrdtica nem responde aos desafios sociais do seu tempo (1953; 1957).

Ainda, Anisio Teixeira enfatiza que

a escola publica nio pode ser uma escola de tempo parcial para os
pobres ¢ uma escola de tempo integral para os ricos. Ou ela serd uma
escola comum, integral e democrdtica para todos, ou continuard sendo
um instrumento de selegio ¢ privilégio (Teixeira, 1957).

Nessa perspectiva, compreende-se que o diagndstico sociocultural
vai além de um relatério técnico baseado exclusivamente em dados. Trata-
se de uma ferramenta estratégica, dinimica e em permanente construgao,
capaz de subsidiar decisbes mais conscientes e assertivas relacionadas a
organizagao curricular, ao planejamento de projetos pedagégicos, aos
investimentos publicos e a formagio continuada dos profissionais da
educacio, considerando a escola em sua totalidade. Em outras palavras,
ao revelar a realidade da nossa Rede Municipal de Ensino, ele nos
ajuda a pensar em propostas mais concretas, mais humanas e alinhadas
com aquilo que realmente importa: a vida dos nossos alunos. Portanto,
quando bem conduzido, esse processo favorece a construgao de politicas
educacionais mais justas, humanas e conectadas com a realidade vivida
pelas comunidades escolares.

No nosso Municipio de Miraguai, esse olhar mais aprofundado,
atento e cuidadoso sobre o territério é ainda mais urgente e necessdrio
diante de implementacio da Educagao em Turno Integral. Trata-se de uma
mudanga significativa na dindmica escolar, que exige planejamento, escuta
ativa, experimentagio pedagdgica e compromisso com a equidade. Como
estamos comegando essa jornada sem experiéncias anteriores consolidadas
nesse formato, conhecer bem o nosso contexto serd essencial para garantir
que a amplia¢do da jornada escolar resulte em mais oportunidades de
aprendizagem e desenvolvimento humano. Ainda, serd um caminho para
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que possamos planejar agdes pedagdgicas que respeitem as especificidades
locais, valorizem a cultura e realmente contribuam para o crescimento dos
nossos estudantes e a valorizagao das identidades locais e territoriais.

Com o objetivo de subsidiar a constru¢ao de um curriculo em
Educagiao em Tempo Integral que dialogue com as necessidades locais,
valorize a identidade cultural e promova aprendizagens significativas,
torna-se fundamental reconhecer e mobilizar as potencialidades educativas
do territério. Nesse sentido, podem ser integrados temas como a educagao
ambiental, articulada & preservagio dos recursos hidricos, as agoes de
reflorestamento e a valorizacio do meio natural, fortalecendo a relacio
entre escola, comunidade e sustentabilidade.

A valorizagao cultural pode ser fortalecida por meio da integragao
das tradicoes gadchas e indigenas ao curriculo escolar, reconhecendo e
respeitando os saberes e prdticas presentes no territério. A formagao para o
trabalho e paraa cidadania pode ser articulada em parceria com agricultores,
agroinddstrias e institui¢des locais, ampliando as possibilidades formativas
dos estudantes. Além disso, abrem-se espagos para o desenvolvimento de
atividades esportivas, culturais e de lazer, bem como para a implementagio
de projetos pedagdgicos como hortas escolares, oficinas de agroecologia,
musica, dancgas tradicionais, artesanato, acdes de cuidado ambiental e
iniciativas voltadas ao empreendedorismo, promovendo uma educagio
integral, contextualizada e socialmente referenciada.

O diagnéstico sociocultural nio deve ser encarado como um
fim, mas como um ponto de partida para a transformacio da Escola
em um espago verdadeiramente inclusivo, significativo e comprometido
com a formacio cidada. Ele é a base para uma gestao educacional mais
democrdtica, que valoriza as pessoas e se compromete, de verdade, com
a transformagio social. Esta transformagao social se dard & medida que
envolver diferentes vozes no processo de escuta e andlise: professores,
estudantes, familias, liderancas comunitdrias, povos indigenas, conselhos
escolares e demais atores da rede.

Essa construgio coletiva amplia o sentimento de pertencimento a
escola, fortalece os lacos de confianca e torna as decisdes educacionais mais
participativas e transparentes. Portanto, o diagnéstico sociocultural é a
base para uma educagio que reconhece as diferengas, respeita os contextos
e constréi caminhos para que todos os estudantes tenham acesso a uma
aprendizagem de qualidade, conectada com suas vidas e seus territdrios.
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Diante do exposto, o diagndstico sociocultural evidencia que
o municipio de Miraguai apresenta significativo potencial para a
implementa¢io de um curriculo em Educagio em Tempo Integral,
capaz de articular o conhecimento cientifico as préticas sociais, culturais
e ambientais do territério. A valorizacio das tradi¢des locais, aliada a
inovagdo pedagdgica e a inclusao, contribui para a formagio de cidadaos
criticos, conscientes e participativos, fortalecendo o papel da escola como
espago de transformagao social.



I
Capitulo 12

EDUCACAO INTEGRAL EM TEMPO
INTEGRAL COM EQUIDADE: RESPEITO
AS DIFERENCAS E VALORIZACAO DAS
CULTURAS

A_: tratar da Educacio Integral em Escola de Tempo Integral,
30 se estd fazendo referéncia apenas a ampliagao do tempo
de permanéncia do estudante na Escola, mas, sobretudo, a qualificacio
desse tempo por meio de experiéncias educativas intencionalmente
planejadas. Trata-se de uma concep¢io que compreende o educando em
sua integralidade, reconhecendo-o como sujeito de direitos e protagonista
do préprio processo formativo, ao considerar de maneira indissocidvel
as dimensdes cognitiva, emocional, social, cultural e corporal do
desenvolvimento humano.

Nesse sentido, a ampliacio da jornada escolar deve estar articulada
a prdticas pedagdgicas integradas, a diversificacio de espagos e tempos
de aprendizagem e ao didlogo com o territério, de modo que a Escola
se constitua como um espaco de desenvolvimento pleno, promog¢io da
equidade e garantia do direito 4 educagdo com qualidade social. Como
Paulo Freire nos lembra, a educacio deve ser um ato de liberdade e
transformacao: “Ensinar ndo é transferir combecimento, mas criar as
possibilidades para a sua prépria produgio ou a sua construgio” (2005.p.47).
O objetivo, portanto, ¢ desenvolver o ser humano em sua totalidade —
considerando suas emogdes, trajetdrias, formas de aprendizado e origens.

Para que essa proposta seja realmente eficaz e significativa para todos,
¢ necessrio que ela seja pautada em principios de equidade, incluindo a
valorizagao das individualidades e o oferecimento de oportunidades justas,
especialmente para aqueles que historicamente foram marginalizados.
Anisio Teixeira, grande defensor da educacio publica e democritica,
afirmava que ‘z educagio é o caminho para a emancipagio do individuo e
para a construgdo de uma sociedade justa” (Teixeira, 1997).

Nesse contexto, a promogio das Relacoes Etnico-Raciais assume
papel central no projeto de uma Educacio Integral comprometida com a
equidade. A histéria do Brasil evidencia que os povos negros e indigenas
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foram historicamente submetidos a processos sistemdticos de exclusao
educacional, social e cultural, cujos efeitos ainda se fazem presentes nas
desigualdades contemporaneas. Reconhecer essas trajetérias e enfrentar
tais injusticas por meio da educacio constitui condi¢ao indispensdvel
para a construgio de uma Escola democrdtica, inclusiva e socialmente
referenciada.

Atualmente, muitas dessas comunidades ainda enfrentam desafios
que refletem um histérico de negligéncia e exclusao, expressos, entre outros
aspectos, pela evasio escolar e pelo frigil sentimento de pertencimento
a um ambiente educativo verdadeiramente acolhedor. Nesse sentido,
o reconhecimento e a valorizagio de datas simbdlicas relacionadas as
culturas afro-brasileira, africana e indigena assumem cardter formativo,
por constituirem marcos de memoria, resisténcia e afirmagio identitdria.
Contudo, mais do que rememorar pontualmente datas como o 20 de
novembro (Dia da Consciéncia Negra) e o 19 de abril (Dia dos Povos
Indigenas no Brasil), torna-se fundamental desenvolver, de forma
continua e intencional, prdticas pedagdgicas que promovam a construgao
da identidade dos estudantes, reconhecendo suas vivéncias, histérias e
herangas culturais. Tais agbes contribuem de maneira significativa para
o fortalecimento do sentimento de pertencimento, para a valoriza¢io
da diversidade e para a constru¢io de uma escola comprometida com a
equidade e o respeito as diferencas.

A equidade exige que olhemos com atengao redobrada para
os estudantes de comunidades que estao ingressando na Educagio de
Tempo Integral, garantindo que eles se sintam valorizados e respeitados.
O ambiente escolar deve ser propicio para que todos aprendam,
independentemente de suas linguas, saberes ou culturas, além disso, que
tenham voz e importincia. Paulo Freire nos alerta para a importancia do
didlogo: “Ninguém educa ninguém, ninguém educa a si mesmo, os homens se
educam entre si, mediatizados pelo mundo.” (Freire, 1987, p.68).

Compreender a equidade implica reconhecer que nem todos
os sujeitos partem das mesmas condi¢bes e oportunidades. Nesse
sentido, torna-se fundamental oferecer apoios diferenciados aqueles que
mais necessitam, criando caminhos que ampliem as possibilidades de
aprendizagem e garantindo a escuta atenta de suas experiéncias, trajetérias e
necessidades. Trata-se de um compromisso ético com a justica social e com
a construc¢ido de uma educacgio verdadeiramente inclusiva e democrdtica.
A Escola deve ser um ambiente em que todos se sintam vistos e incluidos.


https://www.google.com/search?q=Dia+dos+Povos+Ind%C3%ADgenas&sca_esv=650a666f4569e185&rlz=1C1FCXM_pt-PTBR996BR996&sxsrf=ANbL-n5MzEb-W9SgQ4NUXZ6EDkoa1JLK2g%3A1768060153628&ei=-XRiaemJJua45OUP35HQsAE&ved=2ahUKEwjj14PAqYGSAxVyArkGHUihLFYQgK4QegYIAQgAEAQ&uact=5&oq=19+DE+ABRIL&gs_lp=Egxnd3Mtd2l6LXNlcnAiCzE5IERFIEFCUklMMggQABiABBixAzIFEAAYgAQyBRAAGIAEMgUQABiABDIFEAAYgAQyBRAAGIAEMgUQABiABDIFEAAYgAQyBRAAGIAEMgUQABiABEj1EVAAWKYQcAB4AZABAJgBzQGgAe8MqgEGMC4xMC4xuAEDyAEA-AEBmAILoAL8DcICChAAGIAEGEMYigXCAgsQABiABBixAxiDAcICChAAGIAEGBQYhwLCAg0QABiABBixAxhDGIoFwgIOEAAYgAQYsQMYgwEYigWYAwCSBwYwLjEwLjGgB-Y6sgcGMC4xMC4xuAf8DcIHBTItNC43yAdtgAgA&sclient=gws-wiz-serp
https://www.google.com/search?q=Dia+dos+Povos+Ind%C3%ADgenas&sca_esv=650a666f4569e185&rlz=1C1FCXM_pt-PTBR996BR996&sxsrf=ANbL-n5MzEb-W9SgQ4NUXZ6EDkoa1JLK2g%3A1768060153628&ei=-XRiaemJJua45OUP35HQsAE&ved=2ahUKEwjj14PAqYGSAxVyArkGHUihLFYQgK4QegYIAQgAEAQ&uact=5&oq=19+DE+ABRIL&gs_lp=Egxnd3Mtd2l6LXNlcnAiCzE5IERFIEFCUklMMggQABiABBixAzIFEAAYgAQyBRAAGIAEMgUQABiABDIFEAAYgAQyBRAAGIAEMgUQABiABDIFEAAYgAQyBRAAGIAEMgUQABiABEj1EVAAWKYQcAB4AZABAJgBzQGgAe8MqgEGMC4xMC4xuAEDyAEA-AEBmAILoAL8DcICChAAGIAEGEMYigXCAgsQABiABBixAxiDAcICChAAGIAEGBQYhwLCAg0QABiABBixAxhDGIoFwgIOEAAYgAQYsQMYgwEYigWYAwCSBwYwLjEwLjGgB-Y6sgcGMC4xMC4xuAf8DcIHBTItNC43yAdtgAgA&sclient=gws-wiz-serp
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Para que isso ocorra, é necessario investir na capacitagao dos educadores,
repensar o uso dos materiais em sala de aula, estimular o didlogo e envolver
toda a comunidade escolar em um compromisso coletivo de valoriza¢io da
diversidade e do respeito.

Para sustentar essas acoes, tornou-se fundamental a realizagio de um
diagnéstico sociocultural da Rede Municipal de Ensino. Esse diagndstico
foi construido a partir de estratégias diversificadas, que incluiram a escuta
ativa da comunidade escolar, reunides com diferentes segmentos, didlogo
com os professores, andlise de indicadores educacionais, observagio dos
espagos fisicos e o levantamento das condi¢oes de infraestrutura, bem
como dos recursos humanos e materiais disponiveis.

Ao realizar o diagnédstico, procuramos adotar uma abordagem
abrangente, contemplando dimensoes culturais, socioecondémicas e
pedagdgicas, de modo a compreender a complexidade da realidade local.
Esse processo permitiu identificar nao apenas o perfil dos estudantes e
profissionais da educacio, mas também as potencialidades e fragilidades
das Institui¢oes Escolares, as demandas de formacio docente, o nivel de
acesso ¢ a forma de utilizagdo das tecnologias. Além disso, evidenciamos
a riqueza da diversidade cultural presente, assim como as necessidades
especificas de diferentes grupos, o que refor¢a a importancia de praticas
inclusivas. Outro ponto central foi a andlise da relagio entre Escola e
comunidade, que revelou tanto barreiras que dificultam a aprendizagem
quanto oportunidades capazes de favorecer o desenvolvimento integral dos
sujeitos.

Na construgao de politicas publicas educacionais, o diagndstico
exerce um papel estratégico e insubstituivel, ao fornecer informacoes
detalhadas e contextualizadas que subsidiam decisées alinhadas as
necessidades e especificidades do territério e da comunidade escolar. Ele
permite identificar desigualdades, lacunas, potencialidades e desafios,
evitando a implementaciao de propostas genéricas, distantes da realidade
concreta das Escolas, que muitas vezes reproduzem desigualdades ou se
mostram ineficazes.

Ao orientar a defini¢io de prioridades, a alocagiao de recursos
e o planejamento de projetos pedagdgicos, o diagndstico conecta os
objetivos normativos das politicas educacionais a experiéncia cotidiana
dos estudantes, professores e demais membros da comunidade escolar.
Dessa forma, torna-se um instrumento capaz de fortalecer o vinculo entre
a legislacdo, as diretrizes curriculares e a prdtica educativa, promovendo
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uma gestdo mais consciente, eficiente e sensivel as diferentes dimensoes do
processo educativo.

Além disso, o diagndstico possibilita a construcio de estratégias
pedagdgicas e administrativas que valorizem a diversidade cultural, social e
econdmica do territério, permitindo que a escola seja, de fato, um espago
de desenvolvimento integral, equidade e participagio democrdtica. Por
meio dele, é possivel planejar acoes que considerem as especificidades de
cada aluno e comunidade, garantindo que a Educacio Integral e outras
iniciativas pedagdgicas atinjam seu potencial transformador, promovendo
aprendizagens significativas, inclusio e cidadania ativa.

Em Miraguai, a implementagao da Educacao em Tempo Integral
representa um desafio que vai muito além da simples amplia¢o da jornada
escolar. Trata-se da constru¢io de um projeto pedagdgico estruturado a
partir da Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e orientado por
uma concepgio de Educagao em Tempo Integral que considere de forma
articulada as dimensées cognitivas, fisicas, emocionais, sociais e culturais
do desenvolvimento dos estudantes.

Esse processo exige repensar a organizagio do tempo e dos espagos
escolares, promovendo a diversificagio das prdticas pedagdgicas e a
integragao de diferentes dreas do conhecimento. Implica também valorizar
e reestruturar as carreiras docentes, garantindo condigoes adequadas de
formagao, acompanhamento e valorizagio profissional, de modo que os
educadores possam atuar com autonomia, criatividade e competéncia.

Ao implementar essas agdes, a Escola deixa de ser apenas um
local de instrugao para se constituir em um espago inclusivo, acolhedor e
significativo, capaz de promover aprendizagens de qualidade e contribuir
para a formacio integral dos estudantes. Trata-se de uma iniciativa
estratégica para fortalecer o papel da Escola como agente de transformacio
social, promotora de equidade, participacio cidadi e desenvolvimento
humano pleno.

Portanto, compreendemos o diagndstico sociocultural como
um instrumento dinimico, vivo e em constante movimento, que nao
apenas orienta a recontextualizagao curricular, mas também fortalece o
Projeto Politico Pedagégico e sustenta a formulagao de politicas publicas
coerentes, que dialoguem com as especificidades e potencialidades do nosso
territério. Em de agosto de 2025, iniciamos os primeiros passos rumo
a implementacao da Escola em Tempo Integral, guiados pela conviccao
de que essa proposta terd impactos significativos, positivos, duradouros
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e transformadores, beneficiando nio apenas os estudantes, mas toda a
comunidade escolar.

Por fim, sé poderemos afirmar que a Educacio em Tempo Integral
estd plenamente consolidada quando estiver alicercada na equidade. Isso
significa olhar para a trajetdria de cada estudante com empatia, coragem
e compromisso genuino com a transformagio, reconhecendo, valorizando
e aprendendo com a histéria, as experiéncias e os saberes de cada sujeito.
Trata-se de compreender que nem todos partem do mesmo ponto e que
as prdticas pedagdgicas devem ser ajustadas para atender as diferentes
necessidades, promovendo oportunidades de aprendizagem significativas
para todos.

Nesse sentido, a escola deve articular seus curriculos, projetos
e atividades com as particularidades do territorio em que estd inserida,
integrando os saberes locais, as praticas culturais, sociais e ambientais a
formagao integral dos estudantes. Ao fazer isso, a Educagao em Tempo
Integral deixa de ser apenas a ampliacio do tempo escolar e se torna
uma experiéncia transformadora, capaz de fortalecer a identidade, o
pertencimento e a participagio ativa de cada estudante na construgio
de uma sociedade mais justa, inclusiva e democrdtica. Retomando a
inspiragao de Paulo Freire, lembramos que “Educagio nio transforma o
mundo. Educagido muda pessoas. Pessoas transformam o mundo” (1987, p.
84), reforcando a ideia de que o impacto da educagio se concretiza na
transformagao dos sujeitos, que, por sua vez, atuam para transformar a
sociedade em que vivem.






I
Capitulo 13

EDUCACAO INCLUSIVA E OS DESAFIOS DA
DIVERSIDADE NO CONTEXTO ESCOLAR
BRASILEIRO

A escola piiblica deve ser a escola de todos, a escola comum, destinada a
Jformar cidaddos livres, iguais e responsdveis.
(Anisio Teixeira)

A educagao inclusiva representa um dos maiores avancos e desafios
da educac¢io contemporanea, ao assegurar o direito de todos os estudantes
de aprenderem juntos em ambientes que respeitem, valorizem e integrem
a diversidade. Essa abordagem vai muito além da adapta¢io de curriculos
ou da implementagdo de estratégias pontuais; ela visa promover equidade
educacional ao considerar as necessidades, habilidades e ritmos de
aprendizagem individuais, reconhecendo que a pluralidade de experiéncias,
culturas e formas de pensar enriquece o processo pedagégico, fortalece o
sentimento de pertencimento e contribui para a formagio de cidadaos
criticos, participativos e socialmente conscientes.

No contexto da Educa¢io em Tempo Integral, a inclusio assume
papel ainda mais central, pois o tempo ampliado e as diferentes atividades
pedagdgicas possibilitam a construgao de trajetérias formativas mais
flexiveis, diversificadas e integradoras. A Escola pode articular praticas
pedagdgicas que considerem o territério em que estd inserida, incorporando
saberes locais, tradi¢oes culturais, experiéncias comunitdrias e questoes
socioambientais, promovendo aprendizagens significativas que dialoguem
com a vida dos estudantes.

Ao mesmo tempo, a implementagio de politicas inclusivas requer
formagao continuadaevaloriza¢ao dos professores, planejamento estratégico
e recursos adequados, garantindo que cada estudante tenha acesso efetivo
a0 conhecimento, 2 participacio e as oportunidades de desenvolvimento
integral. Assim, a educagao inclusiva nao se restringe a cumprir normas ou
metas administrativas; ela transforma a Escola em um espago de equidade,
pertencimento, valorizagio da diversidade e construgao de uma sociedade
mais justa, democrdtica e plural.
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No contexto brasileiro, a Lei Brasileira de Inclusio (2015) e a
Politica Nacional de Educagio Especial na Perspectiva da Educagio
Inclusiva (2008) consolidam a educacio inclusiva como direito, reforcando
0 compromisso com a justica social e com a constru¢ao de uma sociedade
democridtica. Tais dispositivos legais evidenciam que a inclusio nio é um
ato de caridade, mas uma obrigagio ética e constitucional, alinhada aos
principios da igualdade de oportunidades e do respeito a diversidade.
Ao reconhecer a diversidade como um recurso pedagdgico e nao como
um obstdculo, a Escola inclusiva contribui para a transformacio social,
evidenciando que a educacio de qualidade ¢, simultaneamente, inclusiva,
equitativa e emancipadora.

A inclusao educacional é um direito fundamental e uma prioridade
nas politicas educacionais contemporaneas constituindo um pilar para a
construgao de sociedades mais justas e democrdticas. Praticar a inclusio
significa criar ambientes educacionais verdadeiramente acessiveis, nos quais
todos os alunos possam participar de forma plena, independentemente
de suas habilidades, limitagdes ou necessidades especificas. Ambientes
inclusivos estimulam a aprendizagem significativa, o pensamento critico e
a criatividade, transformando a diversidade em um recurso pedagégico e
nao em um obstdculo.

Do ponto de vista pedagdgico, a inclusao educacional promove
beneficios significativos nao apenas para estudantes com necessidades
especiais, mas para toda a comunidade escolar. Ambientes inclusivos
estimulam o desenvolvimento cognitivo, social e emocional, fortalecendo
competéncias como empatia, colaboracio, respeito a diversidade e
pensamento critico. Conforme defendido por Anisio Teixeira e por Paulo
Freire, a educacio deve ser um instrumento de transformagio social, e
a prética inclusiva representa justamente essa transformagio ao preparar
cidadaos capazes de compreender e valorizar diferengas, promovendo uma
sociedade mais justa e soliddria. Uma obra relevante que aborda essas ideias
¢ o livro “Educacio para a Democracia”, onde Anisio Teixeira defende que
a Escola deveria ser um instrumento de democracia e igualdade social:

A escola é o instrumento mais potente de que disp6e a sociedade para

formar cidaddos conscientes, capazes de participar ativamente da vida
social e de promover a transformacio da realidade. (Teixeira, 1977).

A educagao deve ser um instrumento de transformacio social, € a
prdtica inclusiva representa justamente essa transformagao ao preparar
cidaddos capazes de compreender e valorizar diferencas, promovendo
uma sociedade mais justa e soliddria. Como enfatiza Anisio Teixeira,
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‘a escola € o instrumento mais potente de que dispoe a sociedade para
formar cidaddos conscientes, capazes de participar ativamente da vida
social e de promover a transformacio da realidade. (Teixeira, 1963).
Na Rede Municipal de Ensino de Miraguai, as acoes voltadas a
promogao dos direitos humanos nas Escolas tém buscado valorizar a
diversidade cultural, étnica e social dos estudantes. Embora nio tenha
sido necessdrio instituir atendimento prioritdrio para alunos em situagio
de vulnerabilidade socioeconémica, uma vez que o municipio dispoe
de vagas suficientes, hd esforcos continuos para consolidar a educacio
inclusiva e integral, garantindo que todos os estudantes tenham acesso a
aprendizagens significativas, ao desenvolvimento integral e a participagao
plena no ambiente escolar.

Outro desafio igualmente relevante é a elaboragao de uma proposta
pedagégica para as Escolas de Tempo Integral que repense as funcoes
da institui¢do escolar na sociedade contemporinea. Esse projeto teria
o potencial de abrir espago para outras iniciativas, promovendo uma
participagdo mais ampla e concreta da comunidade escolar e da sociedade
em geral. Ao construir um projeto pedagdgico comum, que articule
diferentes saberes e experiéncias, a Escola poderia reforcar seu papel na
sociedade, tornando sua identidade mais visivel, clara e bem definida.

Essa abordagem, ao envolver diversos segmentos da comunidade
— como alunos, professores, pais e outros membros da sociedade —
contribuiria para uma educa¢io mais conectada com as demandas
sociais, a0 mesmo tempo em que fortaleceria a prépria missao da Escola,
enquanto espaco de formagao integral e cidada. Um dos destaques ¢ a
incorporacio da Educagio para as Relagoes Etnico-Raciais nos Projetos
Politico-Pedagdgicos (PPP), contemplando a valorizagao das culturas afro-
brasileira e indigena. Também sio realizadas formagoes continuadas para
professores, de modo a ampliar a compreensio e o respeito a diversidade.
Entretanto, persiste o desafio da subdeclaragio étnico-racial, uma vez que
muitos estudantes nao se identificam formalmente como indigenas, o que
dificulta a obtenc¢io de um diagnéstico preciso sobre a diversidade étnica e
cultural da comunidade escolar.

No contexto indigena, muito presente em nossa realidade, a
Escola deve atuar de forma a dialogar e integrar os modos tradicionais
de aprendizagem das comunidades, reconhecendo o valor das prdticas
culturais e sociais que fazem parte do cotidiano dos Povos Indigenas. A
educagio nio pode ser vista apenas como um processo formal, separado
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da vida da comunidade, mas deve considerar as especificidades culturais
e o ritmo de vida desses grupos. Um exemplo disso ocorre em ocasioes
como a celebracio do Dia dos Povos Indigenas, quando muitos estudantes
se envolvem em atividades familiares, como a produgio e comercializagao
de artesanato. Embora essa participagio possa refletir em auséncia
tempordria nas Escolas, ela ndo deve ser interpretada como evasio, mas
compreendida como uma expressao legitima da cultura, da identidade e
da organizacio social indigena, valorizando o vinculo entre educagio e
praticas socioculturais do territdrio.

Em uma sociedade marcada pela diversidade, pelo pluralismo
cultural e pela busca por inclusao, é fundamental nio apenas conceber a
ideia de uma Escola de Tempo Integral, mas, sobretudo, promover uma
Educagao de Tempo Integral que realmente integre as minorias concretas
presentes nela. A Escola precisa ir além da ampliagao da jornada escolar,
oferecendo um ambiente onde as diferentes realidades sociais, culturais
e econdmicas sejam reconhecidas e respeitadas. A Educagio de Tempo
Integral deve ser um espago de acolhimento e valorizagio das diversas
experiéncias de vida, especialmente das classes subalternas, que muitas
vezes sao marginalizadas.

Esse compromisso com as minorias no pode ser algo apenas tedrico
ou superficial, mas uma realidade vivenciada no cotidiano escolar, onde as
politicas e prdticas pedagégicas sejam direcionadas para garantir que todos
os alunos, independentemente de sua origem ou condigao social, tenham
acesso a uma educagao de qualidade. A verdadeira inclusio passa por tornar
essas classes subalternas protagonistas do processo educativo, reconhecendo
e valorizando suas culturas, histérias e saberes, e, assim, proporcionando
uma educa¢io que seja, de fato, transformadora para todos.

Portanto, é fundamental que estudantes negros, indigenas,
LGBTQIA+, pessoas em situagio de pobreza, com deficiéncia fisica, com
limitacoes intelectuais ou com defasagem idade/série nao apenas estejam
matriculados, mas participem de maneira efetiva e plena das atividades
e vivéncias proporcionadas pela Escola em Tempo Integral, garantindo
que o direito a educagio se concretize na prética e promovendo inclusao,
equidade e pertencimento.

Eles devem ser vistos, respeitados e chamados a participar
ativamente do processo de aquisi¢do de conhecimento em sua totalidade
multifacetada. A educa¢do nio pode se limitar a prepard-los para a
cidadania no futuro, mas deve permitir que vivenciem a cidadania desde j4,



Epucagio INTEGRAL: QuaNDO A Escora Cuipa, ENsiNa E TRANSFORMA 115

como uma forma prética de se tornarem cidadaos plenos. Isso implica em
garantir que esses alunos tenham a oportunidade de exercer seus direitos,
de serem reconhecidos em sua diversidade e de se engajar em um ambiente
que valorize sua identidade e suas experiéncias de vida.

Esse representa, sem duavida, o maior desafio da educacio
contemporanea e, de forma ainda mais significativa, da educagio nas Escolas
de Tempo Integral, que, em sua esséncia, busca garantir aprendizagem
de qualidade, inclusao plena e desenvolvimento integral para todos os
estudantes. Nio se trata apenas de garantir acesso 2 educagio, mas de
proporcionar uma experiéncia educacional verdadeiramente inclusiva e
transformadora, que permita que todos os alunos, independentemente de
sua origem ou condi¢do, se sintam parte de um projeto comum, onde
suas histérias e necessidades sio respeitadas. Somente dessa forma a
Escola poderd cumprir plenamente seu papel de formar cidadaos criticos,
conscientes, participativos e engajados na constru¢do de uma sociedade
mais justa e democratica.

Assim, promover uma educagao inclusiva em Miraguai signiﬁca
ampliar e qualificar o didlogo entre Escola, familias e comunidade,
garantindo que os direitos humanos e a diversidade cultural sejam nao apenas
reconhecidos, mas efetivamente valorizados como principios orientadores
do processo de ensino-aprendizagem. Nesse contexto, destaca-se o papel
da gestao educacional, que vem desenvolvendo formagoes continuas
voltadas para sensibilizar e preparar os profissionais da educacio, de modo
a consolidar prdticas pedagdgicas que respeitem as especificidades culturais
e fortalecam a construgao de uma Escola verdadeiramente democrdtica e
intercultural.

Esses aspectos culturais evidenciam a necessidade de a Escola adotar
uma postura pedagdgica mais flexivel, capaz de articular a aprendizagem
escolar com as praticas sociais e os saberes tradicionais da comunidade de
seu territério. A rigidez do calenddrio letivo, bem como a exigéncia de
frequéncia regular, pode ser compreendida como mecanismos de imposi¢io
de valores alheios a légica cultural indigena, desconsiderando seus tempos
préprios, suas formas de organizacio e suas dinimicas coletivas. Nesse
sentido, torna-se imprescindivel que a Instituicdo Escolar compreenda
que a educagao inclusiva nao se limita ao acesso formal ao espaco escolar,
mas exige uma adaptagdo curricular e metodoldgica que reconhega,
respeite e valorize os costumes locais. Ao mesmo tempo, é fundamental
assegurar que os estudantes tenham acesso ao conhecimento cientifico e
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académico, de modo a possibilitar o didlogo entre os saberes tradicionais
e o conhecimento universal, promovendo uma educagao verdadeiramente
intercultural e emancipadora.

No municipio, a Rede de Apoio a Crianga e ao Adolescente
desempenha papel fundamental ao articular agoes preventivas e de protecao
social em parceria com as escolas, fortalecendo a garantia de direitos e o
acompanhamento integral dos estudantes. Outro destaque relevante é a
conquista do Selo Petronilha Beatriz Gongalves e Silva de Educagao para
as Relacoes Ftnico-Raciais, entregue em abril de 2025. Essa premiagao
reconhece o trabalho realizado pelas secretarias de educacio do Estado do
Rio Grande do Sul, em especial pela Secretaria Municipal de Educagio de
Miraguai, em relagio as politicas, programas e agoes voltadas a formacgio
de profissionais da educagao para a implementacio da Lei n° 10.639, de
9 de janeiro de 2003, alterada pela Lei n° 11.645, de 2008, que torna
obrigatério o ensino da histéria e cultura afro-brasileira e indigena no
ensino fundamental e médio, em Escolas Publicas e Privadas.

O Selo representa um reconhecimento publico do compromisso
local com a implementagio de politicas inclusivas, com a promogio de
uma educa¢io pautada na equidade, na participagio comunitdria e na
valorizagao e respeito a diversidade cultural.

Este Selo leva o nome da professora Petronilha Beatriz Gongalves
e Silva, uma das maiores referéncias na luta antirracista e na promogio
da educagio para as relagoes étnico-raciais no Brasil. Recebé-lo nio
representa apenas uma conquista, mas também uma responsabilidade
coletiva de manter viva a sua trajetéria e de seguir firmes na defesa dos
direitos humanos, da valorizacio da diversidade e da construcio de
préticas pedagdgicas comprometidas com a equidade. Nesse sentido, o
reconhecimento refor¢a o compromisso do Municipio em formar cidadaos
mais conscientes, empaticos e engajados com a justiga social, assegurando
que a Escola seja, de fato, um espago democritico e inclusivo.

Novos questionamentos certamente surgirio a medida que a
experiéncia da Escola de Tempo Integral se solidifique em nossa realidade,
apontando caminhos para ajustes, melhorias e inovacoes que fortalecam
a aprendizagem, a inclusio e o desenvolvimento integral dos estudantes.
E importante reconhecer que os desafios educacionais nio sio estdticos:
muitos dos obstdculos enfrentados no passado ji nao correspondem as
demandas atuais, e, da mesma forma, aqueles que hoje mobilizam nossas
reflexdes poderio se transformar diante das mudangas sociais, culturais
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e pedagdgicas que nos aguardam. Trata-se, portanto, de um processo
dindmico, em constante reconstrugio, que exige abertura ao didlogo,
flexibilidade nas préticas e compromisso continuo com a inovagio e a
inclusao.

O que ainda nao conhecemos plenamente, na préitica, sao os
caminhos que efetivamente levardo a realizagio desses objetivos. A
formagao do professor para atuar na Escola de Tempo Integral permanece
como um desafio em aberto, uma vez que ainda nao constitui uma politica
estruturada e plenamente consolidada. Para que a Educagao Integral seja
efetiva, é fundamental que os docentes recebam preparagio continua, que
articule conhecimentos pedagdgicos, gestao do tempo ampliado, estratégias
de integragao curricular e préticas inclusivas que considerem a diversidade
cultural, social e territorial dos estudantes.

Além disso, é necessdrio criar mecanismos de acompanhamento,
avaliagdo e suporte que permitam aos professores refletir sobre sua prética,
trocar experiéncias e ajustar suas estratégias pedagdgicas as necessidades reais
dos alunos. A formacio docente nao pode se restringir a cursos pontuais;
ela deve se constituir como um processo permanente e articulado, capaz de
fortalecer a competéncia profissional, estimular a criatividade e promover
a construgao de uma escola que realmente atenda as dimensoes cognitivas,
sociais, emocionais e culturais da aprendizagem integral.

Somente assim serd possivel transformar a Escola de Tempo Integral
em um espaco de aprendizagem significativo, inclusivo e equitativo,
em que o tempo prolongado de permanéncia na escola se traduza em
oportunidades reais de desenvolvimento integral para todos os estudantes,
consolidando os objetivos pedagdgicos e sociais da Educagao Integral.
Como j4 sinalizava Anisio Teixeira:

Nio se pode conseguir essa formagio em uma escola por sessoes, com
os curtos periodos letivos que hoje tem a escola brasileira. Precisamos
restituir-lhe o dia integral, enriquecer lhe o programa com atividades
préticas... organizando a escola como miniatura da comunidade, com
toda a gama de suas atividades de trabalho, de estudo, de recreacio e de
arte (Teixeira, 1957).

Essa concepcio evidencia que o desafio de formar docentes para a
Escola de Tempo Integral vai muito além da simples ampliagao da jornada:
exige uma preparagio capaz de articular ensino, cultura, convivéncia e
préticas diversificadas. Conforme nos lembra Anisio Teixeira (1947), ‘a
democracia é o regime mais dificil das educagoes... a educagio faz-nos livres
pelo conbecimento. .. e iguais pela capacidade de desenvolver ao mdximo os
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nossos poderes inatos”. Essa afirmagao nos chama a responsabilidade: formar
docentes para a Escola de Tempo Integral nio é apenas um desafio técnico,
mas uma exigéncia ética de promover igualdade real, liberdade e formacio
de sujeitos plenamente humanos.

Em um pronunciamento realizado em 1947 durante a Assembleia
Constituinte da Bahia, Anisio Teixeira afirmou:
H4 educacio para alguns, hd educagio para muitos e hd educacio
para todos. A democracia é o regime mais dificil das educagoes, a
educagio pela qual o homem, todos os homens e todas as mulheres
aprendem a ser livres, bons e capazes. Nesse regime, pois, a educacio
faz-se o processo mesmo de sua realizagio. Nascemos desiguais e
nascemos ignorantes, isto ¢, escravos. A educacio faz-nos livres pelo
conhecimento e pelo saber e iguais pela capacidade de desenvolver ao
mA4ximo 0s Nossos poderes inatos. A justica social, por exceléncia, da
democracia, consiste nessa conquista da igualdade de oportunidades
pela educagio. Democracia ¢, literalmente, educagao (Teixeira, Relato).
Com frequéncia, o docente que ingressa nesse modelo de ensino
nao dispée de preparacio especifica ou diferenciada, o que limita sua
capacidade de responder as demandas pedagégicas préprias da Educagio
em Tempo Integral. Essa realidade evidencia a urgéncia de se pensar em
politicas publicas de formagcio inicial e continuada que estejam alinhadas
as finalidades da Escola de Tempo Integral, de modo a assegurar praticas
pedagdgicas coerentes com seus principios e objetivos.

Portanto, a implementagio de um sistema educativo inclusivo
apresenta desafios significativos, demandando a ado¢io de novos
paradigmas que garantam a participacao de todos os estudantes. A educagao
inclusiva requer investimentos adequados, abertura a diversidade e uma
Escola capaz de oferecer um curriculo flexivel, adaptado as necessidades
individuais e sociais dos alunos. E fundamental assegurar acessibilidade
fisica e comunicacional, bem como desenvolver priticas pedagdgicas e
metodologias que atendam a todos sem discriminagdo. Dessa forma,
cada estudante, respeitando suas particularidades, potencialidades
e caracteristicas, poderd aprender, se desenvolver integralmente e se
reconhecer como sujeito de direito dentro do territério escolar.

Assim, a consolida¢io da Educa¢ao em Tempo Integral em Miraguai
dependerd do compromisso coletivo, da valorizagao dos professores, da
escuta atenta dos estudantes e da integragio com o territério, garantindo
que a Escola seja, de fato, um espago de aprendizagem significativa, que
promova inclusao, equidade e transformagao social.



I
CONSIDERACOES FINAIS

hegando ao final desta jornada de reflexdes sobre a Educagao

em Tempo Integral, discutiram-se diferentes aspectos da
educagio como um todo, desde os conceitos e fundamentos das politicas
publicas até a necessidade de sua efetivagio. Destacou-se a educagio como
um direito garantido & popula¢io, conforme estabelecido na Constituigao
Federal de 1988 ¢ na Lei de Diretrizes e Bases da Educa¢io Nacional (LDB,
1996), além de outras Leis e Resolugoes que reforgam esse compromisso
do Estado com a garantia de uma educagao publica, gratuita, equitativa e

de qualidade.

No entanto, apesar dos avancos legislativos e das inten¢oes expressas
em diversas politicas educacionais, ainda persistem desafios significativos
para a consolida¢io de uma Educagio Integral em Escola de Tempo Integral
que realmente atenda s necessidades de todos os estudantes. E necessdrio
que haja vontade politica, investimentos adequados, formacio continuada
dos profissionais da educagio e a constru¢io de projetos pedagdgicos
coerentes com a realidade das comunidades escolares em seus territérios.

Mais do que uma ampliagio da carga hordria, a Educacio em
Tempo Integral deve ser compreendida como uma oportunidade de
promover uma formacao integral dos sujeitos — intelectual, emocional,
social e culturalmente. Com compromisso, didlogo e participacio coletiva,
é possivel transformar esse modelo em uma potente ferramenta de equidade
e transformacio social.

O estudo abordou o Turno Integral nas Escolas de Tempo Integral
como uma concep¢io educativa que vem sendo discutida hd décadas,
especialmente desde a atuagdo pioneira do educador Anisio Teixeira,
defensor de uma educagio publica, democrética e integral. Ainda que o tema
tenha sido constantemente retomado ao longo do tempo, foi nos tltimos
dez anos que se observou um esfor¢o mais concreto para a efetivacao dessa
politica, impulsionado, sobretudo, pela aprovagao do Plano Nacional de
Educagao (PNE), que estabelece a ampliagao da Educagio Integral como
uma de suas metas prioritdrias. Cabe destacar que, ao longo deste estudo,
foi feita uma distingao conceitual fundamental entre Educagio Integral,
enquanto proposta pedagdgica voltada a formagio plena do sujeito, e
Escola de Tempo Integral, como estrutura organizacional que amplia o
tempo de permanéncia dos estudantes na Escola.
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Ao longo do estudo, constatou-se que, em 4mbito nacional, diversas
acoes vém sendo desenvolvidas, posicionando o Brasil como referéncia
na implementagio de Escolas em Tempo Integral. Essas iniciativas tém
se mostrado fundamentais tanto para a ampliacio da jornada escolar
quanto para o aprimoramento da qualidade da educagao, promovendo
aprendizagens mais significativas e integradas para os estudantes.

Frente a essa relevincia, buscou-se compreender o processo de
implementagio das Escolas de Tempo Integral com Turno Integral,
evidenciando as particularidades e os desafios dessa proposta. A anilise dos
objetivos e dos dados indicou que, embora a Escola de Tempo Integral e
a Educagdo Integral compartilhem o foco no desenvolvimento holistico
dos estudantes, elas apresentam distingdes fundamentais. A primeira diz
respeito a uma organizacio estrutural que amplia a carga hordria escolar,
enquanto a segunda envolve uma concepgio pedagdgica mais ampla,
voltada para a formacio completa do aluno, contemplando suas dimensoes
intelectual, social, emocional e cultural.

O Programa, portanto, revela-se de grande relevincia para
o desenvolvimento humano, ao integrar atividades curriculares e
extracurriculares e criar um ambiente diversificado e estimulante para a
aprendizagem. Essa abordagem incentiva préticas pedagégicas inovadoras,
valoriza o protagonismo dos estudantes e possibilita que eles explorem suas
potencialidades de forma mais ampla, significativa e conectada a vida e ao
territério em que estdo inseridos.

Na anilise dos resultados, foi possivel responder aos objetivos
gerais e especificos do estudo. Professores e gestores expressaram suas
percepgoes sobre as politicas pablicas de Educa¢ao em Tempo Integral e de
Escola de Tempo Integral, reconhecendo que estas tém ganhado destaque
ao proporem a ampliagio do tempo de permanéncia dos estudantes na
Escola e a0 promoverem uma formag¢io mais completa, que vai além dos
contetidos curriculares tradicionais.

No entanto, as percepcdes também revelaram tanto avangos
quanto desafios na implementa¢io do modelo. Por um lado, destaca-
se a oferta de uma educagido mais ampla, que articula saberes formais
com as experiéncias dos educandos, além da reducio da exposi¢ao dos
alunos a vulnerabilidade social, proporcionada pelo maior tempo
estruturado na Escola. Por outro lado, enfatiza-se o fortalecimento do
vinculo entre alunos, Escola e comunidade, o que favorece uma maior
possibilidade de intervengao pedagégica, especialmente para estudantes
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com dificuldades de aprendizagem. Esse vinculo cria condigoes para uma
escuta ativa, acompanhamento continuo e desenvolvimento de estratégias
personalizadas, promovendo o aprendizado integral e o protagonismo de
cada estudante.

Em municipios brasileiros que enfrentam desafios socioeconémicos
e alta vulnerabilidade social, a Educagio em Tempo Integral tem se
mostrado um fator importante de prote¢io contra o trabalho precoce, a
violéncia e 0 abandono escolar. No entanto, ressalta-se que a Educagao em
Tempo Integral, por si s6, nio garante aprendizagem efetiva. A qualidade
da jornada ampliada depende da intencionalidade pedagdgica e do uso
significativo do tempo extra, por meio de metodologias ativas e de apoio
continuo aos estudantes.

O processo de implementagio das Escolas em Tempo Integral com
Turno Integral, amparado por legislacoes federais, estaduais e municipais,
teve inicio em janeiro de 2022. Nos Municipios, essa implementacio
configura-se como uma estratégia de politica publica eficaz, cujo objetivo
¢ demonstrar aos estudantes que existem oportunidades e um futuro
promissor para aqueles que se dedicam aos estudos, independentemente
do contexto social em que vivem.

Contudo, durante o processo de implantagio, foram identificadas
diversasdificuldades, incluindoaadapta¢io ao novo modelo, ainfraestrutura
insuficiente, a escassez de profissionais qualificados, a caréncia de formacio
continuada, a necessidade de desenvolvimento de metodologias que
atendam 2 diversidade da base estudantil, bem como o desgaste fisico e
emocional dos profissionais envolvidos. Também se observaram problemas
relacionados aos repasses financeiros, que continuaram baseados no Censo
Escolar do ano anterior 2 ampliagdo da jornada, exigindo esforgos da gestao
para garantir recursos suficientes durante a execugio pedagdgica.

Diante dessas percepgdes, pode-se afirmar que, apesar das
dificuldades iniciais, a implementagao das Escolas em Tempo Integral em
todo o territdrio brasileiro pode ser considerada um sucesso. Os envolvidos
no processo demonstram uma compreensio crescente da dinimica
do programa, e a aprendizagem tem se mostrado significativa. Além
disso, o programa contribui para o desenvolvimento das competéncias
socioemocionais dos alunos, por meio das disciplinas da base diversificada
e do Projeto Politico-Pedagdgico, promovendo também maior socializa¢ao
entre os estudantes.
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Podemos afirmar que a Educagio em Tempo Integral em Escola
de Tempo Integral desempenha um papel fundamental na formacio de
nossas criangas e jovens, com um impacto signiﬁcativo no seu futuro. Em
Miraguai, j& podemos observar avangos concretos nesse sentido, como a
valorizagao da diversidade cultural e social, o constante didlogo com as
familias e a integracdo da comunidade, além da construgio participativa
da Politica de Tempo Integral. Esses progressos indicam que estamos
caminhando para uma Escola que vai além do ensino de contetidos, e que
busca acolher, respeitar e formar cidadaos conscientes e preparados para os
desafios da sociedade.

Mais do que simplesmente aumentar o tempo de permanéncia
dos alunos na Escola, o nosso objetivo é ampliar as oportunidades de
aprendizagem, fortalecer os vinculos entre professores, alunos e familias,
e promover o sentimento de pertencimento. Esse processo sé é possivel
quando todos se comprometem: gestores, professores, funciondrios, alunos,
familias e comunidade. Dessa forma, a Escola Puablica se transforma em um
espago verdadeiramente inclusivo, democrético e plural, uma Escola de
todos e para todos. Assim, cada estudante tem a oportunidade de crescer,
aprender e sonhar com um futuro mais justo e promissor.

Em sintese, a implementagao das Escolas em Tempo Integral com
Turno Integral no Brasil representa um avango significativo no campo da
educacio, buscando oferecer aos estudantes uma formagao mais abrangente
e integrada, além de contribuir para a redugao da desigualdade social.
Embora os desafios para sua efetivagio sejam evidentes, especialmente no
que se refere a infraestrutura, qualificagio docente e recursos financeiros,
os resultados apontam para o sucesso do programa, que tem gerado
impactos positivos no aprendizado e no desenvolvimento socioemocional
dos alunos.

Ao fortalecer a relagao entre Escola, alunos e comunidade, e ao
promover uma educagio que articula saberes formais com experiéncias
préticas, o Tempo Integral se configura como uma estratégia crucial para
a construgio de um futuro mais igualitdrio e promissor para todos os
estudantes, independentemente de seu contexto social. A continuidade dos
investimentos e a superagio dos desafios estruturais serdo fundamentais
para garantir que essa politica publica se consolide e se expanda de maneira
ainda mais eficaz nos préximos anos.

Em sintese, a implementagio da Escola de Tempo Integral em
Miraguai representa um avango significativo na promogio de uma educagio
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inclusiva, equitativa e de qualidade. Embora desafios como infraestrutura,
formagao docente e adaptacio ao novo modelo ainda se fagam presentes,
o compromisso com a aprendizagem integral, a valorizagao da diversidade
e a integragdo com o territério indicam que a Escola pode se tornar um
espago transformador. Somente com a participagdo ativa de professores,
estudantes, familias e comunidade serd possivel consolidar uma educacio
que nao apenas amplie o tempo de permanéncia na Escola, mas promova
desenvolvimento humano, cidadania e oportunidades reais para todos.
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