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]
PREFACIO

com uma alegria genuina, que se mistura ao profundo senso

de dever e de paixao pela pesquisa, que lhes apresentamos este
volume. Na condi¢io de professores e pesquisadores que dedicaram anos a
vida académica — e, sobretudo, & compreensio das dinAmicas regionais —
sentimo-nos honrados em organizar a coletdnea «Estudos Interdisciplinares:
contribuicoes académicas para o ensino superior no Sertao da Bahia.»

Esta obra é muito mais do que a mera justaposi¢io ou a soma dos
seus capitulos individuais; ela é, em esséncia, a materializagao vibrante de
um sonho coletivo e de um projeto intelectual necessirio e pertinente.
O livro reflete o esforco incansdvel e a dedicagao muitas vezes silenciosa
de professores e pesquisadores que, com rigor metodolégico e paixao pela
docéncia e pela pesquisa, aceitam o desafio didrio de gerar conhecimento
com relevancia imediata e significado social duradouro para o nosso Sertao.
Se tradicionalmente as paredes das faculdades e dos centros de pesquisa s2o
percebidas como guardias de saberes eruditos, este livro representa o gesto
concreto ¢ humanizador de abrir amplamente essas portas, permitindo
que a luz da ciéncia e da reflexdo critica se irradie e chegue, de forma
acessivel e transformadora, a cada gestor, profissional, estudante e cidadao
da comunidade. E o conhecimento deixando o claustro para dialogar com
a vida real.

A interdisciplinaridade, o fio condutor que nos guia nesta jornada,
nao é adotada aqui como uma simples conven¢io académica, mas como um
reflexo honesto da prépria complexidade intrinseca da vida e da realidade
regional. Na prdtica, sabemos que os desafios do Sertdo — sejam eles
educacionais, de saide publica ou de desenvolvimento econémico — nio
se apresentam em caixas estanques, e, portanto, nao podem ser resolvidos
com olhares unilaterais e isolados. Por isso, esta coletinea tece uma rica
e coesa malha de saberes e metodologias, articulada intencionalmente
em torno de trés eixos fundamentais que se interpenetram e sustentam
o avango e o desenvolvimento humano integral na regido: Educagio e
Inovagio Pedagégica, como motor da transformagao, resiliéncia e ascensio
social; Satde Mental, Bem-Estar ¢ Acolhimento como um olhar sensivel 2
complexidade humana; e Gestao, Desenvolvimento e Direito, que fornece
o arcabougo e a estrutura para o crescimento sustentdvel.
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1. Educagdo: o motor da transformacao, resiliéncia e ascensao so-
cial

O Sertao da Bahia, com sua rica e secular histéria de lutas e resiliéncia
inabaldvel, sempre soube que a chave mestra para superar desafios e garantir
a verdadeira ascensio social estd na educacio. O artigo central que abre
esta se¢ao, O Ensino Superior como Instrumento de Transformacio Social
no Sertdo da Bahia, ndo ¢ apenas uma andlise; ¢ uma declaracio de fé
na capacidade de nossas instituigoes académicas de ir além da formacio
técnica. Ele resgata e fundamenta essa crenga, demonstrando a poténcia
inexordvel das universidades e faculdades da regiao em moldar o futuro,
capacitando lideres, inovadores e cidadaos conscientes, e transformando
o conhecimento em capital social e econémico que circula e enriquece a
comunidade local.

A partir desse marco, os autores nos convidam a um processo
de autoavaliacio e renovagio continua de nossas préticas pedagdgicas.
A reflexdo critica sobre a Avaliagio da Aprendizagem é um ponto de
partida crucial, pois nos for¢a a questionar se estamos, de fato, medindo
o conhecimento ou apenas a memorizagio, e a buscar métodos que
respeitem o ritmo e a diversidade do estudante sertanejo. Paralelamente,
a explora¢io de modelos alternativos, como a Pedagogia Waldorf, serve
como um lembrete vigoroso de que o aprendizado deve ser holistico e
integral, cultivando a cabega, o coragdo e as maos. E, com uma sensibilidade
necessdria, olhamos para quem estd na linha de frente: o estudo sobre a
Sindrome de Burnout no Trabalho de Professores do Ensino Fundamental
é, antes de ser uma pesquisa, um abrago soliddrio e um apelo urgente. E
um chamado a gestdo e a sociedade para cuidarmos e protegermos a satde
mental e a qualidade de vida daqueles que dedicam suas vidas a nos ensinar
e a construir o futuro.

2. Saude e acolhimento: o olhar sensivel a complexidade humana

Neste eixo, a saide — e, de forma particularmente critica, a saide
mental — emerge como um tema de profunda humanidade e urgéncia
social. Os artigos representam um convite sincero e necessdrio para que
a academia e a sociedade olhem com sensibilidade e compaixao para as
dores que frequentemente permanecem ocultas nos bastidores da vida
comunitdria. Mergulhamos em realidades dificeis, como o Sofrimento
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Psiquico nos Membros do Nucleo Familiar de Usudrios de Alcool, um
estudo que ilumina as vitimas invisiveis de uma doenga que atinge todo
o sistema familiar. Da mesma forma, questionamos a delicada e complexa
fronteira entre Religido e Satide Mental na Juventude, buscando discernir
onde a fé se estabelece como um poderoso fator de protegao e ancora
psicolégica ou se, em certas circunstancias, pode conﬁgurar um risco que
exige atengio clinica. Essa secdo ¢ vital para formar profissionais capazes de
intervir com ética, conhecimento e um olhar integral para a pessoa.

No plano mais palpdvel da assisténcia e do cuidado direto, a
importincia insubstituivel do profissional de satde é sublinhada com
clareza. O rigor técnico e a dedicagdo ao paciente sio apresentados como
elementos centrais paraa qualidade de vida. Isso se manifesta desde a Atuagio
Estratégica do Nutricionista em Satide Pdblica, promovendo o bem-estar
alimentar e a prevengao de doengas cronicas em municipios do Sertao,
como Riachdo do Jacuipe, até a dedicagio e o conhecimento técnico da
equipe de enfermagem, cujo cuidado é absolutamente vital e salva vidas no
ambiente de alta complexidade. O artigo sobre a Importincia da Mudanca
de Decibito a Pacientes em UTT é um lembrete poderoso de que os gestos
mais bésicos de cuidado sdo, na verdade, os mais sofisticados e cruciais para
evitar complicagoes, mostrando que o conhecimento académico se traduz
diretamente em dignidade e recuperagdo para o paciente internado.

3. Gestdo, desenvolvimento e direito: construindo o futuro estrutu-
rado

O progresso continuo do Sertao da Bahia exige, fundamentalmente,
boa gestdo, planejamento estratégico e uma visao inabaldvel de futuro.
Este eixo da coletinea pulsa com o ritmo econdémico e administrativo
da Bahia, examinando as estruturas que impulsionam ou, por vezes,
restringem o crescimento. Duas questoes cruciais e interligadas sdo postas
em pauta: o capital humano e a lideranga. Como reter nossos talentos mais
promissores? O estudo sobre Empreendedorismo e a Retencio de Jovens
Talentos oferece mais do que diagnésticos; ele propée caminhos concretos
e politicas publicas para fixar a inteligéncia e a inovagio nos pequenos e
médios municipios, transformando a evasao de cérebros em oportunidades
locais. E, em um cendrio global marcado por rdpidas e constantes rupturas,
como liderar em tempos incertos? A andlise da Lideranga Adaptativa surge
como uma resposta robusta, fornecendo o framework tedrico e prético
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para gestores que precisam conduzir suas equipes e organizagdes através
da mudanca, transformando a instabilidade em alavanca de crescimento.

Por fim, a Justi¢a e a Governanga constituem o alicerce de qualquer
sociedade desenvolvida. O artigo que examina o Processo Judicial
Eletronico (PJe) no TJBA ¢ um lembrete categérico de que a modernizagao
nao é um luxo opcional, mas sim uma necessidade intrinseca a efetividade
democridtica. A adogao de ferramentas tecnoldgicas na drea do Direito visa
garantir a celeridade e a efetividade da prestagao jurisdicional, assegurando
que os direitos cheguem a todos os cidadios, do litoral ao mais longinquo
rincio do interior baiano, com equidade e transparéncia. Este tema
encerra a obra, sublinhando que a estrutura legal e administrativa deve
caminhar de mios dadas com a educagio e a satde para que o sonho do
desenvolvimento pleno no Sertao da Bahia seja, de fato, alcangado.

O Convite Final: Conhecimento com Afeto
Ao finalizarmos este preficio, o que permanece ¢ a certeza de que

a pesquisa académica, quando profundamente ligada ao seu territério,
torna-se um ato de amor e compromisso social.

Que os leitores sintam-se inspirados pela coragem e pela
competéncia dos autores. Que este livro seja uma ferramenta prética para
a sala de aula, o consultério, o gabinete de gestio e, acima de tudo, para a
reflexdo sobre como podemos, juntos, construir um Sertao da Bahia cada
vez mais préspero, justo e sauddvel.

Com sincero reconhecimento a todos que tornaram esta obra
possivel,

Amoés Alves Santos
Antonio Zacarias Batista de Oliveira
Elaine de Aratjo Carneiro

(Organizadores)
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EDUCACAO: O MOTOR DA
TRANSFORMACAO, RESILIENCIA E
ASCENSAO SOCIAL






I
Capitulo 1

O ENSINO SUPERIOR COMO INSTRUMENTO
DE TRANSFORMACAO SOCIAL NO SERTAO
DA BAHIA

Amés Alves Santos'

Elaine Silva Rodrigues®

Introducao

Oensino superior é um instrumento de intervengio social, pois
a formagio educacional e profissional realizada por esse nivel
de educagao promove transformagoes sociais, educativas e econdmicas, na
localidade como também diretamente nas vidas das pessoas que se inserem
no mundo académico da universidade.

Nesse sentido, precisamos entender o papel do ensino superior
na regiao do sertao baiano. O debate sobre a interioriza¢ao da educagio
superior na Bahia ganhou corpo a partir da década de 1960, quando
movimentos regionais passaram a reivindicar acesso a formagao universitdria
como direito social. Costa sintetiza esse processo ao notar que a criagao das
quatro universidades estaduais, conforme Costa;

surge [...] como expressao de setores da sociedade civil, em diversas

regibes, pela conquista do direito a educagao universitdria, orientada
por valores coletivos que favorecem uma vida sociopolitica democrética

(COSTA, 2012.)

O direito a educagao é uma obrigagao constitucional, em que o
Estado tem o dever de promover, e nesse sentido, entram as universidades
estaduais, cumprindo sua obrigacio de incluir a sociedade na esfera
educativa superior.

1 Advogado e Professor Universitério. Doutor em Direito. Mestre em Teologia, Gestdo e Etica.
Especialista em Direito Civil, Direito Educacional e Didética do Ensino Superior. Licenciado
em Pedagogia. Bacharel em Teologia, Administragao e Direito.

2 Doutora em Direito. Mestra em Ciéncias da Satde. Especialista em Conciliacio e Mediacio,
Auditoria e Pericia, Direito Penal e Processual Penal, Educagio, Direito Publico, Direito
do Trabalho e Previdencidrio, Terapia Cognitivo-Comportamental e Recursos Humanos.
Graduada em Direito, Odontologia e Psicologia.
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Cabe destacar as condig¢oes socioecondmicas do interior da Bahia,
tendo em vista que o poder aquisitivo ¢ baixo e muitas localidades ainda
sdo rurais e pouco desenvolvidas. Essas caracteristicas vém aos poucos
mudando com a inser¢io do ensino superior, possibilitando que geracoes
futuras tenham um grau de formagio profissional e educacional mais
elevado, contribuindo para a reconfiguragio da localidade onde estio
inseridos.

Referencial tedrico e metodologia

O marco tedrico ancora-se em estudos sobre expansio do ensino
superior, interiorizacio e desenvolvimento regional, bem como em
andlises de politicas de acesso e financiamento estudantil. Dialoga-se com
contribui¢bes que examinam a rela¢io entre universidade, transformagio
social e qualificagao profissional, incluindo abordagens sobre o papel das
IES privadas e a capilaridade territorial do sistema (CARVALHO et al,,
2022; CARVALHO; SOARES; GONCALVES, 2020; COSTA, 2012;
RODRIGUES, 2016; UNIVERSIDADE e transformacio social, 2018).
Para a dimensdo empirica do debate, mobilizam-se documentos e dados
secunddrios de 6rgaos oficiais e setoriais (INEP, 2024; BRASIL/MEC,
2024; 2025).

Delineamento metodolégico

A pesquisa adota abordagem qualitativa-descritiva, de natureza
bibliogrifica e¢ documental. Como estudo bibliogrifico, sistematiza
e interpreta a produgio académica pertinente ao tema; como estudo
documental, examina normas, relatérios e notas técnicas de dominio
publico, tomando-os como evidéncias secunddrias para compreensio do
fendmeno investigado.

Selecao bibliografica

O corpo bibliografico compreende livros, capitulos e artigos que
tratam de: (i) expansio e interiorizagdo do ensino superior; (ii) inclusao
regional e politicas de acesso; e (iii) universidade e desenvolvimento social.
O corpus documental retine o Censo da Educagao Superior (resumo
técnico), comunicados oficiais e pdginas institucionais do MEC sobre
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programas de acesso e financiamento estudantil. Os materiais foram
selecionados por relevincia temdtica, atualidade e aderéncia aos objetivos
do estudo, privilegiando fontes com escopo nacional e andlises aplicadas ao
contexto brasileiro.

Procedimentos de analise

Empregou-se andlise temdtica para identificar categorias recorrentes
no material bibliogrfico (expansio, acesso, permanéncia, qualificacio
profissional, desenvolvimento regional) e andlise descritiva dos documentos
oficiais, com leitura analitica das séries e indicadores disponibilizados. As
categorias foram consolidadas por convergéncia de achados entre literatura
e documentos, buscando coeréncia interna do argumento e alinhamento
as perguntas de pesquisa.

Resultados e discussao

A expansao do ensino superior no Brasil convive com um desafio
central, para ampliar o acesso efetivo e a permanéncia dos jovens na
universidade, considerando as politicas e programas criados para facilitar o
ingresso dos estudantes nos cursos superiores.

Este artigo introduz a discussio sobre a relagio entre expansao,
formagao e qualificagio profissional, considerando os obstdculos
recorrentes a inclusao e a conclusio dos cursos. O propdsito ¢ situar, de
modo sintético, o problema de pesquisa e os contornos da investigagao,
sem extrapolar os dados apresentados no texto-base.

A expansdo do ensino superior

Ao tratarmos de um tema tao importante, nao podemos deixar de
abordar a questdo do acesso ao ensino, especificamente ao ensino superior,
objeto deste estudo. Nesse sentido, precisa-se repensar o formato e a
politica de acesso a educagio superior, tendo em vista que tal questao é
primordial para o desenvolvimento do sistema de inclusio e acessibilidade
ao referido grau de formagio.

Se tratando de politica e programas de acesso ao ensino superior,
temos de citar o FIES como meio de acesso ao ensino superior privado,
nesse sentido Carvalho, aponta os seguintes dados.
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Apesar das politicas recentes para ampliagio e acesso ao ensino superior,
o ndmero de brasileiros que concluem esse nivel ainda é muito
pequeno. E preciso tratar as politicas educacionais como prioridade
nacional, sobretudo programas como o Fies. Do total de 200 milhées
de habitantes, 24 milhdes tém entre 18 e 24 anos; apenas 3,5 milhoes
(15 %) cursam a universidade. (CARVALHO et al., 2022, p. 140.)
Conforme apontam os dados acima citados, considerando que
somente 15% (quinze por cento) dos jovens cursam o grau superior, o que
j& demonstra o déficit de estudantes, comparando-se aos de 24 milhdes.
Assim, tem-se pouco mais de 3 milhées de estudantes, demonstrando a
baixa inclusao de jovens no referido ensino.

Tendo em vista que, a meta do plano nacional de educagao era
atingir pouco mais ¢ 30% dos jovens, para inseri-los no ensino superior,
isso até o ano de 2024, conforme aponta Carvalho, vejamos.

Alcangar a taxa de escolarizacio liquida de 33 % dos jovens de 18-
24 anos na universidade até 2024 nio ¢ tarefa fécil. Nos dltimos dez
anos, o numero de concluintes do ensino médio cresce pouco diante do
aumento de vagas no superior. Persistem evasio elevada e caréncias na
formagao bisica, exigindo esfor¢o extra para cumprir a meta do Plano
Nacional de Educagio. CARVALHO et al., 2022, p. 137-13)
Considerando os dados apontados por Carvalho, tais niimeros
apontam o déficit escolar superior, tendo em vista o reflexo de uma
educagio bésica frigil e de politicas que nao atingem suas metas de forma
efetiva.

Formacao, qualificacdo profissional

E um fato que, o ensino superior qualifica e forma pessoas em
profissionais capacitados, lavando as construirem uma sociedade mais
inteligente e mais produtiva.

A formagio escolar, além de ser o instrumento de construgao
social que habilita as os individuos para o convivio social, também ¢ uma
ferramenta de construgao profissional onde as pessoas se tornam técnicas
e desenvolvem habilidades que irdo corroborar com a manutengio da
sociedade, como também com a prépria realidade do individuo que se
escolarizou no decorrer do processo educativo instituido e promovido pelo
sistema educacional proposto pelo Estado, seja na rede publica ou privada.

A expansao do ensino superior brasileiro é peca chave para o
desenvolvimento social, econémico e cultural do pais; contudo, seu
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potencial transformador s6 se realiza quando hd acesso amplo, permanéncia
garantida e qualidade académica efetiva.

O valor social da graduagao aparece com nitidez no livro Educagdo,
docéncia e saberes no Alto Sertio da Bahia. (Editora CRV, 2022). Como
registram os autores, o diploma superior “habilita as pessoas para o convivio
social” e, simultaneamente, “forja profissionais capazes de sustentar a
sociedade do conhecimento” (RODRIGUES, 2016. P. 140). A mesma
obra lembra que, na rede particular, “73 % dos alunos vieram do ensino
médio publico”, o que revela o peso dos jovens de baixa renda entre os

matriculados. (RODRIGUES, 2016. P 139)

Apesar dos avangos, o Censo da Educag¢ao Superior 2023 indica que
a taxa liquida chegou a 25,9 % — ainda aquém da meta de 33 % fixada
pelo Plano Nacional de Educagao (Meta 12) (INEP. 2023). Isso significa
que quase trés em cada quatro brasileiros de 18-24 anos permanecem fora
da universidade, limitando seu crescimento profissional e a produtividade
do pais.

Para enfrentar o persistente hiato no acesso e na permanéncia no
ensino superior brasileiro, sobretudo entre os segmentos mais vulneraveis
da populacio, politicas publicas de financiamento e programas de bolsas de
estudo continuam exercendo um papel decisivo. Iniciativas governamentais
recentes evidenciam esse compromisso. Em fevereiro de 2025, o Ministério
da Educagio anunciou: “Prouni 2025 tem 197 mil pré-selecionados para
o 1° semestre, aliviando o custo das mensalidades para estudantes de baixa

renda”. (BRASIL, MEC, 2025)”

Essa a¢do promove nio apenas o ingresso, mas também a
permanéncia de estudantes em cursos de graduacio, contribuindo para a
equidade educacional e o enfrentamento das desigualdades histéricas que
marcam o sistema de ensino superior no Brasil.

No mesmo sentido, outra medida relevante é a campanha de
renegociagao de dividas educacionais, promovida pelo governo federal:

“Desenrola Fies: 844 mil estudantes ainda podem renegociar dividas”.
(BRASIL, MEC, 2024)

Essa politica refor¢a a importincia de oferecer alternativas concretas
para a retomada dos estudos por aqueles que, em razao da inadimpléncia,
foram for¢ados a interromper sua formagao. Tais a¢des revelam o
reconhecimento de que o ensino superior deve ser tratado como um bem
publico essencial ao desenvolvimento humano e social.
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Outro vetor fundamental de inclusio é a interiorizagio do
ensino superior. A expansdo de instituigoes educacionais para além das
capitais e regiées metropolitanas permite nao apenas o acesso a formacio
profissional, mas também a dinamizacio de economias locais e a promogio
de transformagdes sociais significativas. Conforme destaca Carvalho.

Mais de 1.520 faculdades de pequeno e médio porte exercem forte
efeito multiplicador sobre toda a economia regional, atendendo a cerca
de um milhdo de alunos em 600 municipios fora dos grandes centros.

(CARVALHO etal., 2020, p. 146.)

Ao levar cursos superiores a regides historicamente desassistidas,
essas Instituicoes de Ensino Superior (IES) fomentam o emprego, a
inovacio e a mobilidade social local, promovendo o fortalecimento das
comunidades em que estao inseridas. Além disso, evitam o éxodo de jovens
para os grandes centros urbanos e permitem a formagio de profissionais
que permanecem em suas localidades de origem, colaborando para o
desenvolvimento regional sustentdvel.

Importa, finalmente, reconhecer que o ensino superior particular
representa um dos pilares para o desenvolvimento social e econdémico
do pais. Apesar dos indmeros desafios enfrentados pelas IES privadas,
especialmente a instabilidade juridica e financeira causada por um excesso
de regulamentacao, tais institui¢des tém cumprido um papel de elevada
relevancia na formagao de cidadaos e no avanco das atividades académicas.
Conforme observa Rodrigues.

O setor vem cumprindo seu papel de inclusdo social, de formagio

de cidadaos e de desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa
¢ extensdo, fundamentais para o crescimento sustentado do Brasil.

(RODRIGUES, 2016, p. 64)
Esse protagonismo reflete a capacidade de adaptagao das IES
privadas, que tém se expandido em diferentes formatos e regides, mantendo
seu compromisso com a qualidade, a inclusdo e a responsabilidade social.

Em sintese, o ensino superior j4 demonstra, de forma concreta,
sua capacidade de qualificar individuos, dinamizar economias regionais e
promover mobilidade social. A consolida¢io de politicas publicas de acesso
e permanéncia, aliada ao fortalecimento da atuacio das IES nos territdrios
mais vulnerdveis, especialmente no interior do pais, constitui elemento
essencial para a construgio de uma sociedade mais justa, democrdtica e
desenvolvida.
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Universidade, conhecimento e compromisso social

Ao tratarmos de evolugdo social, é primordial os aspectos
educacionais envolvidos, tendo em vista que o grau de conhecimento
escolar e técnico tem grande relevancia.

A universidade tem um papel fundamental para a configuragio
sociocultural socioeconémica do local onde ela estd inserida.

Os entrevistados convergem ao definir a universidade como instituicio
publica comprometida: “¢ produtora de conhecimento, agente de
transformacio social, difusora de ética ¢ detentora de compromisso
politico, voltado a solu¢do de problemas regionais”. Essa percepcio
sustenta politicas extensionistas que aproximam saber académico de
demandas locais. (COSTA, 2012, p. 171)

E 0 “conhecimento” que propicia o crescimento social, considerando
que a sociedade depende de terminados compromissos por parte do Estado,
mas também por parte de cada pessoa que compbe ela, pois s3o as pessoas
que produzem e fazem a construgio do conhecimento académico e escolar
superior, um instrumento de reconstrucio social aplicando e intervindo
diretamente no seio da sociedade.

Nesse contexto, a universidade, entendida como locus privilegiado
de producio e difusao do conhecimento, exerce papel essencial na promogao
do desenvolvimento humano, social e econémico. Os cursos superiores,
em suas multiplas dreas do saber, corroboram de maneira significativa para
a constante evolugao e transformacio da sociedade, formando profissionais
capacitados e criticos, capazes de intervir nas realidades complexas que se
apresentam no século XXI.

Todavia, apesar dos avancos conquistados nas ultimas décadas,
persiste o desafio de consolidar uma universidade verdadeiramente
inclusiva e democrdtica. Tal desafio consiste em enfrentar as desigualdades
histéricas de acesso e permanéncia no ensino superior, especialmente no
que tange aos segmentos mais vulnerabilizados da populacio brasileira. E
necessdrio, portanto, combater as estruturas excludentes ainda presentes
nas politicas educacionais, promovendo uma ruptura com os modelos
elitistas e restritivos que historicamente moldaram a educacio superior no
Brasil.

Nesse sentido, conforme adverte o documento Universidade e
Transformacio Social.
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a universidade evoluiu para atender as demandas sociais, culturais e
econdmicas de uma sociedade em transformagio. Contudo, para o
século XXI terd de reinventar-se: o desafio ¢ maior que reformar, é criar
uma instituicio nova, aberta as necessidades do mundo e aos estudantes
que hoje ela ainda exclui (GONCALVES, J. R. 2018. . 50-51).
A citagao evidencia a urgéncia de ressignificar o papel da
universidade, de modo que ela atue como instrumento de justiga social,
ampliando suas fronteiras para além dos muros institucionais.

Acrescente-se, ainda, que o sistema publico de ensino superior,
embora fundamental para a consolidagio de uma sociedade mais
equinime, nio possui, isoladamente, condigbes materiais e estruturais
de atender a complexa e heterogénea demanda educacional do pais. Essa
limitagao ¢ ainda mais acentuada nas regides interioranas, onde o acesso a
educagio superior historicamente foi negligenciado. Tal realidade impoe a
necessidade de articulagao entre os setores publico e privado, na perspectiva
de uma a¢io complementar e articulada, voltada a ampliagio da cobertura
territorial do ensino superior.

Nesse cendrio, as Institui¢des de Ensino Superior (IES) privadas,
especialmente as pequenas e médias faculdades, desempenham papel
estratégico no processo de interiorizagao e democratizacao do acesso ao
ensino superior. Segundo o estudo Interioriza¢io e Inclusao Regional.

das IES particulares, 1.520 sio pequenas ¢ médias faculdades que
interiorizam o ensino superior em 600 municipios, atendendo mais
de 1 milhdo de alunos. Essas institui¢oes levam formagao profissional

a regides antes desassistidas, ampliando a inclusio educacional e social
fora dos grandes centros urbanos (CARVALHO, L. M. 2020. p. 146)

Esse dado ilustra o impacto significativo dessas institui¢oes na
promogao da equidade educacional, contribuindo para o desenvolvimento
local e regional e para a formacio de capital humano qualificado em dreas
estratégicas.

Dessa forma, ¢ imprescindivel reconhecer a pluralidade do sistema
de ensino superior brasileiro e valorizar a contribuigao das instituigdes
privadas como agentes ativos na consolida¢ao de uma educagao superior
inclusiva, acessivel e comprometida com as transformagoes sociais. O
fortalecimento de politicas publicas que incentivem parcerias, regulacio
adequada e financiamento estudantil é fundamental para assegurar a
sustentabilidade e a qualidade desse processo.
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Contribuicdes do ensino superior para uma transformacao socio-
cultural no interior da Bahia

A educagio superior constitui um dos pilares fundamentais para o
desenvolvimento sustentdvel de uma nagao, pois possibilita nao apenas a
formagao técnica e cientifica de profissionais, mas também o fortalecimento
da cidadania, da consciéncia critica e da mobilidade social. No contexto
da Bahia, Estado com a maior extensao territorial da regiao Nordeste e
detentor de um niimero expressivo de municipios — mais de quatrocentas
cidades —, a promogio efetiva da educacio superior enfrenta desafios
estruturais, logisticos, econdmicos e socioculturais.

A distribuigao geografica desigual de oportunidades educacionais
reflete uma realidade marcada por fortes assimetrias regionais. O interior
do Estado, especialmente as regides do semidrido e do sertao baiano,
apresenta limitagdes histéricas em infraestrutura, acesso a informagio,
redes de transporte e conectividade digital, dificultando o pleno acesso
da populagio a institui¢oes de ensino superior, notadamente publicas. Tal
cendrio contribui para a perpetuagao de desigualdades sociais e econdmicas,
restringindo o desenvolvimento local e a emancipagio de comunidades
interioranas.

Nesse sentido, torna-se imprescindivel destacar a relevancia das
Institui¢des de Ensino Superior (IES) privadas, sobretudo as pequenas e
médias faculdades, como protagonistas na interiorizagao e democratizagio
do ensino superior na Bahia. Essas institui¢des tém desempenhado um
papel estratégico ao levarem cursos de graduacio a municipios antes
desassistidos, atendendo a uma demanda social reprimida e colaborando
para a formagao de capital humano local. De acordo com o relatério
Interiorizagio e Inclusao Regional;

das IES particulares, 1.520 sio pequenas e médias faculdades que
interiorizam o ensino superior em 600 municipios, atendendo mais

de 1 milhao de alunos. Essas institui¢oes levam formagao profissional
a regides antes desassistidas, ampliando a inclusio educacional e social

fora dos grandes centros urbanos (CARVALHO, L. M. 2020. p. 146).

A atuagio dessas instituigoes no interior baiano tem promovido

nao apenas o acesso ao ensino superior, mas também gerado impactos
socioculturais expressivos. A presenga de cursos de graduacao em cidades de
pequeno e médio porte tem contribuido para a dinamizagao da economia
local, fortalecimento das identidades culturais, estimulo a permanéncia dos
jovens em suas comunidades e valoriza¢ao dos saberes regionais. Além disso,
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amplia-se o horizonte de possibilidades para os individuos, reduzindo-se
o0 éxodo juvenil e favorecendo trajetérias educacionais e profissionais que,
antes, estavam restritas aos grandes centros urbanos.

Por outro lado, é importante reconhecer a auséncia de politicas
publicas robustas e abrangentes voltadas a interioriza¢ao do ensino superior
publico no Estado da Bahia. A oferta estatal ainda se concentra nas sedes
regionais ou metropolitanas, sendo insuficiente para atender a totalidade da
populagao do interior. Diante dessa lacuna, as IES privadas assumem uma
fungio social de grande relevancia, ainda que operem, muitas vezes, com
recursos limitados e enfrentem barreiras regulatérias e de financiamento
estudantil.

Portanto, torna-se necessirio fomentar politicas de incentivo a
expansio e a consolidagio das institui¢oes privadas no interior, por meio
de programas de crédito educativo, subsidios regionais, parcerias ptblico-
privadas e flexibilizagao regulatéria que garanta qualidade com equidade. A
valorizagao da educacio superior como vetor de transformacio sociocultural
depende de uma visdo integrada, que reconheca o papel complementar do
setor privado e promova a articulagio entre as diversas esferas de governo
e a sociedade civil.

Em sintese, o fortalecimento do ensino superior no interior da
Bahia ¢ condigao essencial para a superagio das desigualdades histéricas
e para a promogao de um desenvolvimento regional mais justo, inclusivo
e sustentdvel. As contribui¢des dessas institui¢oes transcendem o campo
educacional, influenciando diretamente a dinimica social, cultural e
econdmica dos territdrios em que se inserem.

Consideracgdes finais

A presente andlise evidenciou o papel estratégico do ensino superior
na promogao do desenvolvimento social, econémico e cultural das regides
interioranas do Brasil, com énfase no contexto do interior do Estado da
Bahia. A educagio superior, ao se expandir para além dos grandes centros
urbanos, torna-se instrumento fundamental de inclusao social, mobilidade
econdmica e transformacio sociocultural. Essa interiorizagio tem
contribuido significativamente para a redugio das desigualdades histéricas
que marcam o acesso a formac¢io académica e profissional no pais.

Ficou demonstrado que, diante das limitagbes estruturais e
da insuficiéncia da oferta publica de ensino superior em municipios



EsTuDOS INTERDISCIPLINARES 29

interioranos, as Institui¢des de Ensino Superior privadas, especialmente as
de pequeno e médio porte, tém assumido protagonismo na democratiza¢io
do acesso a educagao superior. Essas institui¢coes nao apenas ofertam cursos
de graduagao em locais antes desassistidos, como também fomentam o
dinamismo econdmico local, estimulam o empreendedorismo, geram
empregos e contribuem para o fortalecimento das identidades culturais
regionais.

As politicas publicas de financiamento estudantil, como o Prouni e
o Fies, revelam-se fundamentais para viabilizar o acesso e a permanéncia de
estudantes de baixa renda no ensino superior, enfrentando, assim, o hiato
histérico de exclusio educacional. A reestruturagio desses programas,
associada a estratégias de renegociacio de dividas e ampliagio das bolsas,
refor¢a a necessidade de um Estado comprometido com a equidade e a
universalizacdo do direito a educacio.

A pesquisa também permitiu constatar que o ensino superior
particular vem cumprindo seu papel institucional e social, mesmo diante
de desafios significativos, como a instabilidade juridica, a elevada carga
regulatdria e os entraves financeiros. As IES privadas demonstram resiliéncia
e adaptabilidade, mantendo seu compromisso com a qualidade académica,
com a responsabilidade social e com a formacio de profissionais éticos e
preparados para os desafios contemporaneos.

Dessa forma, conclui-se que o fortalecimento do ensino superior
no interior da Bahia, e, por extensio, em todas as regides periféricas do
Brasil, requer uma articulagao eficaz entre politicas publicas, investimentos
em infraestrutura, estimulo a atuag¢io das institui¢des privadas e
valorizagao das iniciativas educacionais que dialoguem com a realidade
local. A consolidagio de uma universidade inclusiva, transformadora e
comprometida com as demandas sociais é condi¢ao indispensavel para a
constru¢ao de uma sociedade mais justa, democrdtica e sustentavel.
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Capitulo 2

REFLETINDO SOBRE A AVALIACAO DA
APRENDIZAGEM

Rodrigo da Rocha Barros!

Vanessa Caetano de Souza®

Introducao

Aivaliagéo da aprendizagem tem sido foco de amplos debates
as escolas e em pesquisas do ensino superior, diante da
necessidade de aprimorar a qualidade das praticas pedagdgicas e das
atividades educacionais. Essas discussoes fortalecem o avango da educagio
a0 estimular a reflexdo sobre 0 modo como se compreende o processo

avaliativo (LUCKESI, 2011; HOFFMANN, 2005).

Dessa forma, a avaliagao constitui um elemento indispensdvel e
indissocidvel do processo de aprendizagem, integrando-se naturalmente a
ele como parte do desenvolvimento educativo. Nessa perspectiva, em que
educar é formar e aprender é construir conhecimento, a avalia¢ao adquire
uma dimensao ampliada: mais do que atribuir notas, busca compreender
até que ponto os estudantes alcangam os objetivos propostos no processo
de ensino e aprendizagem. Esses objetivos envolvem transformacoes
cognitivas, afetivas, motoras e sociais (LIBANEO, 2001). O aro de ensinar
e aprender, portanto, deve ser orientado por metas que possibilitem ao
professor acompanhar o progresso do aluno e auxilid-lo na consolidagao

do saber (PERRENOUD, 1999).

Segundo Haydt (2006), a avaliagio, quando entendida sob uma
perspectiva orientadora, deixa de ser apenas um instrumento de selecio e
passaaatuar como um meio de diagndstico e de regulacao das aprendizagens.
Historicamente, o enfoque avaliativo era predominantemente
classificatério, limitando-se & promoc¢io de estudantes de uma etapa a
outra. Com a renovag¢io educacional, a avaliagio assume novas fungoes,
voltadas & compreensdo e ao aprimoramento dos processos de ensino-
aprendizagem.

1 Graduado em Ciéncia da Computagio e Especialista em Docéncia Universitdria.
2 Graduada em Servigo Social.
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Para que esse processo se torne significativo, é fundamental que
o educador desenvolva uma visao global sobre o percurso formativo dos
alunos. Todos os sujeitos estao constantemente avaliando e sendo avaliados
nas interagoes cotidianas, ainda que de modo implicito. No contexto
escolar, entretanto, essa pritica assume um papel determinante, pois pode
definir trajetérias e oportunidades (HOFFMANN, 1998).

A avaliagio escolar manifesta-se, com frequéncia, nas notas
atribuidas aos alunos, mas o modo como essa prética é compreendida pelos
professores pode gerar impactos negativos significativos. A 16gica tradicional
de avaliagao estd fortemente associada a estrutura social vigente, marcada
por valores meritocréticos e excludentes (LUCKESI, 2011; ESTEBAN,
2001). Transformar tais préticas significa comprometer-se com um projeto
educacional democrdtico, que valorize a inclusio e a equidade. Essa
concepgio estd alinhada aos principios da Constitui¢ao Federal (BRASIL,
1988), que orienta a construgao de uma sociedade justa e livre de qualquer
forma de discriminagio. O compromisso com essa transformacao exige
uma prdtica avaliativa coerente com os ideais de justica social e de formagao

cidada (ESTEBAN, 2001; LUCKESI, 2011).

A desvalorizagio dos saberes trazidos pelos estudantes de suas
experiéncias cotidianas ¢ um dos fatores que contribuem para a desmotivagao
diante dos contetidos escolares. Quando o aluno nao atinge o desempenho
esperado, costuma ser rotulado como fracassado. Para Esteban (2001), a
maneira como a escola lida com o saber e o nio saber revela os mecanismos
que produzem tanto o sucesso de alguns quanto o fracasso de muitos.

Os conhecimentos construidos fora do ambiente escolar tendem a
ser ignorados pela institui¢ao, que prioriza padroes préprios e desconsidera
as diferencas culturais e cognitivas dos alunos (VASCONCELLOS, 1998).
Essa postura torna a avaliagao um instrumento de exclusio, especialmente
para aqueles que chegam a escola com referenciais distintos dos exigidos
pelas normas institucionais. Assim, a avaliagdo é frequentemente percebida
como um ato burocrético e punitivo, desvinculado do processo formativo
(HOFFMANN, 2005). Para muitos professores, ela assume um cardter
ritualistico, centrado em premiar o mérito, o que reforca uma visiao

autoritaria do ensino (PERRENOUD, 1999; LUCKESI, 2011).

Aoadotaraconcep¢io deavaliagio formativa proposta por Perrenoud
(1999), o presente estudo reconhece a importancia de compreender a
avaliagdo como um processo continuo, reflexivo e integrador, no qual o
erro ¢ parte do aprendizado.
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A priética avaliativa em grande parte das institui¢oes ainda privilegia
aspectos quantitativos. Entretanto, é fundamental valorizar a dimensio
qualitativa, que considera a complexidade dos processos de aprendizagem
e o envolvimento ativo do professor e do aluno (HOFFMANN, 2005;
LUCKESI, 2011). Nesse enfoque, o docente atua como pesquisador de
sua prética, analisando como os estudantes aprendem e o que pode ser
aprimorado nesse percurso (LIBANEO, 2001). Zaccur (1993) destaca,
com base nas contribui¢des de Vygotsky, que uma avalia¢io inadequada
compromete nio apenas a aprendizagem, mas também o desenvolvimento
global do estudante.

A classificacio escolar, ao estabelecer um limite entre éxito e
fracasso, refor¢a uma ruptura simbdlica que separa os alunos “bem-
sucedidos” daqueles considerados “incapazes”, perpetuando desigualdades
(PERRENOUD, 1999; LUCKESI, 2011). Essa légica histérica tem
mantido a avaliagdo como um mecanismo de exclusdo, restringindo o
acesso efetivo ao saber.

Nesse contexto, o presente estudo tem como objetivo analisar a
importincia da compreensao epistemoldgica da avalia¢io da aprendizagem
enquanto instrumento facilitador da pratica educativa, considerando o
contexto histérico da avaliagao educacional e suas interfaces no processo
de ensino-aprendizagem. Com base em pesquisa bibliogréfica, busca- se
estabelecer um didlogo entre os principais autores que tratam da tematica,
partindo do pressuposto de que a avaliagio deve ser entendida nao como
instrumento de exclusio, mas como meio de inser¢ao no processo de
constru¢io do conhecimento.

Contexto histdrico da Avaliacdo Educacional

Para compreender a avaliagio da aprendizagem, é necessdrio
compreender primeiramente o conceito de avaliacdo e suas principais
caracteristicas. A avaliagio pode ser entendida como uma agao continua
e indispensdvel, que possibilita ao professor identificar os contetudos
assimilados pelos alunos e verificar se as metodologias de ensino aplicadas
estdo alcancando os resultados esperados (LUCKESI, 2011).

Ao refletir sobre o processo educativo, observa-se que a avaliagio
da aprendizagem escolar esteve historicamente vinculada aos atos de
aprovagio e reprovagio. No entanto, torna-se essencial questionar de que
forma a avaliagdo ¢ concebida e quais implicagdes tem no processo de
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ensino e aprendizagem, tanto para os estudantes quanto para as praticas

docentes (PERRENOUD, 1999).

De acordo com Hoffmann (1996, p. 18), a avaliacdo exige do
professor um movimento constante de andlise e reinterpretagio de sua
prética pedagdgica:

A avaliagio ¢ a reflexdo transformadora em agdo. Acdo essa, que
impulsiona a novas reflexées. Reflexao permanente do educador sobre
a sua realidade, o acompanhamento, passo a passo, na sua trajetdria de
construcio do conhecimento. Um processo interativo, através do qual
educando ¢ educadores aprendem sobre si mesmos e sobre a realidade
escolar no ato préprio da avaliacio.

Os primeiros registros de um sistema formal de avaliacio da
aprendizagem no Brasil remontam a 1549, com o ensino jesuitico, que
perdurou até 1759. Esse modelo educacional, de cardter fortemente
tradicional e centrado na figura do professor, distanciava o aluno das
préticas sociais e da vivéncia comunitdria (LUCKESI, 1995).

Sobre essa questao, Lib4neo (1994, p. 64) explica que “os objetivos,
explicitos ou implicitos, referem-se a formagio de um aluno ideal
desvinculado com a sua realidade concreta. O professor tende a encaixar o
aluno num modelo idealizado de homem que nada tem a ver com a vida
presente e futura. A matéria de ensino ¢ tratada separadamente, isto é,
desvinculada dos interesses dos alunos e dos problemas reais da sociedade
e da vida.”

Durante o periodo imperial, as mudangas politicas e educacionais
ainda nio haviam estabelecido um sistema avaliativo estruturado. A
formagao de professores para o magistério primdrio teve inicio nesse
contexto, mas a pratica avaliativa permanecia incipiente e desarticulada.

Com a Proclamagao da Republica, a avaliagao da aprendizagem
passou a ocorrer de maneira mais sistemdtica, sendo formalizada por meio
de provas orais, escritas e praticas. Assim, a fungao da avaliacio era restrita
a classificagio e a aprovagio ou reprovagio dos alunos. A partir de 1904,
o processo avaliativo foi regulamentado com a adogao de notas de 0 a
5, introduzindo uma forma padronizada de mensuragiao do desempenho

(HAYDT, 2006).

Na Primeira Reptblica, especialmente a partir da década de 1920,
surgiram debates sobre o ensino tradicional, que se limitava a elite e
privilegiava a memoriza¢do mecinica. Com o Manifesto dos Pioneiros da
Educacio Nova, em 1932, liderado por Anisio Teixeira e outros educadores,



EsTuDOS INTERDISCIPLINARES 35

fortaleceu-se a luta por uma escola democritica, pablica e acessivel a toda
a populagio.

O movimento da Escola Nova propés uma mudanga na postura
docente, enfatizando o papel do professor como mediador do processo
de ensino. Nesse modelo, o interesse e a experiéncia do aluno tornavam-
se o ponto de partida para a aprendizagem, e a avaliagio assumia cardter
mais subjetivo, valorizando o acompanhamento e a autonomia discente

(LIBANEO, 2001; HOFFMANN, 1998).

Atualmente, muitos educadores passaram a compreender que
avaliar significa acompanhar a ampliagio do conhecimento dos alunos
no cotidiano, considerando as particularidades de cada um e nio
apenas os resultados expressos em notas. Contudo, a prética avaliativa
ainda estd fortemente associada a mensuragio de resultados objetivos

(PERRENOUD, 1999).

Os sistemas de ensino continuam atribuindo grande importancia as
notas e as provas, pois estas servem como forma de legitimar o desempenho
institucional por meio de relatérios e indices de aprovagio, frequentemente
alinhados a padroes internacionais (LUCKESI, 2011).

E importante destacar que, no processo educativo, o professor deve
preservar suas convicgoes e valores sem, contudo, fechar-se ao didlogo e
ao aprendizado proporcionado pelo outro. Da mesma forma, a postura de
escuta e aceitagdo do aluno nio deve ser passiva, mas pautada no respeito e
na troca mutua. Como destacam Pimenta e Anastasiou (2002), as relagoes
humanas no processo ensino-aprendizagem precisam estar alicercadas na
afetividade, pois esta cria o vinculo essencial entre professor e aluno. Se o
conhecimento é transmitido sem empatia e didlogo, o contetido se torna
estéril e perde sua fun¢ao formadora.

A avalia¢do, portanto, deve ser realizada com base em critérios bem
definidos, permitindo ao aluno compreender seus avangos e limitacoes.
Quando estabelecidos de forma clara, tais critérios possibilitam um
processo mais justo e reflexivo, favorecendo a autonomia do discente em

sua trajetdria de aprendizagem (HOFFMANN, 2005).

A discussdo sobre a avaliagio da aprendizagem continua sendo
tema de grande relevincia nas escolas e nas pesquisas académicas. Diante
da necessidade de aprimorar a qualidade do ensino, essas reflexdes tém
contribuido significativamente para a consolida¢io de préticas pedagdgicas
mais éticas e democrdticas. Nessa perspectiva, a avaliagio torna-se
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uma agao essencial e integrada ao processo educativo, promovendo o
desenvolvimento integral do sujeito (LUCKESI, 2011).

Para Melo (2007, p. 123), “ensinar e aprender é um processo
de comunicagao, ¢ o encontro de pessoas cujas dinimicas sao processos
singulares. E um processo relacional, onde o fluxo informativo tem
cardter transformador para os sujeitos envolvidos.” Avaliar, portanto, é
compreender como esse processo ocorre, quais resultados ele gera e de que
modo essas transformagoes subjetivas repercutem na realidade objetiva
dos envolvidos. Ainda segundo o autor, a avaliagio ultrapassa o cardter
técnico de aplicagio de instrumentos e relatérios, sendo uma atividade
essencialmente humana, permeada pelas subjetividades de quem avalia e
de quem ¢ avaliado.

Durante muito tempo, o modelo escolar reforcou a imagem do
professor como detentor absoluto do conhecimento, cabendo ao aluno
apenas reproduzir conteido e obedecer as normas impostas. Nesse contexto,
a avaliagdo servia como instrumento de controle e poder, punindo ou
recompensando o comportamento dos estudantes (LUCKESI, 1995).

Dessa forma, compreender a histéria da avaliagao da aprendizagem
no Brasil exige relaciond-la ao processo de colonizagao e a heranga do ensino
jesuitico. Como explica Luckesi (1995), a associagao da avaliagao a provas
e exames ¢ um legado do modelo implantado no século XVI, voltado a
memorizagao e a reprodugio. Nessa época, os castigos fisicos e a disciplina
rigida eram instrumentos de controle e autoridade. O professor era visto
como o portador da verdade e o mediador inquestiondvel do saber, e aos
alunos restava apenas a obediéncia.

Lei de Diretrizes e Bases e a Avaliacao

De acordo com a Lei de Diretrizes e Bases da Educa¢ao Nacional
(LDBEN), elaborada em 1988 e aprovada em 1996 (Lei no 9.394/96), o
processo avaliativo é contemplado no Artigo 24, inciso V, que dispde sobre
a verificacao do rendimento escolar, observando-se os seguintes critérios:
avalia¢io continua e cumulativa do desempenho do aluno, prevalecendo
os aspectos qualitativos sobre os quantitativos, e os resultados obtidos
a0 longo do periodo sobre os de eventuais provas finais; possibilidade
de aceleragao de estudos para alunos com atraso escolar; possibilidade
de avancos nos cursos e séries mediante verificagio do aprendizado;
aproveitamento de estudos concluidos com éxito; e obrigatoriedade de
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estudos de recuperagao, preferencialmente paralelos ao periodo letivo, nos
casos de baixo rendimento escolar, conforme disciplinado pelo regimento
das instituicoes de ensino (BRASIL, 1996).

Dessa forma, cabe ao docente valorizar o processo de formacio de
maneira ampla, evitando restringir a avaliagao apenas ao resultado de uma
prova final, ainda que essa seja uma exigéncia regimental. E necessiria uma
reflexao mais profunda sobre os procedimentos avaliativos, de modo que
eles se tornem instrumentos de diagndstico e de melhoria do processo de
ensino-aprendizagem.

Observa-se que a LDB utiliza a expressao “verifica¢io do rendimento
escolar”, cujo significado pode ser interpretado como comprovagio da
eficiéncia. Assim, de acordo com a legislagao, cabe a escola comprovar a
efetividade da aprendizagem, isto é, avaliar o éxito alcangado pelos alunos
no decorrer do processo educativo.

Contudo, comprovar tal éxito ¢ um desafio complexo. Avaliar nao é
o mesmo que medir, uma vez que a medi¢do envolve instrumentos precisos
— como régua ou balanca —, enquanto a avaliacio trata de fenémenos
humanos, subjetivos e dindmicos. Ao contrdrio de um dado mensurdvel,
a aprendizagem nio pode ser quantificada com exatidio, pois envolve
aspectos cognitivos, afetivos e sociais (LUCKESI, 2011).

Na avaliagao escolar, o objeto de andlise nao ¢ algo concreto e
observdvel, mas um processo humano continuo, que se desenvolve de
forma progressiva e multifacetada. Para evitar julgamentos precipitados e
reduzir o risco de generalizagoes injustas, a avaliagdo deve ser continua,
acompanhando o desenvolvimento do educando em seus diferentes
aspectos e permitindo que o professor identifique tanto avangos quanto

dificuldades (HOFFMANN, 2005).

Segundo César Coll (1994), existem trés modalidades de avaliacao
que orientam a prdtica educativa: a avaliagao inicial, que identifica os
conhecimentos prévios e as condicoes de aprendizagem do aluno; a
avaliacdo formativa, que acompanha o processo e orienta o ensino; e a
avaliagdo somativa, que sintetiza os resultados ao final de um periodo.
Para o autor, a avaliagao deve abranger o processo global de aprendizagem,
indo além das provas pontuais, a fim de oferecer uma visao mais ampla do
desempenho do estudante. Nesse sentido, a avaliagio permanente busca
compreender o percurso do aluno ao longo do ano letivo, considerando as
tarefas realizadas, o envolvimento e a evolucio em diferentes momentos do

processo (COLL, 1994).
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Nessa perspectiva, Melo (2007, p. 123) ressalta que “ensinar e
aprender é um processo de comunicacio, é o encontro de pessoas cujas
dinimicas sio processos singulares. E um processo relacional, onde o fluxo
informativo tem cardter transformador para os sujeitos envolvidos”. Avaliar,
portanto, significa compreender como esse processo ocorre, quais resultados
produz na subjetividade dos envolvidos e de que modo essas transformagoes
repercutem na realidade objetiva em que vivem. Avaliar é refletir sobre os
resultados e buscar estratégias de aperfeigoamento do processo pedagégico.
Para além da dimensao técnica, que envolve a elaboragio de instrumentos,
a andlise de resultados e a produgio de relatérios, a avaliagio deve ser
compreendida como uma atividade essencialmente humana, permeada
pelas subjetividades de quem avalia e de quem ¢ avaliado (MELO, 2007).

A avaliagio também possui uma fungio legitimadora dentro
das sociedades modernas, uma vez que os resultados académicos sio
frequentemente interpretados como indicadores de aptidao e competéncia.
Nesse contexto, os bons desempenhos sio valorizados como evidéncias
de mérito individual e como meios de ascensio social. Contudo, essa
concepgio reforga desigualdades e desconsidera as diferencas individuais.
Assim, o grande desafio da avaliagio contemporinea ¢ contribuir para uma
educagio que promova o desenvolvimento critico, reflexivo e auténomo,
favorecendo a construgio da autonomia cognitiva e da cidadania

(LUCKESI, 20006).

Papel do Educador/Avaliador

Antunes (2006, p. 30) observa que “a avaliagdo brasileira sempre
primou por valores méximos ¢ o que agora se propoe é a construgio de
um sistema que possa privilegiar valores 6timos”. Essa reflexao evidencia
a importincia de considerar as diferencas individuais e valorizar as
potencialidades de cada estudante. Avaliar com base em critérios méximos
equivale, metaforicamente, a “colocar a corda em uma determinada altura
e solicitar que todos a saltem”, ignorando as distintas capacidades pessoais.
Assim, ao buscar promover uma aprendizagem significativa, o professor
deve compreender que esse processo nunca ¢ absoluto, nem “tudo” nem
“nada”, mas continuo e dinimico, alcancando pessoas em niveis diferentes.
Cabe ao educador identificar o grau de significagao alcangado por cada
aluno e propor atividades que respeitem seus ritmos, reconhecendo que
desempenhos distintos podem representar o melhor resultado possivel de

cada um (ANTUNES, 20006).
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Ser um avaliador-educador implica estar aberto a novas propostas,
refletindo sobre elas e adaptando-as as necessidades de sua pratica pedagdgica
e de sua realidade escolar. Os métodos avaliativos, quando aplicados
de forma ética e consciente, devem servir a uma pedagogia humanista
comprometida com a formagio integral do estudante (HOFFMANN,
2005).

Nessa perspectiva, Luckesi (2006, p. 42) ressalta que “o educador
que se propoe a dar novo encaminhamento a pritica da avaliagio escolar
precisa redefinir o rumo de sua agio pedagdgica, pois ela nao é neutra;
insere-se em um contexto social mais amplo e a servico dele”. O autor
destaca que o primeiro passo para reconstruir a prética avaliativa é assumir
um posicionamento pedagdgico claro e coerente, capaz de orientar de
forma continua o planejamento, a execugdo e a prépria avaliagao do
processo de ensino.

A avaliagao, portanto, configura-se como elemento central no
processo de aprendizagem. Entretanto, o modelo predominante nas
instituicoes de ensino ainda se caracteriza por um viés classificatério,
reduzindo-se a verifica¢do de quanto o aluno assimilou do conteddo em
determinado periodo letivo, com o objetivo de concluir uma etapa do
plano de ensino. Essa pritica, de natureza mensuradora, limita o potencial
formativo e reflexivo da avaliagao. Diante disso, questiona-se se esse modelo
pode ser considerado um processo falho, o que exige uma andlise mais
aprofundada de seus pressupostos e implicagdes no contexto educacional.

Partindo do pressuposto de que a prética avaliativa constitui parte
essencial da democratizac¢io do ensino, torna-se possivel compreender de
modo mais amplo o ponto central dessa discussio. Assim, Luckesi (2006)
reforca que a avaliagao nao deve ser instrumento de exclusao ou punigao,
mas uma pritica orientadora voltada & promocio da aprendizagem
significativa e da justica pedagdgica.

No cotidiano escolar, observa-se que a prdtica avaliativa costuma
ocorrer quando determinado contetido é considerado encerrado. Nesse
momento, o professor, em sua rotina de “mestre”, busca medir os resultados
de seus esforcos de ensino. E nesse contexto que se elabora o chamado
instrumento avaliativo. Contudo, muitas vezes, o professor, consciente ou
nao, utiliza critérios e contetidos nao explicitados de forma clara, o que
pode ser reflexo de sua insatisfagdo com a turma ou com o préprio processo
pedagégico. Essa postura, no entanto, pode gerar consequéncias injustas,
uma vez que nem todos os estudantes assimilam os contetidos da mesma
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forma, o que leva a necessidade de repensar a legitimidade e a eficdcia do

modelo avaliativo vigente (LUCKESI, 1995).

Na priética cotidiana, os instrumentos de avalia¢io sao elaborados,
em geral, ao final da unidade de ensino. Nessa fase, o professor constroi o
teste ou prova considerando diferentes varidveis: os contetidos efetivamente
trabalhados, os que foram apenas mencionados e aqueles que ele presume
que os alunos dominem. Em alguns casos, ainda inclui itens adicionais
para tornar a avaliagio mais desafiadora. Também podem influenciar nesse

processo fatores subjetivos, como o humor do professor, sua relagio com a
turma e o nivel de disciplina dos alunos (LUCKESI, 1995).

Ap6s a aplicagio, inicia-se uma etapa crucial: a corre¢ao e atribuigao
de notas ou conceitos. O principal risco estd nos critérios utilizados para
julgar os resultados, pois o desempenho em uma prova ou trabalho nem
sempre reflete a aprendizagem real. “Apés recolhimento das respostas, os
professores corrigem as mesmas e atribuem-lhes um valor (em notas ou em
conceitos), que deve corresponder ao nivel qualitativo da aprendizagem

manifestada pelo aluno” (LUCKESI, 1995, p. 68).

Luckesi (1995) também alerta para um problema recorrente: o
acréscimo ou desconto de pontos em fun¢io da conduta ou da simpatia
do professor por determinados alunos. Embora comum, essa prdtica
compromete a objetividade e a credibilidade da avaliagao, uma vez que
substitui critérios pedagdgicos por julgamentos pessoais. Tal distor¢io
pode gerar dependéncia emocional do aluno em relagio ao professor,
além de mascarar dificuldades reais no processo de aprendizagem. “Ainda,
por vezes, se acrescentam ‘pontos a mais ou ‘pontos a menos ao aluno, a

depender de sua conduta em sala de aula [...]” (LUCKESI, 1995, p. 68).

De acordo com o autor, a avaliagdo é um “juizo de qualidade sobre
dados relevantes, tendo em vista uma tomada de decisao” (LUCKESI,
1995, p. 69). No entanto, observa-se que, na prdtica, nem sempre tais
elementos sdo devidamente considerados, o que provoca distanciamento
entre o conceito tedrico de avalia¢io e sua aplica¢io no cotidiano escolar.
Essa desconexao gera incerteza sobre os reais objetivos do processo avaliativo
e fragiliza seu papel formativo.

Compreende-se, assim, que a avalia¢ao deve abranger trés dimensoes
fundamentais da pritica educativa: o trabalho com o conhecimento, o
relacionamento interpessoal e a organizagdo coletiva. Todavia, na maioria
das vezes, apenas a primeira dimensao ¢é sistematicamente avaliada — e
ainda assim, restrita ao desempenho dos alunos.
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A avaliagio da aprendizagem estd diretamente relacionada a
avaliagdo do préprio trabalho docente. Ao verificar o que o aluno aprendeu,
o professor também reflete sobre a eficicia de sua metodologia e sobre os
resultados de sua atuagao pedagégica. Dessa forma, os avangos e dificuldades
observados nos alunos fornecem pistas valiosas sobre os ajustes necessarios
a prética docente e ao aperfeicoamento do ensino (HOFFMANN, 2004).

Para Hoffmann (2004, p. 16), “os ensinamentos tedricos e a
apresentagao de novos preceitos metodolégicos nao irdo garantit, por si so,
a compreensio e a tomada de consciéncia sobre concepgdes formativas e
mediadoras em avaliagao”. O processo avaliativo exige do educador clareza
de objetivos e acompanhamento continuo da evolu¢io dos estudantes, a
fim de promover a aprendizagem de modo significativo.

Ainda segundo Hoffmann (2004, p. 18), o avaliador torna-se
participante direto do sucesso ou do fracasso dos alunos, ja que suas decisoes
pedagdgicas influenciam diretamente o percurso de cada estudante. Isso
evidencia que nio ¢ o aluno que deve estar pronto para a escola, mas a
escola e o professor que devem se preparar para ajustar suas propostas as
necessidades reais de aprendizagem.

Hoffmann (1996, p. 18) também destaca que a avaliagao exige
do professor uma reflexao constante sobre sua prdtica pedagdgica, sendo
“a reflexdo transformadora em a¢do. Agdo essa que impulsiona a novas
reflexdes. Reflexio permanente do educador sobre a sua realidade, o
acompanhamento, passo a passo, na sua trajetéria de construgio do
conhecimento. Um processo interativo, através do qual educando e
educadores aprendem sobre si mesmos e sobre a realidade escolar no ato
proprio da avaliagao”.

Assim, o educador comprometido com a transformagiao de sua
pritica nio pode agir de forma automdtica ou irrefletida. Cada agio
deve estar pautada em decisdes claras e conscientes sobre os objetivos e
resultados pretendidos. A avaliagio, nesse sentido, no deve ser uma rotina
burocrdtica, mas uma prética racional, ética e intencional, inserida em
um projeto politico-pedagégico voltado a formagio da competéncia, da
criticidade e da participagao democrdtica de todos os sujeitos envolvidos
no processo educativo.
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Consideracoes finais

A andlise realizada evidencia que o termo avaliar tem sido
frequentemente associado a expressdes como “fazer prova’, “realizar
exames’, “atribuir notas”, “repetir” ou “passar de ano”. Essa associa¢io
revela-se como heranga de uma concepgio pedagdgica arcaica, ainda
predominante em muitas priticas escolares, que reduz a avaliagio a um
instrumento de verificacio e controle, em detrimento de sua funcio
formativa e reflexiva.

Dentro de uma concepgio pedagdgica mais moderna, a educagao é
compreendida como vivéncia de experiéncias multiplas e variadas, voltadas
a0 desenvolvimento motor, cognitivo, afetivo e social do educando. Nesse
sentido, a avaliagdo nio se limita a atribui¢ao de notas, mas assume o papel
de auxiliar o aluno a avangar na aprendizagem e na construgio de seu
proprio saber.

Avaliar é um procedimento complexo que requer sensibilidade
ética e responsabilidade por parte do profissional envolvido no processo de
ensino-aprendizagem. Torna-se essencial compreender criticamente como
se desenvolve o processo avaliativo, uma vez que, em muitas situagoes,
ele ainda assume cardter classificatério, rotulando e excluindo o aluno. A
avaliacdo, que deveria servir como meio de promogao da aprendizagem,
tem sido frequentemente encarada por estudantes e professores como um
fim em si mesma, reduzida a obtengao de boas notas e a aprova¢io ao final
do periodo letivo.

Melo (2007, p. 170) destaca que a avaliagio é um estigma. “A
direita, exige-se avaliagao sob a égide do mercado, quase sempre em sentido
competitivo e ostensivo. As escolas particulares tomam a sério, porque
bons resultados definem as chances de mercado. A esquerda, condena-se a
avaliacdo, em parte com razao, quando se apontam excessos classificatérios
e excludentes, mas em parte sem razao, ao se perder de vista o sentido maior
da avaliagdo, que é cuidar bem da aprendizagem dos alunos” (MELO apud
DEMO, 2004). O autor ressalta que o aluno sempre sai perdendo, por ser
o elo mais fraco da relagao. Em muitas escolas publicas, a avaliacio tem
sido negligenciada em nome da progressao automadtica, o que esvazia seu
propésito formativo.

Com o passar do tempo, observa-se que muitos alunos permanecem
desmotivados e que a avaliagdo, em diversos contextos, ainda constitui um
obstéculo ao aprimoramento do processo de ensino e aprendizagem. Nas
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escolas, a prdtica avaliativa continua amplamente associada a aplicagao de
provas e exames, o que limita seu potencial formativo. Este estudo propoe
uma reflexdo sobre diferentes formas de avaliagao que possam complementar
os instrumentos tradicionais, favorecendo uma compreensao mais ampla
da aprendizagem.

O principal propésito da avaliacio é fornecer subsidios ao professor
para orientar o planejamento das aulas, identificar as dificuldades dos
alunos e propor estratégias de intervencio adequadas. Embora a atribuicao
de notas ou conceitos seja uma exigéncia institucional, o verdadeiro sentido
da avaliagao nio deve restringir-se ao registro quantitativo dos resultados,
mas sim ao acompanhamento continuo e a promogao da aprendizagem.

O educador que se propde a redirecionar a prdtica da avalia¢io
escolar deve preocupar- se em redefinir os rumos de sua agao pedagdgica,
reconhecendo que esta nao ¢é neutra, mas inserida em um contexto
social e a servico dele. Assim, o primeiro passo fundamental para
o redimensionamento da pritica avaliativa consiste em adotar um
posicionamento pedagdgico claro e explicito, capaz de orientar de forma
coerente o planejamento, a execugio e a avaliacio das atividades educativas

(LUCKESI, 2006, p. 42).

A avaliagao da aprendizagem escolar auxilia o educador e o
educando na trajetéria compartilhada de crescimento e desenvolvimento,
bem como a escola em sua responsabilidade social. Educador e educando,
como aliados, constroem juntos a aprendizagem, testemunhada pela escola
e estd pela sociedade. Nessa perspectiva, a avaliagao da aprendizagem ¢ um
ato amoroso, pois inclui o educando em seu processo de aprendizagem,
elevando continuamente a qualidade de seu desempenho e reconhecendo-o
entre os bem- sucedidos, jd que esse sucesso foi construido ao longo do

processo de ensino-aprendizagem (LUCKESI, 2007, p. 174-175).

A construgao da aprendizagem, para ser efetiva, deve integrar tanto
a dimensao individual, promovendo o desenvolvimento do educando,
quanto a dimensdo coletiva, inserindo-o no grupo social do qual faz
parte. Educador e educando, por meio dos atos de avaliagio, tornam-
se aliados na busca de resultados significativos de aprendizagem e, ao se
auto compreenderem, encontram suporte para avancar e evoluir em suas
trajetorias.

A avaliagdo deve, portanto, contribuir para a formacio integral
do individuo, respeitando suas diferengas e individualidades, de modo
que ele seja capaz de enfrentar e resolver os conflitos do cotidiano. Nessa
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perspectiva, o verdadeiro cidadao é aquele que exerce sua cidadania de
forma consciente e estimula os outros 2 mesma pratica.

Com base no levantamento bibliogrifico sobre os diferentes
sistemas de avaliagdo, constata-se a complexidade que envolve esse
processo. Dependendo da forma como é conduzida, a avalia¢io pode,
inadvertidamente, levar o aluno a situagoes de exclusdo, o que reforca a
responsabilidade ética do educador em utilizd-la como instrumento de
inclusdo e desenvolvimento. Torna-se, portanto, essencial que o docente
proporcione condicoes para que os estudantes atuem como participantes
ativos na constru¢io do processo avaliativo, compreendendo o significado
da avaliacao de desempenho escolar. Da mesma forma, é necessdrio que
os profissionais da educagio reconhecam que uma prdtica avaliativa
inadequada pode contribuir para processos de exclusao social (LIMA,
2007).

Constata-se que a metodologia empregada apresentou limitagoes
para fundamentar de forma abrangente a pritica proposta; contudo,
permitiu uma reflexao consistente sobre os diferentes tipos de avaliacao e
possibilitou o contato com obras de autores relevantes, que contribuiram
significativamente para o desenvolvimento deste estudo.

O objetivo deste trabalho consistiu em analisar a avaliagio da
aprendizagem no Ensino Fundamental. A partir das leituras e reflexdes
realizadas, foi possivel construir uma nova compreensao sobre a avaliagio,
reconhecendo-a como um processo dinAmico que envolve agio, reflexio
e transformacio. Essa perspectiva busca promover priticas avaliativas
pautadas na inclusio, na justica e na ética, contribuindo para uma educagio
mais democrdtica, humanizadora e comprometida com a formacio integral
do ser humano.
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I
Capitulo 3

PEDAGOGIAS EMERGENTES E A VISAO
INTEGRATIVA DA PEDAGOGIA WALDORF

Elaine de Aratjo Carneiro'

Introducao

Aﬁxpressﬁo “o Brasil é um gigante com os pés de barro” é, ainda
oje, utilizada para explicar as falhas do sistema de ensino da
educacio bésica no Brasil, pois esses “pés de barro” significam a falta de
estrutura sdlida e consistente que os anos iniciais da escolariza¢io deveriam
ter. Essa metdfora ainda faz sentido quando pensamos nos desafios da
educagio, embora jd se confirmem alguns avancos, sendo a universaliza¢ao
do acesso o mais importante deles. No entanto, os rumos da educagio
brasileira tém levado muitos estudiosos e educadores a questionar as
abordagens de ensino e as pedagogias tradicionais que sao instituidas nos
curriculos e projetos pedagdgicos escolares. Diante desse debate, busca-se,
neste artigo, apresentar a Pedagogia Waldorf como uma dessas abordagens
e, através das reflexoes feitas a partir de uma visita de campo a uma das
escolas que aderem a essa pedagogia, discutir a relagio entre o conceito
de Pedagogias emergentes e a visao integrativa proposta nessa concepgao
pedagdgica.

As reflexoes construidas na experiéncia de visita dialogam com
um levantamento bibliogrifico sobre os principios e fundamentos da
Pedagogia Waldorf e com as novas teorias e abordagens contemporaneas
da educagao em torno da chamada Pedagogias Emergentes. Dessa forma,
parte-se do pressuposto de que a configuragio tradicional vigente do
sistema de ensino precisa ser repensada e situada nas reais necessidades
sociais, mas que busque, para isso, o desenvolvimento integral do ser
humano latentes nos primeiros anos de convivéncia com o mundo, com
o outro, com a escola e com a comunidade. Ou seja, pretende-se expandir
o debate dessa emergéncia no campo da educagio para pensar a esfera
da educagio infantil, pois é nesse lugar que se operam os fundamentos
e as bases responsdveis pela construgao de sujeitos sociais responsiveis,

1 Mestra em Critica Cultural, Licenciada em Letras ¢ em Pedagogia.
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autdnomos e comprometidos com a constru¢ao de uma sociedade mais
humana e integradora.

A escola Waldorf como espago de formacio integral da crianga:
fundamentos e principios humanos para a vida.

No inicio do século XX, na Alemanha, o filésofo austriaco Rudolf
Steiner fundou uma proposta inovadora e revoluciondria de ensino, a qual
nomeou Pedagogia Waldorf. Com seus ideais humanistas e libertdrios,
Steiner aplicou sua pedagogia incialmente para os filhos dos operdrios
de uma fabrica de cigarros chamada Waldorf-Astéria (dai o seu nome).
Ele desenvolveu sua ideias e métodos educacionais com base na filosofia
Antroposéfica, que compreende o ser humano em sua integridade, ou seja,
contemplando os aspectos fisicos, animicos( psicoemocionais) e espirituais
(relacionados a espiritualidade), afirmando que “ educar nio ¢é transferir
conhecimentos, mas despertar no ser humano as forcas que o tornam
capaz de compreender a vida” (Steiner, 1907, p. 12).

Para este fil6sofo, o desenvolvimento humano ocorre em ciclos em
sete anos, e os professores devem conhecer profundamente as caracteristicas
e as necessidades da crianga em cada etapa, a fim de promover uma educagao
que leve em conta ndo apenas os aspectos cognitivos dos educandos, mas
que também esteja voltada para o desenvolvimento de sua sensibilidade,
sociabilidade e afetividade, ou seja, do seu ser como um todo. Assim, a
proposta é buscar desenvolver a autonomia, a singularidade de cada um
dos educandos, o seu pensar critico préprio, a partir da compreensao de
que cada ser humano é uma individualidade.

Tendo a arte como mediadora de todo processo de ensino-
aprendizagem, a proposta idealizada por Stainer tem como principio
promover aprendizagens que possam ser significativas para os estudantes,
com justifica Andrade e Silva (2015) ao afirmar que:

Nessa proposta surge a necessidade de trabalhar os contetidos tedricos
lado a lado com uma abordagem prética, artistica e/ou artesanal, no
sentido de integrar o pensar, o sentir e o fazer do educando, voltando-
se para o desenvolvimento do SER inteiro, diferente do modelo de
educagio vigente (Andrade e Silva, 2015, p. 102)

Além dos aspectos diddtico-pedagbgico, os principios dessa
pedagogia caminham no sentido da autogestao escolar, propondo uma
associagao sem fins lucrativos e inicialmente sendo administrada pelos
préprios professores. Essa nova proposta de ensino, reconhecida pela
UNESCO como “ 0 modelo capaz de responder desafios educacionais de
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nosso tempo, principalmente nas dreas de grandes diferencas culturais”,
tem sido divulgada e aplicada mundo afora: hd aproximadamente 1000
escolas Waldorf espalhadas pelos cinco continentes.

A expansao quantitativa da Pedagogia Waldorf no Brasil ainda ¢é
consideravelmente limitada, que de acordo com os dados da Federacao
das Escolas Waldorf no Brasil ( FEWB) conta apenas com 87 escolas.
No entanto, s3o poucas as iniciativas que atendam as classes populares,
contrariando a inten¢io do seu fundador, como destaca Hebert Han

(2007):

Rudolf Steiner, ao fundar a Livre Escola Waldorf, nao teve a intencio
de acrescentar mais uma escola as boas escolas particulares com projetos
pedagdgicos inovadores ji existentes na Europa Central. O seu objetivo
era construir uma verdadeira pedagogia do povo (educagio popular)
que abrangeria a sociedade como um todo (Han, 2007, p. 35)

Dentre as iniciativas na Bahia, destacam-se a Escola Rural Dendé
da Serra (localizada entre Ilhéus e Itacaré), que atende a educagio infantil
todo ensino fundamental, e a Casa da Mata ( localizada em Imbassat, regiao
litordnea que fica a 63 km de Salvador), iniciativa recente que contempla
apenas a educagdo infantil e as séries iniciais do ensino fundamental,
funcionando em regime de integracao social de modo a atender as criancas
de diferentes classes sociais.

Doutora em educagio pela Universidade Federal da Bahia,
Dulciene de Andrade e Silva tem se debrucado aos estudos de alternativas
pedagdgicas integradoras e desenvolveu sua tese de doutorado no campo da
Pedagogia Waldorf. Seu trabalho, intitulado Por uma educagio voltada para
o desenvolvimento da expressio oral dos educandos: um estudo sobre a Pedagogia
Waldorf, traca as relagoes existentes entre os pressupostos epistemolégicos
e diddtico-metodoldégico dessa pedagogia com o desenvolvimento
do potencial comunicativo e expressivo dos educandos. Sua pesquisa
comprovou que os resultados positivos no que tange a expressividade
dos educandos estao diretamente ligados as orientagdes metodoldgicas
da Pedagogia Waldorf, em que “a arte e sua relagdo com a experiéncia
interior e sensivel do ser humano contribuem no sé para o melhoramento
da expressao oral dos estudantes, como para o desenvolvimento de vdria
instncias de cada educando.” ( Andrade e Silva, 2015 p. 108).

Outros pesquisadores, ainda que de forma limitada, tém
desenvolvido pesquisas no campo da Waldorf, como ¢é o caso de Jonas
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Bach Janior, que discute os impasses da implementacao dessa pedagogia
mediante os desafios contemporineos, assim, ele afirma que:

As primeiras fases de desenvolvimento de um ser humano sio basilares
para as conquistas cognitivas ¢ afetivas mais complexas que ocorrem
posteriormente. A pedagogia Waldorf nio abre mio da importincia
atribuida ao desenvolvimento do corpo fisico nessas fases, por isso,
a Educacio Infantil é o 4mbito de maior resisténcia contra uma
artificialidade da vida imposta a infAncia nas tltimas décadas. ( Bach,
2022, p. 148)

Nota-se a uninime avaliacdo positiva e coerente da Pedagogia
Waldorf entre os estudos e pesquisas que se debrugam sobre ela, sendo
assim apontada como caminho na dire¢ao de uma educagao de qualidade
que considere em primeiro lugar o desenvolvimento humano.

Relatos de campo na Escola Waldorf Michael: retrato das pos-
sibilidades de uma educacao transformadora.

A Escola Waldorf Michael foi uma das primeiras escolas Waldorf
fundadas no Brasil. Localizada na cidade de Siao Paulo, recebe visitas
formativas de professores e estudantes dos mais diferentes lugares do pais.
Foi entio uma dessas visitas que propiciou a construgio e as reflexoes
apresentadas neste trabalho.

Contando com 36 anos de existéncia e abrangendo todos os niveis
de escolarizacio bdsica, a escola Waldorf Michael, diferente das escolas
baianas acima mencionadas, embora voltada para a classe média e média
alta da capital paulista, desenvolve projetos em parceria com uma escola
publica vizinha, atendendo aos estudantes que, ao concluirem o ensino
fundamental na referida escola, necessitam dar continuidade ao ensino
médio.

Ahistéria dafundagio daescola Michael foi contada detalhadamente
por Gléria, mae de um ex-aluno e atual colaboradora administrativa do
espago. Segundo seu relato, os idealizadores da escola estavam a procura
de um espago apropriado para as vivéncias dos alunos, onde eles pudessem
desfrutar de um ambiente amplo e sauddvel. Apés uma longa procura, os
fundadores foram informados sobre a venda de uma casa em que morava
uma familia de japoneses. No entanto, o valor pedido era invidvel no
momento da venda. Esclarecidos os motivos da compra, os proprietdrios
consentiram um acordo possivel, pois os primeiros donos da casa tinham a
pretensdo de transformd-lo em uma escola.
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A Escola Michael conserva o espago original de quando foi fundada.
A pequena casa, ao centro do terreno, hoje funciona como biblioteca.
Foram ampliados apenas os espagos ao redor para a construcio de outras
dreas. Assim, de acordo com uma das colaboradoras, todo ambiente é
organizado para possibilitar que as criangas se desenvolvam em interagio
com a natureza para favorecer o exercicio da sua criatividade e socializacio
com o meio ambiente. Sobre esse aspecto, Han (2007) afirma que:

A sensibilidade e a criatividade sio amplamente estimuladas nessa
pedagogia, até mesmo na confeccio dos materiais diddticos, que sio
criados pelos préprios alunos, revelando a simplicidade e a originalidade
dessa orientacdo pedagdgica que pretende propiciar aos sujeitos
envolvidos a possibilidade de serem agentes do processo educativo.
(Han, 2007, p. 104)

Assim como Gléria, a professora Leni, educadora da escola hd alguns
anos, também tem uma relagdo com a escola Michael que foi construida
ainda quando seus filhos eram alunos. Esse engajamento entre a familia
estd atrelado aos principios Waldorf, que solicita uma participagao intensa
e coletiva através de comissoes organizadoras da escola — representagoes
de pais, professores, comissoes de festas, de limpeza, entre outras que sio
construidas de acordo com as demandas.

Atualmente, Leni trabalha em séries iniciais de ensino fundamental,
mas se dedica ao método Extra Lesson, desenvolvido pela professora Audrey
McAllen (2018) e que busca despertar naturalmente as capacidades nio
desenvolvidas suficientemente pelas criancas por razdes de traumas ou
bloqueios em alguma fase de suas vidas. Os principios desse método sao
baseados em visiao integrativa, como conceitua a autora.

O conceito da Extra Lesson nio se concentra na alma da crianga, mas
trabalha com as leis espirituais que estio por trds da arquitetura do
corpo fisico humano e com o espirito da Terra. Os exercicios integram
os movimentos da crianga aos padroes universais de movimento da
Terra.(McALLEN, 2018, p. 45).

Ao mediar as atividades concretas e motoras, Leni acredita
que todo trabalho artistico, artesanal e fisico sio fundamentais para o
desenvolvimento dos educandos em qualquer circunstincia de ensino,
especialmente para aqueles que precisam de uma atengao a mais.

Na escola Waldorf Michael os procedimentos diddtico-
metodolégicos siao desenvolvidos com aulas de musica, aquarela,
marcenaria, trabalhos manuais, eurritmia(arte do movimento), jardinagem,
culindria, entre outros. Essas atividades fazem parte da grade curricular
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que visa proporcionar a formacio integral da crianga e nao apenas o seu
desenvolvimento intelectual. Além disso, as disciplinas convencionais sao
apresentadas de uma forma que os estudantes possam vivenciar (sentir,
pensar e fazer) cada uma delas, tornando o aprender como “algo vivo”,
como mencionam os professores waldorf. E, diferentemente das escolas
convencionais, a escola Michael, assim como outras escolas Waldorf, esses
contetidos formais sao trabalhados em “ épocas”, como explica Andrade
e Silva “durante um periodo de aproximadamente quatro semanas, uma
disciplina (como histéria, matemdtica e portugués, etc) é o tema do
ensino, de modo que todas as atividades giram em torno desse tema, numa
perspectiva interdisciplinar” ( Andrade e Silva, 2015, p. 208).

A experiéncia de uma visita de campo em uma Escola Waldorf,
relatada neste tépico, abre possibilidades de formagao de futuros educadores,
mas nenhuma formacio docente deve fazer-se alheia ao exercicio da
criticidade. Por isso, mesmo com a possibilidade de recorrer aos principios
fundamentais dessa pritica para buscar enriquecer qualquer circunstincia
de ensino, é preciso levar em consideragdo a experiéncia histérica, politica,
cultural e social dos educandos. Sendo assim, qualquer tentativa de difundir
e aplicar os fundamentos e orientacoes diddtico-metodoldgica da Pedagogia
Waldorf em qualquer comunidade, ou especialmente nas comunidades
escolares marginalizadas, deve-se atentar para as demandas dessas regioes,
no intuito de haver um didlogo dessa pedagogia com a realidade social e
com o contexto cultural de onde ela serd inserida. E nesse sentido que as
pedagogias emergentes se configuram e possibilitam as adaptagdes entre
diferentes abordagens de ensino e as demandas socias.

Pedagogias emergentes como um crivo para abordagens alter-
nativas de ensino-aprendizagem

As mudancas sociais, climdticas, tecnol()gicas, econdmicas, assim
como as tensdes geradas por esses fatores, sao marcas da contemporaneidade,
desse tempo caracterizado pela relagao paradoxal entre avancos e retrocessos.
A educacio escolar estd inserida, intimamente, em cada uma dessas 4reas,
atravessando debates e sendo taticamente utilizada para manter ou abrir as
portas fechadas do pensamento e da a¢io que interferem nessas mudangas.
E nesse debate que surgem as pedagogias emergentes, conceito utilizado
para tratar das novas propostas educacionais que estejam integradas as reais
demandas da sociedade. Assim, de acordo com Franco (2025):
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As Pedagogias Emergentes buscam evidenciar outras formas de
fazeres educativos, que revelem as experiéncias, os saberes e os modos de vida
de outros sujeitos, abrindo deslocamentos e giros epistemolégicos outros
nas formas de pensar a produgao do conhecimento, induzindo a outras
maneiras de construcgao de saberes, em articula¢io com os conhecimentos
historicamente construidos pela humanidade. (FRANCO, 2025, p. 11)

De acordo com a colocagao acima, as pedagogias emergentes
parecem focalizar o sujeito humano em seu contexto sociocultural para,
a partir dele, reconhecer outros modos e de produgao de conhecimento.
Essa producao estd intimamente ligada 4 pedagogia, jd que esta é uma das
formas de construcio e a¢ao do saber construido social e historicamente.

Se tomarmos a pedagogia tradicional moderna para um paralelo
com as pedagogias emergentes, mediante esta conceituagao mencionada
acima, perceberemos uma mudanga de paradigma com relacao aos
objetivos educacionais, como explica Franco.

Cabe lembrar que a Pedagogia Moderna foi historicamente
comprometida a viabilizar a educacio da elite para a elite, segregando
povos, seus modos e manifestagoes culturais, fatos esses evidenciados,
especialmente, nos curriculos escolares e nas praticas educativas. A medida
que os sujeitos silenciados comegaram a se organizar em vozes potentes
e articuladas, criou-se a urgéncia de configuracio de novas teorias e
préticas pedagdgicas que pudessem romper com esse sistema Opressor,
possibilitando a expressao das diversidades como elemento constituinte da

vida humana ( FRANCO, 2015, p. 11)

Dessa maneira, podemos inferir que o curriculo tradicional,
formatado para uma educagio bancdria que atenda ao sistema neoliberal,
jd vem sendo tensionado e, de alguma maneira, transformado através das
reverberacoes das pedagogias emergentes. Nesse sentido, podemos citar a
Lei 10.639/2003 como um marco fundamental na luta pela valorizacio
da histéria e cultura afro-brasileira no sistema educacional brasileiro.
Seu principal objetivo é reconhecer a contribui¢ao dos povos africanos
e afrodescendentes na formagao da sociedade brasileira, promovendo o
combate ao racismo e a discriminagdo racial por meio da educagio. A
norma determina que os contetidos sejam abordados principalmente nas
dreas de Histéria, Arte e Literatura, mas de forma transversal, ou seja,
integrados a todo o curriculo escolar.

Além desse exemplo, poderfamos citar a educa¢ao do campo, pois
segundo Fernandes ( 2008) esta abordagem “nasce como uma proposta



54 EsTUDOS INTERDISCIPLINARES

de resisténcia e emancipagao, buscando romper com a légica excludente
do modelo urbano-industrial de educa¢ao” ( Fernandes, 2008, p. 15). A
partir dessa definicio, ¢ possivel situar a educacio no bojo das emergentes
e concluir que esta configura-se como abordagens educacionais inovadoras
que buscam responder aos desafios contemporineos da sociedade do
conhecimento, marcada pela globalizagao, pela tecnologia digital e pela
complexidade das relacoes sociais.

Fundamentadas em principios como a colabora¢io, a autonomia
do aprendiz e a aprendizagem significativa, essas pedagogias propéem uma
ruptura com os modelos tradicionais de ensino centrados na transmissao
de contetdos, enfatizando prdticas que favorecem a construgio coletiva
do saber e o protagonismo discente. Entre seus principais fundamentos,
destacam-se a interdisciplinaridade, o uso critico das tecnologias digitais,
a valoriza¢ao das experiéncias culturais e a formagio integral do sujeito.
Nesse sentido, as pedagogias emergentes nio apenas renovam os métodos
educativos, mas também contribuem para a constitui¢ao de uma educagio
mais inclusiva, reflexiva e alinhada 4s demandas sociais e éticas do século

XXI.

Consideracgdes finais: convergéncias entre a pedagogia waldorf
e as pedagogias emergentes

Uma das criticas recorrentes as escolas Waldorf, especialmente
aquelas localizadas no Brasil, é a pouca flexibilidade com rela¢io a
adaptacdo ou substituicao de ferramentas pedagdgicas tipicas da cultura
na qual a Pedagogia se desenvolveu inicialmente aos referenciais de um
pais que, como o Brasil, além de ter suas raizes étnica, cultural e social
assentadas nos povos indigena, portugués e africano, prima por ter sua
populagao majoritdria alijada do acesso ao patriménio cultural, linguistico
e econdmico resguardados a uma parcela minima de seus habitantes.

Essa critica pode ser melhor tensionada e fundamentada a medida
em que entra nas discussoes educacionais o cardcter social das pedagogias
emergentes, pois a sua fungio, entre tantas outras, é adaptar os processos de
ensino-aprendizagem a realidade situacional dos educandos, considerando
sua cultura, seu territério e a possibilidade de busca por outros modos
de vida. Nesse sentido, hd um contraste entre a forma humanizada e
integrativa da Pedagogia Waldorf como os desafios da sua adaptagio em
contextos culturais diversos.
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Uma pedagogia mais humana, que utiliza como ferramentas
fundamentais a arte e a ludicidade, e que procura desenvolver as qualidades
necessdrias para que criancas e jovens saibam lidar com as constantes
mudangas que se apresentam no mundo com criatividade, flexibilidade,
responsabilidade e capacidade de questionamento, nio deveria ser privilégio
de poucos. Mas o cendrio atual da Pedagogia Waldorf, pelo menos no Brasil,
ainda conta com o lamentdvel fato da elitizagao, da limitagao de acesso as
classes populares, o que perpassa pela falta de apoio politico e institucional
as suas iniciativas, sobretudo as populares. Essa questao pode ser mais um
ponto de partida para uma discussao sobre a verdadeira democratizagao de
uma educac¢io de qualidade no Brasil.

Assim, a titulo de arremate dessas reflexoes, busca-se continuar
o debate que seja também materializado em propostas e politicas
educacionais aliadas ao desenvolvimento humano, comunitirio, ambiental
que se faz através da percepcio das emergéncias sociais. Dessa maneira, ¢
possivel, de forma critica, estabelecer conexaes e relagbes complementares
entre a Pedagogia Waldorf e as pedagogias emergentes, pois ambas sio
fundamentadas em principios de colaboragao, autonomia e criticidade e
buscam romper com modelos tradicionais e hierarquizados, valorizando
o protagonismo do estudante e a construgao coletiva do conhecimento.
Assim, compreender e incorporar essas duas abordagens significa
reconhecer a educa¢io como um espago vivo, em constante reinvengio,
capaz de responder aos desafios atuais e de contribuir para a formagao de
sujeitos criticos, criativos e comprometidos com a transformagao social.
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Capitulo 4

ESTRESSORES RELACIONADOS A SINDROME
DE BURNOUT NO TRABALHO DE
PROFESSORES DO ENSINO FUNDAMENTAL:
UMA REVISAO SISTEMATICA DE LITERATURA

Lucas Miranda'

Lorena de Matos Barreto?

Introducao

atuagio profissional de psicélogos em institui¢oes de saude

mergiu com a proposta de auxiliar na educagao médica durante

o século XX, estando intimamente ligada a perspectiva de humanizar os
atendimentos (MARTINS & JUNIOR 2001). Nesse sentido, os psiclogos
tinham pouca autonomia dentro das equipes, sendo apenas o profissional
que preparava emocionalmente o paciente para processos cirdrgicos, ou

ainda, ficava subordinada ao saber psiquidtrico e as prdticas de internagio
e medicalizagao (SPINK, 2010).

No entanto, é mediante as transformagdes no campo das politicas
publicas de saide de desospitalizagio de pacientes psiquidtricos e a
ampliagdo dos servigos de saide mental, na atengao bdsica, que a inser¢io
da psicologia acontece com uma perspectiva de compreender os processos
de satide/doenca em uma direcao mais macro e contextualizada (SPINK,
2010). Dessa maneira, esses profissionais passam a compor equipes
multidisciplinares nos servigos, se formando um novo campo de atuagio,
a psicologia da sadde.

Entretanto, houveram entraves para a consolidagio dessa drea
laboral como um 4mbito distinto do viés clinico e individual, haja vista, que
conta com um contexto proprio. Dentre eles, a construgio tedrica e uma
prética que rompesse com uma visao individualista, bem como, a clareza
por parte dos profissionais e da equipe sobre o papel a ser desempenhado

1 Mestre em Psicologia da Satde (UFPB), docente universitdrio, psicélogo clinico e escolar
2 Mestre em Psicologia do Desenvolvimento (UFBA), docente universitdria, psicologa clinica e
neuropsicéloga
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dentro dos servigos (SPINK, 2013). Tais dificuldades ocorreram, pois
tanto a psicologia clinica, quanto a psicologia da sadde, tém em comum
tratar sujeitos acometidos por um agravo de satde.

Nessa perspectiva, os profissionais que compuseram as equipes e que
tiveram que atuar na atengao primadria, ainda tinham uma prética pautada
no olhar individual e clinico. Sobre isso, Spink (2013), afirma que, “Faltava
o embasamento tedrico-pritico necessdrio para a compreensio dessa nova
forma de atuacio que fugia aos parimetros de atuacio tradicional dos
profissionais que as integravam (p. 31)”.

Portanto, ¢ possivel compreender que o campo laboral surgiu antes
de um referencial tedrico que os profissionais utilizassem para auxiliar
nas suas intervengdes. Porém, é na pritica que o arcabougo tedrico ird se
construir, mediante as realizagdes de pesquisas e estudos, na tentativa de
“compreender o papel das varidveis psicoldgicas sobre a manutengao da
satde, o desenvolvimento de doengas e seus comportamentos associados”

(MALAGRIS & ALMEIDA, 2011).
A DPsicologia da Satide e os agentes estressores

De acordo com Santos (2017) a Psicologia da Saude estuda como
os fatores psicol(’)gicos e comportamentais, tais como, a percepgao acerca
do seu estado de satde e os cuidados médicos, influenciam o paciente.
Parte do pressuposto de que nossas atitudes, pensamentos, emogdes e
comportamentos podem impactar no bem estar do individuo.

Nessa perspectiva, Gorayeb (2010), afirma que a diferenga da
psicologia da satide de outras dreas reside em:

[...] o fato que os individuos aqui atendidos tém, em geral, um problema
ligado a sua satde fisica, de diversas ordens ou gravidades possiveis.
Usualmente, trata-se de um individuo que tem um problema orginico
relacionado a aspectos comportamentais ou emocionais, podendo tanto
o problema organico quanto os aspectos comportamentais/emocionais
serem causa ou consequéncia da relagao” (GORAYB, 2010, p.119)

Dessa maneira, o campo de atuagio se torna extremamente
abrangente, atingindo inclusive, os trés niveis de atengao a saude. Sendo
assim, ¢ da responsabilidade desse profissional atuar na prevengao,
promogao e recuperagio desses individuos que tem sua integralidade
atingida pelo processo de adoecimento.

Nessa dire¢io, Matarazzo (1980), define a psicologia da satde
como:
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[...] 0 conjunto de contribui¢des educacionais, cientificas e proﬁssionais
especificas da Psicologia, utilizadas para a promocio e manuten¢io da
satde, prevencio e tratamento das doencas, identificagio da etiologia e
diagnéstico (de problemas) relacionados a satde, doenga e disfuncoes,
para a andlise do sistema de atencdo a saide e formagio de politicas de
saude (1980, p. 815).

Ademais, cabe destacar que a psicologia da satde enquanto drea
de atuacio nas trés esferas de atengdo a saude, surge da necessidade de
romper com o olhar micro sobre o adoecimento. Nesse sentido, ela emerge
da necessidade de “promover e de pensar o processo saide/doenca como
um fendémeno social” (MARTINS & JUNIOR, p. 36, 2001). Sendo
assim, é necessdrio considerar o contexto que o sujeito estd inserido e os
determinantes de satde.

Dessa forma, o trabalho surge como aspecto fundamental que pode
contribuir tanto para a manutengao dos processos sauddveis, quanto para
o desenvolvimento de patologias, sobretudo, ligadas a prixis laborativa.
Portanto, a psicologia da saide abrange como drea de atuagio, também, a
satde do trabalhador. Sobre isso Rumin, afirma que:

As préticas em Psicologia da Satide orientadas a Satde do Trabalhador
proporcionam o questionamento da organizacio e¢ das condicées de
trabalho, os limites de acesso aos servicos dirigidos a reabilitacio de
trabalhadores e servigos de previdéncia social (RUMIM, 2013, p.37).

Nessa direcao, essas categorias fundamentais, organizagao e
condigoes de trabalho incidem diretamente sobre os processos satide/
doenga, podendo inclusive, contribuir para o desencadeamento de
patologias, como o estresse.

O estresse, ao longo da histéria, ganhou um significado popular,
o que gera de algum modo, uma dificuldade para sua defini¢ao (Aldwin,
2007). No entanto, alguns pesquisadores e estudiosos reconhecem trés
categorias em que o sujeito pode vivenciar o estresse, sao elas: o estresse
como um estado do organismo, como um evento externo e como uma
transagio entre a pessoa ¢ o ambiente (Aldwin, 2007).

Nessa perspectiva, a primeira categoria pode ser experienciada
através das reacoes fisioldgicas do organismo frente a um evento estressor.
Sobre isso, Aldwin afirma que:

Agora pense em como vocé se sente na semana dos exames finais.
Vocé pode ter um resfriado ou gengivite (uma inflamacio da gengiva).
Suas alergias ou tlceras podem piorar, ou vocé pode desenvolver uma
erupgio (aplica-se a uma reagio da pele, geralmente em vermelhidio e
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prurido). Isto reflete distirbios do sistema imune, também uma reacio
comum ao stress (ALDWIN,2007, p. 29)

De acordo com essa perspectiva, o corpo reage negativamente a
estimulos que geram estresse, fazendo com que surjam manifestagoes de
patologias fisioldgicas atingindo a integralidade do sujeito e prejudicando
o seu sistema imunoldgico. Além disso, a segunda categoria, a dos eventos
externos, também desempenha papel crucial, que contribuem com o
estresse ¢ pode ser dividida em duas subcategorias: fatores externos fisicos
e/ou socioculturais.

O primeiro, os fatores fisicos, estio relacionados com os
acontecimentos de ordens naturais e estruturas de ambientes e é definido
como:

[...] trauma, que ameagam dano imediato ao organismo (como acelerar
carros, tempestades ¢ incéndios) e condigoes ambientais aversivas, que
podem ter efeitos mais sutis, porém nio menos prejudiciais, como
poluentes, barulho e semelhantes (ALDWIN, 2007, p. 29).

Sendo assim, ¢ preciso considerar as especificidades do local onde o
sujeito vive e quais fatores de ordens estruturais podem leva-lo a situagoes
estressoras. O segundo, os socioculturais, estariam mais relacionados
aos status e papéis sociais ocupados pelo sujeito. Nesse sentido “A falta
de recursos sociais ou aumenta a probabilidade de um evento de vida
estressante ou amplifica o estresse gerado uma vez que este evento ocorre”
(Aldwin, 2007, p. 30). Sendo assim, a auséncia de recursos financeiros
para a subsisténcia, gerado, por exemplo, pelo desemprego pode colocar
o individuo frente a uma situacio estressante, sendo considerado um
estressor primdrio que poderd desencadear um estressor secunddrio, por
exemplo, a falta de dinheiro para pagar o aluguel. Nesse caso, o status da
pessoa ¢ altamente afetado perdendo recursos financeiros.

Além desse aspecto, os papéis sociais também podem ser agentes
desencadeadores de estresse mediante as suas deformagdes. Sobre isso
Aldwin, (2007, p. 31), afirma que as deformidades de papeis podem
se manifestar de diferentes formas: 1) quando hd excesso de demandas
a cumprir; 2) quando hi conflitos interpessoais, como 0s que surgem
na interagio com conjuge, filhos ou colegas de trabalho; 3) quando o
individuo se vé preso ao trabalho, quando nao pode se desligar de uma
atividade devido as obrigagdes financeiras, por exemplo ou em casos de
reestruturago, tais como, quando a filha assume o cuidado com os pais;
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4) as deformidades ambientais, a exemplo de viver em bairros pobres e
violentos ou em papeis informais ou eletivos.

Portanto, segundo a autora, a sobrecarga, os conflitos, a dependéncia
e 0 ambiente s3o quatros aspectos que tém impactos socioculturais que
podem gerar fatores estressantes diante das suas deformidades. Dessa
maneira, ¢ preciso compreender o fendmeno com uma perspectiva macro,
levando em consideracio todos os determinantes a que o sujeito estd
submetido.

Ademais, os aspectos pessoais e individuais, também sio de suma
importincia nesse processo, pois o que pode ser um fator desencadeante
para um individuo, pode nao gerar nenhum impacto para outro. Diante
disso, para realizar uma avaliagao sobre os estressores ¢ indispensdvel tomar
conhecimento desses contextos sociais e pessoais (Aldwin, 2007).

A terceira perspectiva, que reconhece a transi¢ao entre a pessoa
e o ambiente, compreende o estresse como uma fusio das demandas do
ambiente e dos recursos individuais. Nessa direcio, a vivéncia do estresse
dependerd dos recursos que o sujeito dispde para enfrentar as pressoes
ambientais.

Desse modo, caso apds reconhecer a existéncia de um problema, o
individuo reconheca e disponha de recursos sociais ¢ individuais disponiveis
para manejar a situagdo, serd pouco provével que o estresse se acentue. No
entanto, o contrdrio também ¢ verdade, ou seja, caso lhe falte recursos o
evento se tornard bastante estressante. Esse fato estd intimamente ligado
a percepgao e interpretagio subjetiva do individuo, diante do evento
ocorrido e das formas de manejar. Assim “Sem um entendimento de como
as interpretagdes ocorrem, é impossivel entender a forma como o individuo
experimenta e responde ao estresse” (Aldwin, 2007, p. 34).

Nesse sentido, o sujeito é atingido de forma integral pelo estresse,
tanto no 4mbito individual, quanto no 4mbito social. Ademais, a exposicio
continua a situagoes estressoras contribui para o aparecimento de quadros
patoldgicos, como por exemplo, a sindrome de Burnout (SB). Ela pode
ser definida como uma reacdo cronica a fatores estressores no ambito
interpessoal no ambiente laboral, tendo maior incidéncia em profissionais
que trabalham diretamente e de forma recorrente com pessoas (Maslach,
Schaufeli & Leiter, 2001).
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Sindrome de Burnout e a docéncia

ASBécompreendidacomo umacontecimento de ordem psicossocial
e possui trés dimensoes: Exaustao Emocional, Despersonalizacio e Baixa
Realizagio pessoal. De acordo com Maslach e Jackson (1981) essas fases
podem ser definidas como: 1) a exaustao emocional possui atributos como
a auséncia ou pouca energia e um sentimento de esgotamento emocional;
2) A despersonaliza¢o estd relacionada com o tratamento impessoal
destinado aos colegas de trabalho, a institui¢ao laboral e aos clientes; 3)
A baixa realiza¢io pessoal incide na auto avaliagio no trabalho, de forma
negativa, julgando o seu desempenho profissional como insatisfatério e
dessa forma, suas relagdes pessoais e autoestima ¢ afetada.

No entanto, apesar da consolidagio desse modelo de Maslach e
Jackson, recentemente Gil-Monte (2005) desenvolveu um novo modelo
para as categorias da sindrome de Burnout baseado nas ideias j4 trazidas
por Maslach e Jackson, acrescentando apenas mais uma dimensao, a culpa.
Sendo assim, segundo Gil-Monte (2005), as dimensdes sio: 1) ilusdo
pelo trabalho, que aponta para a vontade do sujeito em alcancar metas na
atividade laboral; 2) o desgaste psiquico, ligados a sentimentos de exaustao
emocional e fisica; 3) a indoléncia, que se refere a indiferenga as pessoas
do trabalho; 4) a culpa, que surge frente as atitudes que julga negativas
desenvolvida no trabalho (Gil-Monte, Carlotto, & CAmara, 2010).

Desse modelo proposto por Gil-monte, resultaram dois perfis do
Burnout, que segundo Carlotto e Diehl (2014), podem ser compreendidos
como:

[...] perfil 1, caracterizado pela presenca de um conjunto de sentimentos
e condutas ligados ao estresse laboral que ddo origem a uma forma
moderada de mal-estar, sem impossibilitar o profissional de realizar
suas atividades laborais, embora pudesse executd-las de uma melhor
forma; e perfil 2 - que se constitui dos mesmos sintomas do perfil 1,
mas é acrescido do sentimento de culpa (p.743).

Esses perfis ja foram observados em diversas categorias laborais,
entre elas a de professores, pois a SB ¢ a patologia mais comum entre esses
profissionais (Carlotto et al, 2010). Isso ocorre, porque o trabalho é um
dos pilares para a promogao de bem estar ou desencadeamento do estresse,
tendo um contexto peculiar de relagoes sociais, prescrigoes e contingéncias.
Sendo assim, esse cendrio pode favorecer a aquisi¢do de recursos sociais,
ambientais e individuais para o sujeito enfrentar o estresse, ou ainda,



EsTuDOS INTERDISCIPLINARES 63

privi-lo de tais ferramentas e agravar o quadro estressante, levando ao
desenvolvimento da SB.

No processo de adoecimento deve ser levado em conta o sujeito em
suas dimensoes biopsicossociais. Desta maneira, é importante considerar
aspectos bioldgicos, psiquicos e sociais no que se refere a qualidade das
relagdes que o individuo estabelece com grupos, que pode contribuir tanto
para a saide quanto para o adoecimento mental (Souza & Baptista, 2008).
Assim, o trabalho é uma esfera social e subjetiva que favorece ao sujeito a
construcio de novas relagoes.

Neste sentido, ele tem papel fundamental na formagao daidentidade
do trabalhador, bem como na sua inser¢ao social em grupos, o que pode
fortalecer aspectos positivos e preventivos contra o adoecimento psiquico,
mas pode ser causador de sofrimento subjetivo e fisico. Nesse processo, o
sujeito realiza trocas afetivas e econdmicas e assim, hd um confronto entre
mundo interno, seus valores subjetivos, sua singularidade e mundo externo
do trabalhador, questoes objetivas, regras, desafios (Heloani & Lancman,

2004).

Algumas profissdes ja carregam consigo o excesso de trabalho,
cobrangas e carga de estresse elevada, que podem ser indicadores de
sofrimento e fonte de investigacdes acerca dos fatores que contribuem
para o desenvolvimento do estresse laboral. Uma dessas profissoes é a de
professor, pois estd submetida a vdrios estressores.

Os docentes tém grande responsabilidade sobre a formagao
intelectual e transmissao de contetido para alunos das mais variadas classes
econdmica, sociais e faixa etdria e exercem papel fundamental na sociedade
e em institui¢oes de ensino. Segundo a Lei de Diretrizes e Base da Educagio

Nacional (LDB), cabe ao professor:

Art. 13. [...] I — participar da elaboragio da proposta pedagédgica do
estabelecimento de ensino; II — elaborar e cumprir plano de trabalho,
segundo a proposta pedagdgica do estabelecimento de ensino; III —
zelar pela aprendizagem dos alunos; IV — estabelecer estratégias de
recuperacio para os alunos de menor rendimento; V — ministrar os dias
letivos e horas-aula estabelecidos, além de participar integralmente dos
periodos dedicados ao planejamento,  avaliagdo e ao desenvolvimento
profissional; VI — colaborar com as atividades de articulagio da escola
com as familias e a comunidade.

As prescri¢oes elencadas pela LDB deixam evidentes as fungées que
estes profissionais devem desempenhar, o que por si s6, jd aponta para uma
sobrecarga laboral. Isso porque além dessas atribuicoes, eles tém sob sua
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responsabilidade certa quantitativo de alunos em sala de aula, o que torna
o trabalho dinimico e permeado de contingéncias.

Esse fato pode contribuir de forma efetiva para uma situagio de
estresse cronico acometendo esse grupo profissional, desenvolvendo,
assim, a sindrome de Burnout como resposta a exposicao exacerbada as
situagoes de estresse didrias. Nessa dire¢do, a psicologia da satde como
drea de atuagao nos processos de prevengdo e promogao ao bem estar, pode
atuar, tracando intervengdes que visem minimizar os estressores no Ambito
laboral desses profissionais. Para tanto, é necessdrio compreender quais os
fatores laborais que influenciam negativamente no desencadeamento da

SB.

Portanto, o presente artigo teve como objetivo fazer uma revisao
sistemdtica de literatura sobre a produgao nacional nos dltimos 15 anos,
acerca de quais fatores, no contexto de trabalho de professores do ensino
fundamental, contribuem para o desenvolvimento da sindrome de
Burnout.

Revisado da literatura: metodologia

Para compreender quais fatores contribuem para o surgimento do
burnout em professores do ensino fundamental, realizamos uma revisao
sistemdtica da literatura nacional, com publicagdes entre 2010 e 2025.
Foram selecionados cinco estudos que descrevem diretamente os estressores
associados ao burnout nesse grupo.

Foram utilizadas como fonte de pesquisa as plataformas de
publicacoes cientificas: Scielo; BVSalud e Periédicos Capes, usando como
descritores os termos: Burnout, professor, ensino fundamental, estresse.
Ademais, foram considerados como critérios de inclusio: estudos com
professores do ensino fundamental, que nos resultados trouxeram os
estressores que contribuem negativamente com o desenvolvimento da SB,
ser pesquisa de campo qualitativa e/ou quantitativa, ter sido publicado de
2010 até 2025, ser produgio nacional e disponivel o texto completo.

Além disso, os critérios de exclusio foram: pesquisas realizadas
com professores do ensino infantil, ensino médio, ensino técnico e ensino
superior; ser artigos oriundos de revisao de literatura, relato de experiéncia
e pesquisas que tivessem por objetivo identificar sintomas sem apontar os
fatores que influenciaram no desenvolvimento da SB.
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Como resultados foram obtidos 158 artigos, apds leitura dos
resumos para compreender os objetivos e publico alvo, foram descartadas
136 publica¢des, haja vista que nao se encaixavam nos critérios de inclusao.
Portanto, apds esse trabalho foram selecionados 23 artigos que foram lidos
na integra, sendo selecionados para anilise 5, tendo em vista, que os demais
nao se enquadraram no critério de inclusao: descri¢io dos estressores que
contribuiram para o desenvolvimento da SB.
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Principais estressores identificados

EsTUDOS INTERDISCIPLINARES

Titulo e Autoria

Objetivos

Estratégias Metodoldgicas

Resultados

Conhecimento
de professores
sobre a sindrome
de burnout:
Processo, fatores
de risco e conse-
quéncias. Diehl
L., Carlotto M.
S. (2014)

Explorar o
conhecimento
de professores
sobre a SB,
assim como
compreender
os elementos
utilizados para
interpretar esse
processo.

Trata-se de uma investigagio
qualitativa. Participaram do
estudo seis professoras do Ensino
Fundamental. Como instrumento
utilizou-se um protocolo de en-
trevista semiestruturada. A andlise
dos dados deu-se por andlise de
contetido a partir de seis categorias
estabelecidas a priori, gerando
novas subcategorias, que foram
analisadas de acordo com o modelo
tedrico de Gil Monte da SB.

Definicio e nivel de conhecimento sobre a
SB: Estresse, Depressao, Doenga dos
profissionais que lidam com pessoas
Distanciamento;

Atribui¢bes analiticocausais:

Ocorre ao longo do tempo; Resultado de
pressio emocional associada com intenso
envolvimento com pessoas, Nao ¢ percebi-
do pela pessoa;

Conhecimento Axiomdtico: Indisciplina
dos alunos, Falta de apoio dos pais ¢ da
diregio da escola, Sobrecarga de trabalho,
Cobranga social;

Componentes Descritivos: Sintomas
fisicos, Sintomas psiquicos, Distirbios
comportamentais;

Conhecimento Axiomdtico: Significado
do trabalho, Caracteristicas do trabalho,
Expectativas realisticas, Suporte social;
Atribui¢bes causais normativas:
Centradas no individuo, Centradas na
organizagao.

Prevaléncia da
Sindrome de
Burnout e fatores
sociodemogréfi-
cos e laborais em
professores de es-
colas municipais
da cidade de Joao
Pessoa, PB
Batista, J. B. V,,
Carlotto, M. S.,
Coutinho, A. S.,
Augusto, L. G. S.
(2010)

Avaliar a
prevaléncia da
Sindrome de
Burnout nos
professores da
primeira fase
do Ensino
Fundamental
das escolas
municipais

da cidade de
Joao Pessoa,
PB, e sua
relagao com as
varidveis socio-
demogréficas e
laborais.

O estudo foi de corte transversal e
a amostra foi probabilistica do tipo
aleatdria simples constituida por
265 professores foi determina-

da através de cdlculo amostral,
considerando um intervalo de
confianca de 95% e erro de 5%, a
partir de uma populagio de 959
professores do ensino fundamental.
Para o levantamento das varidveis
sociodemograficas foi aplicado um
questiondrio construido com base
no referencial teérico sobre Bur-
nout em professores. Para avaliar a
Sindrome de Burnout foi utilizado
o MBI ED - Maslach Burnout
Inventory-Educators

Survey, verso para professores,
com adaptagdo para o uso no Brasil
realizada por Carlotto e Camara
23. Foram utilizados os pontos

de corte adotados por Shiron e
sugeridos por Gil

Monte. A anilise dos dados foi
realizada através do programa
SPSS - Statistical Package for Social
Sciences, versiao 13.0

O distanciamento, a desmotivagio e o
endurecimento afetivo no trabalho asso-
ciaram-se a pessoas sem companheiro fixo,
com mais de 40 anos, estdveis no empre-
go, com mais de 20 anos de trabalho.
Professores com carga méxima de traba-
lho, que sentem sua vida pessoal atingida
pelo trabalho, que j4 pensaram em mudar
de profissao, que sentem a profissio es-
tressante e que j4 se afastaram do trabalho
por motivo de satide possuem justificativas
suficientes para o desenvolvimento da
dimensao Exaustio Emocionais.

Os professores que tém filhos, que

atuam com uma elevada carga hordria de
trabalho, que sentem que a profissao estd
interferindo na sua vida, que consideram a
profissio menos interessante do que quan-
do comegaram a trabalhar e acreditam
que a mesma ¢ estressante, possuem maior
sentimento de que a profissio nio ¢ fonte
de realizagio pessoal.
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Percepgao de
sobrecarga e
desinteresse

dos alunos: as
faces do estresse
docente em
escola publica.
Carvalho, V.

D. de

(2025)

Analisar a
percepcao de
estressores
psicossociais
em sua relagio
com alguns
aspectos das
condigées la-
borais (vinculo
empregaticio,
carga hordria
em sala de
aula e nimero
de alunos por
turma), junto
a professores
de uma escola
publica da
rede estadual
sul-mineira.

Participaram do estudo 35
docentes, os quais responderam a
Escala para Avaliagio de Estressores
Psicossociais no Contexto Laboral
e a um formuldrio sociodemogra-
fico, sendo que junto a onze destes
foram realizadas, adicionalmente,
entrevistas. Estatisticas descritivas,
testes t, ANOVA e andlises de cor-
relagao foram aplicados aos dados
quantitativos e as entrevistas foram
submetidas 4 andlise de contetido

Os resultados demonstraram que docentes
com vinculo efetivo, em comparagio aos
contratados, percebiam maior sobrecarga
de papeis e conflito trabalho-familia, a
atuagio em mais de uma escola se associou
as percepgoes de conflito trabalho-familia
e 4 falta de autonomia e o ntimero de alu-
nos por turma se mostrou correlacionado
a percepgio de conflito e 2 ambiguidade
de papéis; cabendo destacar que a carga
hordria em sala de aula foi a varidvel que
se mostrou correlacionada a percepgio do
maior niimero de estressores. As narrativas
corroboram em grande parte tais resul-
tados, fortalecendo as conclusdes quanto
a sobrecarga como fator de mal-estar no
trabalho e acrescentaram a problemdtica
do desinteresse dos alunos como estressora
pela deterioragio da qualidade nas relagoes
e pela frustragao de expectativas na atua-
io profissional.

Estressores
ocupacionais

e docéncia na
educagao bdsica:
relatos de profes-
sores atuantes em
escola publica.
Carvalho, V. D.
(2022)

Caracterizar
0s estressores
ocupacionais
no exercicio
da atividade
docente a par-
tir dos relatos
de professores
atuantes em
duas institui-
coes publicas
de educagio
basica, situadas
na regiao sul
de Minas
Gerais.

A selecao da amostra de 12 sujeitos
junto aos quais foram desenvolvi-
das as entrevistas. Tendo em vista
os objetivos do projeto, foram utili-
zados dois instrumentos principais:
um questiondrio sociodemogréfico
e um roteiro de entrevista com
questoes direcionadas ao levanta-
mento da percepgio dos envolvidos
quanto aos principais estressores
presentes na atividade docente. Os
dados coletados pelo questiondrio
socio-demogréfico foram tabulados
e analisados por meio de procedi-
mentos estatisticos descritivos para
delinear o perfil dos respondentes

A andlise de contetido revelou como
estressores mais enfatizados pelos docentes
os fatores intrinsecos ao trabalho (infraes-
trutura deficitdria das escolas, sobrecarga
quantitativa e qualitativa de tarefas),

os relacionamentos no trabalho (baixo
suporte de pais/responsaveis, dificuldades
na relagio com os alunos) e o papel na
organizago (sobrecarga de papéis, conflito
entre transmissores de papel, grau de

responsabilidade).

Discussdo: o adoecimento silencioso do professor

Os dados encontrados apontam para uma prevaléncia de pesquisas
qualitativas no que se refere & descri¢do dos estressores que influenciam
o desenvolvimento da sindrome de burnout em professores do ensino
fundamental.

Ademais, é possivel notar que a sobrecarga de trabalho aparece
como um fator comum nos estudos, como um estressor que contribui
negativamente com o surgimento da SB. Esse fato pode estar relacionado
com o que Aldwin (2007), chamou de deformidade de papel, constituido
pelo excesso de trabalho, o sobrecarregamento que funciona como
um estressor de ordem sociocultural e expor-se a ele de forma cronica
desencadeia como resposta a SB. Além dessa categoria, outra que surgiu nos
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cinco estudos foi a das relacoes interpessoais. Nesse sentido, seja a presenca
de uma relagio permeada pela indisciplina do aluno, seja pela falta de uma
relagao de apoio da direcdo, ou ainda pela auséncia de um companheiro,
esses contatos com o outro emergem como um determinante do estresse.

Dessa forma, configura-se uma deformidade de papéis que, conforme
Aldwin (2007, p. 31), pode ser entendida como “conflitos interpessoais
dentre os papéis”, considerados estressores de natureza sociocultural. Em
outras palavras, relagoes marcadas por conflito, desamparo e auséncia de
apoio entre os pares constituem uma varidvel relevante a ser analisada.
Além disso, as pesquisas também destacaram a organizagio do trabalho
como uma categoria importante, ainda que identificada em apenas um dos
estudos.

Assim, pode-se compreender como uma distor¢io nos papéis
sociais, ja que, segundo Aldwin (2007, p. 31), os “conflitos interpessoais
entre os papéis” configuram um dos estressores de natureza sociocultural.
Nesse sentido, relagoes marcadas por conflitos, desamparo e falta de apoio
dos pares constituem uma varidvel relevante a ser considerada. Além disso,
outra categoria destacada em pesquisas refere-se a organizagao do trabalho,
ainda que tenha sido mencionada em apenas um dos estudos.

Segundo Carlotto (2013), a organizacio do trabalho é responsavel
por “sentimento de frustragio (p. 209)”, pois frente aos estressores que
surgem dentro dela, o trabalhador se sente sem recursos de enfrentamento.
Dessa maneira, se sente impotente, pois mudar a realidade nao depende
apenas do profissional, mas de toda uma organizagio estrutural.

Esse ponto ji havia sido destacado nos estudos de estresse por
Aldwin,(2007) “O estresse resulta de um desequilibrio entre as requisicoes
dasituagao ambiental e a capacidade de uma pessoa de manejar isto (p. 33)”.
Nesse sentido, a exposi¢ao cronica as situagoes de desequilibrio constante ¢
um estressor que contribui de forma significativa para o surgimento da SB,
haja vista que ela é uma resposta a essa exposigao.

Consideracgoes finais

Diante dos achados, observa-se que ainda sio escassos os estudos
voltados 2 investigacio dos estressores relacionados ao trabalho de
professores do ensino fundamental e sua influéncia no desenvolvimento da
sindrome de burnout. Em contrapartida, a sadde do professor universitdrio
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tem recebido maior destaque nos dltimos cinco anos, sobretudo em razio
do crescimento das publicages voltadas a satide mental desses profissionais.

Ademais, as pesquisas produzidas estdo mais voltadas para a
identificacio da SB em professores, sem fazer um levantamento das
varidveis do estresse que se associam a essa patologia, algo fundamental
para tragar estratégias de intervengio e prevengao.

Além disso, as categorias que surgiram apontam para fatores que
vao desde a estrutura do trabalho, como a organiza¢ao laboral, até os
recursos individuais que o sujeito dispde para enfrentar o estresse. Nessa
perspectiva, é de suma importancia que mais estudos sejam produzidos, no
Brasil, sobre essa temdtica para compreender esses estressores.
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EIXO 02

SAUDE E ACOLHIMENTO: O OLHAR
SENSIVEL A COMPLEXIDADE HUMANA






I
Capitulo 5

A INCIDENCIA DO SOFRIMENTO PSIQUICO
NOS MEMBROS DO NUCLEO FAMILIAR DE
USUARIOS DE ALCOOL

Manuela Simées Ramos Lima

Introducao

Considerado um fendmeno que estd presente em todas as
classes sociais, o uso abusivo do 4lcool caracteriza-se como um
problema de sadde publica que requer intervengao. ( SEEGER, 2011,
p 01). O presente estudo busca compreender os processos geradores de
demandas biopsicossocial e factual gerado nas familias dos dependentes
quimicos.

O consumo do 4lcool é relatado em muitas pesquisas como umas
das substincias psicoativas mais consumidas pela populagio mundial,
sendo elas adaptadas no contexto social em rituais, datas comemorativas,
festas. Ou seja, sempre associado aos aspectos culturais, porém o uso
abusivo ¢ considerado um fenémeno complicado, sendo considerado um
dos maiores problemas de sadde publica no Brasil. (A. P. A. T. Lopes, G. S.
Ganassin, S. S. Marcon & M. N. Decesaro, 2015).

Conforme a Classificacao Internacional de Doencas (CID-10), a
dependéncia quimica é o conjunto de vdrios sinais e sintomas cognitivos,
comportamentais e fisiolégicos que indicam que o individuo permanece
usando uma substincia, mesmo apresentando severos problemas
relacionados ao uso.

As drogas sao substincias psicotrépicas que atuam sobre o sistema
nervoso central, modificando de alguma forma o comportamento. Por
esse motivo sio conhecidas como substincias psicoativas. SECRETARIA

NACIONAL ANTIDROGAS - SENAD (2001).

Os altos indices de usudrios de dlcool demonstram o risco de
vulnerabilidade biopsicossocial, sendo um fator importante para o
desenvolvimento do adoecimento mental, podendo influenciar na sadde
mental da parentalidade. Diante do cendrio, as demandas cada vez mais
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complexas sobre a problemdtica enfrentam uma série de desafios (Cordeiro

KPA, Souza LLG, Soares RSMV, Fagundes LC, Soares WD.2021).

Dada a importincia da temdtica, o presente estudo visa analisar
como o nucleo familiar do dependente de dlcool descreve o seu sofrimento
psiquico e levantar dados bibliograficos acerca da temadtica.

Em virtude de ser um problema bastante complicado e 0 aumento
progressivo dos usudrios em tratamento percebeu-se a necessidade de
estudar a incidéncia do adoecimento psiquico dos familiares dos usudrios
de dlcool.

Em sua pesquisa, Morais et al (2009, p.2) afirmou que em relagao
a assisténcia aos familiares de usudrios de dlcool e outras drogas, falta
um suporte em satde, visto que a familia também sofre na qualidade de
codependente 4 dependéncia quimica.

Ainda conforme Morais et al. (2009, p. 2), a codependéncia

[...] refere-se & pessoa que convive diretamente com alguém que
apresenta dependéncia quimica, especialmente do dlcool. Por extensio,
inclui também aqueles que, por diversos motivos, vivenciaram uma
relacdo parentalizada prolongada na familia de origem, assumindo
precocemente responsabilidades inadequadas para a idade e o contexto
cultural. [...] Trata-se de uma doenga cronica e regressiva. (Morais et

al. 2009, p. 2)

A seguir, apresento a metodologia da pesquisa, detalhando os
procedimentos utilizados para a coleta e andlise dos dados. Na secio de
resultados e discussoes, exponho os achados da revisio bibliografica e
analiso os processos que podem desencadear demandas relacionadas
ao sofrimento psiquico, ao uso de dlcool e A parentalidade. Por fim, nas
conclusoes, sintetizo os principais pontos abordados ao longo do estudo,
destacando suas contribuigoes para a satide mental e sugerindo possiveis
direcoes para pesquisas futuras.

Metodologia

A pesquisa bibliogréfica ¢ um componente essencial deste estudo,
pois permite uma revisao abrangente da literatura existente sobre o uso de
dlcool, o sofrimento psiquico e sua relagdo com a parentalidade e a sadde
mental desses individuos. Autores como Lakatos e Marconi (2007), Gil
(2009) e Severino (2017) definem a pesquisa bibliografica como aquela
desenvolvida a partir de material previamente elaborado, constituido
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principalmente por livros e artigos cientificos. A principal vantagem desse
tipo de pesquisa é possibilitar ao pesquisador a cobertura de uma gama
maior de fendmenos do que aquela que poderia ser investigada diretamente.

Além disso, o presente estudo adota uma abordagem de delinea-
mento misto, combinando elementos quantitativos e qualitativos. Essa
abordagem possibilita uma compreensio mais ampla e aprofundada do
sofrimento psiquico dos familiares usudrios de dlcool. Conforme Moresi
et al. (2003, p. 72), as pesquisas quantitativas e qualitativas oferecem
perspectivas distintas, porém complementares, podendo ser utilizadas
conjuntamente em estudos mistos para fornecer informagoes mais
completas do que aquelas obtidas por um tGnico método isoladamente.

Dessa forma, as etapas metodoldgicas deste estudo sao divididas em
quatro etapas principais:

Figura 1: Organograma das etapas de desenvolvimento desta pesquisa

Fonte: Elaborado pela autora

ETAPA I. Estratégia de busca: nesta etapa, foi realizada uma busca
sistemdtica e abrangente de literatura relacionada ao tema da a incidéncia
do sofrimento psiquico nos membros do nucleo familiar de usudrios de
dlcool A busca foi conduzida em multiplas bases de dados académicos,
como a Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertagoes (BDTD), o
SciELO (Scientific Electronic Library Online) e o Portal de Periédicos da
CAPES, os artigos também foram buscados no Google Académico para
verificar se havia outro meio de acesso.

ETAPA 1II. Critérios de Selecao: Com o intuito de garantir a
qualidade e proximidade dos estudos selecionados, estabeleceu-se critérios
de inclusdo e exclusdo. Priorizou pesquisas empiricas, filtradas em lingua
portuguesa (lingua oficial do pesquisador) e publicadas a partir dos anos
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de 2007, pois intuito foi a identifica¢io de estudos mais recentes sobre o
tema.

Foram incluidos diferentes tipos de estudos, desde artigos até teses
de doutorado, os quais abordam o sofrimento psiquico nos membros do
nucleo familiar de usudrios de dlcool Foram excluidos estudos que nao
estavam diretamente relacionados ao tema.

Para a realizagao da pesquisa bibliogrifica as seguintes palavras-
chave foram definidas: sofrimento psiquico, parentalidade, usudrios de
dlcool, familia e satide mental. Apés a leitura do titulo e do resumo dos
artigos, identificou-se que 21 estudos cumpriam os critérios de inclusio e
estavam de acordo com o tema da pesquisa.

ETAPA III. Andlise e interpretagao das fontes bibliogrificas: Nesta
etapa, foi realizada uma anilise critica dos estudos selecionados e elaborou-
se fichamentos que com as principais informagoes relevantes extraidas das
fontes bibliogréficas revisadas. Destacou-se as abordagens, tendéncias e
conclusées das fontes bibliograficas, utilizando métodos de andlise que
variam desde a analise de contetido, andlise descritiva, analise documental
e andlise de discurso.

A andlise incluiu também a avaliagao da qualidade metodolégica
dos estudos, quando aplicdvel

ETAPAIV. Redagao do artigo: A partir das constatagoes e resultados
adquiridos nas etapas anteriores, culminou na redagio artigo

Contextualizacdo sobre o alcoolismo

O alcoolismo tem sido considerado um dos maiores problemas
de sadde publica, uma vez que, afeta a satide do individuo em seu todo,
tornando se comprometida as esferas fisica, metal e social (FACCIO,
2008).

Ainda segundo Faccio (2008), a dependéncia do dlcool pode levar
a vdrios prejuizos, além dos orginicos, é observado também atos violentos
decorrentes do uso dessa substincia, o que resulta num processo de
adoecimento tanto fisico como psicoldgico.

O uso de bebida alcodlica jé vem sendo utilizado desde as mais
remotas civilizacoes, em cerimoénias e rituais religiosos, como um auxilio
nas relagoes sociais. A expressao do alcoolismo tem sido reestruturada
a0 longo do tempo, primeira defini¢io foi da dada pelo médico sueco
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Magnus Huss, avaliando os danos a satide fisica causados pelo dlcool, mais
tarde o alcoolismo passa ser reconhecido com uma doenga, incluindo na
classificacao internacional de doencas (CID), (SALEMA, 2013; LINO,
20006).

Sendo o alcoolismo conceituado como:

Uma doenga que atinge a satide fisica, mental e social do individuo: a
satde fisica ¢ prejudicada pela agio patoldgica destrutiva que o dlcool
exerce sobre os tecidos, érgaos, aparelhos e sistemas do organismo,
determinando alteragdes graves no funcionamento do corpo humano;
aagressio 4 satide mental se manifesta pela desestabilizacao dos sistemas
nervosos ¢ periférico e pelas alteragoes de comportamento. (JABER &
CHARLES, 2002, apud SALEMA, 2013, p. 8).

Para Oliveira (2009), o alcoolismo é caracterizado como uma doenca
crescente, ¢ pode ser considerada aguda ou crénica. O agudo é quando
o individuo faz uso da bebida alcodlica, uma vez ou outra, em grande
quantidade, podendo ter uma consequéncia leve, ou muitas vezes grave,
como por exemplo: entrar em coma alcodlico. J4 o cronico, é quando o uso
se torna frequente, vdrias vezes no decorrer do dia, mesmo em pequenas
doses, uma quantidade de dlcool superior aquela que o organismo pode
tolerar, tornando a alcoolizagao continua (OLIVEIRA, 2009).

O dlcool é considerado um depressor do sistema nervoso central,
podendo causar mudangas no comportamento. Os efeitos do dlcool pode
entdo ser divididos em duas etapas, podendo deixar a pessoa mais euférica
e desinibida, e a segunda é quando deprime. O dlcool ele faz o circuito
na corrente sanguinea afetando vérios érgaos, principalmente o figado,
causando danos as células hepdticas. Conforme as doses e frequéncias com
que se ingere a bebida alcodlica, os danos a satide podem ocorrer muito

mais rédpido (MACENA & TREVISAN, 2013; RAMOS, 2009).

Além dos problemas clinicos, o dlcool também causa danos
psicol(')gicos, e impactos nas relacbes sociais. Essas trés esferas estio
interligadas, o efeito do dlcool por muito tempo no organismo pode
entdo, desencadear transtornos comportamentais, conflitos familiares,
comprometimento nas atividades didrias, afeta a vida profissional do
individuo, com baixo rendimento no trabalho. Problemas esses que
contribuem para distanciamento da participa¢io social, assim, frustragoes
por ndo atender as expectativas como ser social e familiar o que pode

acarretar uma baixa auto-estima, e desvalorizagio na percepcio de si
mesmo (SILVA, 2008).
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O dlcool é responsdvel por virios fatores negativos, em diferente
contexto da vida do ser humano, incluindo a violéncia nos transito,
estudos apontam que mais 50% de acidentes em trinsito, pelo menos um
dos envolvidos fez uso de dlcool, com danos drésticos na vida daqueles que
nao fazem uso da bebida e também tornam se vitimas fatais de violéncia

(RASSUL, 2012).

Familia e sua importancia

A fungio social da familia e os modelos nos quais nos apresentam
em diferentes momentos da histéria sao conhecimentos importantes
para se analisar a incidéncia do sofrimento psiquico dos membros do
nucleo familiar. O conceito de familia mudou bastante nos tltimos anos,
vérias mudancgas vém ocorrendo diante das transformagoes da sociedade.
Atualmente, pode-se considerar familia o ambiente em que o individuo estd
inserido e cultiva suas experiéncias iniciais desenvolver a sua personalidade
e cardter (Maluf, 2010).

Ainda diante das ideias de Maluf, as mudancas familiares nao
ocorreram somente na estrutura fisica, com o desenvolvimento da ciéncia,
tecnologia e dos costumes, o novo modelo dessa instituigao traduz o perfil
da realidade contemporanea da sociedade atual, refletindo no aumento da
afetividade, o respeito e a dignidade humana.

J4 Sartério (2006 apud Pereira, 2004) diz que a familia transmite
aos filhos os valores e padroes culturais da sociedade, através da educagio,
promovendo a socializacio da crianca. E considerada a primeira escola
para o sujeito, pois fornece uma compreensao do agir social, influenciando
suas futuras relacoes.

Nesse sentido, a familia representa o espago coletivo indispensdvel
para a garantia da sobrevivéncia, desenvolvimento e prote¢io de seus
membros, independente de seu arranjo ou da forma como se estrutura,
possuindo uma dinimica de vida especifica.3 Logo, entende-se que nao
basta tratar o portador de sofrimento psiquico isoladamente, mas ofertar
cuidados a todos aqueles que compéem o nucleo familiar.4 (Azevedo e
Miranda, 2011, p.340)

Aindadiante dasideias de Azevedo e Miranda Quando um integrante
da familia passa por um sofrimento psiquico esse adoecimento envolve
todos os componentes do nucleo familiar, e as vivéncias disfuncionais
desses individuos colabora para o aumento do adoecimento.
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Usos de drogas

O uso de substincias psicoativas pode ter diversas fungodes
subjetivas, de caracteristicas individuais, mais envolvem relagdes que
abarcam os outros e o espago em que convive (Daumas, 2012). Ainda
diante das ideias de Daumas (2012), usar drogas ¢ um problema que atinge
o mundo inteiro, tornando-se uma das principais dificuldades de sadde
publica no mundo, com o desenvolvimento tecnolégico, social, cientifico
e globalizagao o uso disseminou rapidamente.

Daumas afirma que o consumo e abuso de drogas ocasiona graves
sequelas individuais e sociais para o futuro dos jovens, familiares e de toda
asociedade. E considerado pela Organizagio Mundial da Satide como uma
doenga crdnica e recursiva.

Na assisténcia em usudrios de dlcool nos servicos de satide, observa-
se a pouca preocupagao e suporte aos familiares, que sdo co-dependentes e
passam pelo o mesmo sofrimento além de nao saber lidar com as situagoes
provocadas pelo uso abusivo de substincias psicoativas de um membro da
familia.

Diante deste quadro, surgiu o interesse em pesquisar quais os
provdveis fatores que podem atuar como intensificador do problema.

Sofrimentos psiquicos dos familiares

A familia também sofre com a dependéncia quimica, acabam
desenvolvendo um sofrimento psiquico. Diante da pesquisa realizada
pelo LENAD Familia (Levantamento Nacional com Familiares dos
Dependentes Quimicos):

Identificou também que a familia do dependente se apresenta em
situagdo de vulnerabilidade e de riscos para o desenvolvimento de problemas
de satde. “O estudo mostrou que familiares de dependentes quimicos
apresentam significativamente mais sintomas fisicos e psicolégicos que
a média da popula¢ao”. Observou-se também que as maes sofrem mais
sintomas fisicos e psicolégicos decorrentes do uso de seus filhos que
outros familiares, independente da substancia que levou ao tratamento.

(LENADE Familia, Ter, 03 Dez 2013 14:37:00 -0200)
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Resultados e discussoes

Foram analisados 21 artigos cientificos com o objetivo de
compreender como o ndcleo familiar do usudrio de dlcool vivencia sua
subjetividade diante da convivéncia com um membro alcoolista. A familia,
segundo Lopes, Ganassin, Marcon e Decesaro (2015), constitui parte
integrante da vida de qualquer individuo. Embora nio seja o tnico espago
de socializa¢ao, o ambiente familiar é de acesso continuo, onde ocorrem
interagoes, conflitos e interferéncias constantes entre seus membros.
Dessa forma, o nucleo familiar é diretamente impactado por demandas
relacionadas a convivéncia com o alcoolista, vivenciando consequéncias de
forma direta ou indireta.

A pesquisa de Lopes et al. (2015) aponta que, quando hd um
membro da familia em uso abusivo de dlcool ou outras drogas, o ambiente
torna-se vulnerdvel, expondo os demais integrantes a violéncia, sofrimento
psiquico, desestruturagio da dinimica familiar, transtornos mentais e
codependéncia. Esses fatores podem comprometer o desenvolvimento
sauddvel dos individuos e das relagoes familiares.

O estudo de Medeiros et al. (2013) evidencia os impactos da
dependéncia quimica na estrutura familiar, destacando a ruptura da
rotina e a emergéncia de sentimentos como vulnerabilidade, desamparo
e frustracio em relacio ao tratamento da doenca. Os autores ressaltam,
ainda, a deterioracio dos relacionamentos familiares, bem como a
dificuldade em lidar com aspectos como o adoecimento coletivo da familia
e as repercussoes nas esferas financeira e laboral.

A presenga de um alcoolista no nicleo familiar também repercute
negativamente no A4mbito social, contribuindo para situagoes como
violéncia doméstica, conflitos interpessoais, separagdes conjugais,
negligéncia infantil, dificuldades econémicas e problemas legais e clinicos

(Lopes et al., 2015).

Entre os fatores mais recorrentes, os sentimentos experienciados
pelos familiares incluem tristeza, raiva e medo. Como destacado por
Medeiros et al. (2013, p. 271):“A sobrecarga é multidimensional, envolve
diversos aspectos relacionados aos sintomas e comportamentos do
paciente que interferem na rotina e na dinimica das familias. Tais aspectos
desorganizam o dia a dia dos membros familiares, exigindo-lhes tarefas
extras de cuidado e acarretando-lhes um estresse cronico com o qual devem

aprender a lidar.” MEDEIROS ET AL. (2013, p. 271):
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Também observam que os vinculos afetivos e as relagoes de respeito
no 4mbito familiar e social sao significativamente abalados. O individuo
em situagio de dependéncia tende a negligenciar o préprio cuidado e o de
seus familiares. Além disso, hd dificuldade, por parte dos familiares, em
identificar o uso abusivo no estdgio inicial, uma vez que este geralmente se
apresenta de forma esporddica e, gradualmente, torna-se descontrolado. A
mudanca de comportamento do usudrio especialmente em resposta a essa
realidade, muitos familiares adotam posturas obsessivas no cuidado com
o dependente, passando a vigid-lo e controlé-lo de maneira excessiva. Tal
comportamento, segundo Morais et al. (2009), caracteriza-se como um
sinal de codependéncia, que se manifesta através da atengao desmedida ao
outro, frequentemente em detrimento do cuidado de si mesmo.

Outro fator de extrema relevincia diz respeito a intensificagio do
adoecimento psiquico dos familiares. A codependéncia pode favorecer
o desenvolvimento de psicopatologias, dependéncia comportamental
e comportamentos caracteristicos de sofrimento emocional, como o
denominado “comportamento feminino excessivo” (Diehl, Da Silva e
Bosso, 2017).

Dentre os sentimentos mais presentes, a culpa se destaca, revelando
profundos sinais de sofrimento emocional. Muitos familiares demonstram
acreditar que sdo responsdveis, ou ao menos parcialmente culpados, pelo
uso de 4lcool por parte do ente querido. Morais et al. (2009) aponta que o
sentimento de culpa aparece de forma recorrente nos relatos dos familiares,
que tendem a assumir integralmente a responsabilidade pelo dependente
quimico.

Consideracgoes finais

Nos tltimos anos, os estudos relacionados aos estados emocionais
dos familiares de dependentes de dlcool tém se intensificado. No entanto,
o suporte ofertado a esses individuos ainda ¢ insuficiente. A partir do
contetido abordado ao longo deste artigo, foi possivel analisar pesquisas
que investigaram como o nucleo familiar de pessoas com dependéncia
alcodlica descreve seu sofrimento psiquico, além de identificar fatores que
impactam diretamente a convivéncia familiar.

Diante desse cendrio, torna-se evidente a necessidade de um
olhar mais atento das equipes de saide mental para com os cuidadores,
visando a defini¢do e implementagao de agoes voltadas ao cuidado desses
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individuos. Os resultados obtidos revelaram que, conforme apontado por
diversas fontes, o uso abusivo do dlcool estd frequentemente associado a
conflitos familiares, violéncia, adoecimento emocional e até mesmo ébito.
Tais impactos demonstram que o alcoolismo nao afeta apenas o individuo
dependente, mas também compromete significativamente a estrutura
emocional e social dos familiares mais préximos.

De acordo com Diehl, Silva e Bosso (2017), mais de 25 milhoes
de brasileiros convivem com algum membro da familia que faz uso de
substincias psicoativas, o que evidencia o aumento da vulnerabilidade
dessas familias. Em relagio as principais dificuldades enfrentadas pelos
cuidadores, observou-se uma significativa resisténcia por parte dos usudrios
em aderir ao tratamento. Os autores supracitados também destacam que,
em determinados contextos, a familia pode funcionar tanto como um
fator de risco quanto como um sistema protetivo e encorajador — tanto
no inicio e experimentagio do uso de substincias quanto no processo de
recuperagao.

E importante ressaltar que muitos dependentes demoram a
reconhecer os prejuizos decorrentes do consumo de dlcool. Assim, entende-
se que o trabalho com as familias deve ser priorizado, especialmente por
meio de uma rede de servigos especializados que oferecam apoio integral ao
dependente e a sua rede de suporte. Esse suporte é essencial para minimizar
o sofrimento emocional e maximizar a adesio ao tratamento.

Conclui-se, portanto, que a familia exerce papel ambiguo no
contexto da dependéncia quimica, podendo tanto favorecer o agravamento
do problema quanto contribuir significativamente para a recuperagio do
individuo adoecido. Espera-se que este trabalho possa servir de subsidio
para futuras pesquisas relacionadas a temdtica, bem como instrumento
de apoio a profissionais da drea da satde, incentivando reflexées e agoes
voltadas & compreensio do sofrimento psiquico vivenciado pelos membros
do ntcleo familiar de usudrios de dlcool.
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Capitulo 6

RELIGIAO E SAUDE MENTAL NA JUVENTUDE:
FATOR DE PROTECAO OU RISCO?

Hayanne Adler Carvalho Lima'
Alana Silva Almeida de Menezes?

Introducao

adolescéncia é uma fase singular do desenvolvimento humano,
arcada por profundas transformacoes fisicas, cognitivas,
emocionais e sociais. Nesse perl’odo de intensas transicoes, os jovens
enfrentam o desafio de construir sua identidade, elaborar valores e
encontrar um lugar de pertencimento em meio a um mundo em constante
mudanca. Essa jornada, embora repleta de descobertas e potencialidades,
¢ também atravessada por conflitos internos, sentimentos de inadequagao,
incertezas sobre o futuro e angustias existenciais que, em muitos casos,
nao encontram espagos legitimos de expressao. O sofrimento psiquico,
quando nao reconhecido ou adequadamente acolhido, pode emergir de
forma silenciosa e persistente, agravado pela auséncia de redes de apoio e
pela dificuldade de acesso a escutas sensiveis e nio julgadoras.

Nesse contexto, a religiosidade desponta como uma dimensao
relevante da experiéncia humana, especialmente durante a adolescéncia,
quando o sujeito busca sentido para a vida e respostas para questoes
existenciais. Como fendémeno cultural, simbdlico e subjetivo, a vivéncia
religiosa pode oferecer recursos importantes de sustentagio emocional,
estruturagao ética e pertencimento comunitdrio. Em contextos acolhedores,
a fé pode ser fonte de esperanca, resiliéncia e fortalecimento interior. No
entanto, quando mediada por discursos rigidos, moralistas ou excludentes, a
religiosidade pode também intensificar o sofrimento emocional, sobretudo
entre jovens que no se encaixam nos padroes normativos defendidos por
determinados grupos religiosos.

No cendrio brasileiro, onde predominam tradigées cristas com forte
influéncia sobre os valores sociais e institucionais, a relagao entre juventude,

1 Graduanda em Psicologia FAR]
2 Graduanda em Psicologia FAR]



90 EsTUDOS INTERDISCIPLINARES

religiosidade e saide mental adquire contornos ainda mais complexos.
Muitas comunidades de fé atuam como espacos de apoio, solidariedade
e sentido, mas, por vezes, também reproduzem estigmas e silenciam o
sofrimento psiquico, interpretando-o como sinal de fraqueza espiritual,
falta de fé ou transgressao moral. Tal dinAmica é especialmente preocupante
diante do crescente aumento dos indices de suicidio entre adolescentes,
fendmeno multifatorial frequentemente associado a transtornos mentais,
mas também a fatores socioculturais como o estigma, a invisibilidade da
dor e a auséncia de didlogo sobre saide mental.

Dados recentes da Organiza¢ao Mundial da Sadde (2023) indicam
que aproximadamente 97% dos casos de suicidio estao relacionados a
algum transtorno mental diagnosticdvel, o que evidencia a urgéncia de
abordagens integradas que articulem cuidados clinicos, sociais e espirituais
de maneira ética e humanizada. Nesse sentido, torna-se imprescindivel
repensar os modos como a religiosidade é mobilizada no cuidado — ou no
silenciamento — do sofrimento vivenciado por adolescentes.

Diante desse panorama, a presente pesquisa propoe-se a refletir
criticamente sobre o papel da religiosidade na saide mental de jovens,
buscando compreender em que medida ela pode atuar como elemento
protetivo, promotor de bem-estar ou, inversamente, como fator de risco
e intensifica¢do do sofrimento emocional. A andlise parte do pressuposto
de que a espiritualidade, vivida de forma sensivel, ética e dialdgica, pode
contribuir significativamente para a valorizagio da vida, enquanto praticas
religiosas pautadas na excluso e no julgamento tendem a reforgar siléncios
e vulnerabilidades. Assim, este estudo convida a constru¢io de olhares
interdisciplinares sobre os vinculos entre fé, subjetividade e cuidado, com
o intuito de fomentar uma escuta mais atenta as dores da juventude e
contribuir para estratégias de prevencio do suicidio comprometidas com o
respeito a diversidade e 4 dignidade humana.

Apresentagio do Problema, Objetivos e Justificativa.

Apesar dos avangos nos debates sobre satide mental, o suicidio
na adolescéncia continua sendo um tema marcado por silenciamentos,
estigmas e negligéncia institucional. Nota-se, ainda hoje, uma grande
dificuldade em reconhecer e acolher o sofrimento emocional vivenciado
por jovens, tanto no ambiente familiar quanto nos espagos escolares,
comunitdrios e religiosos. Essa omissao, muitas vezes alimentada por tabus
morais ou por interpretagdes reducionistas do sofrimento, compromete
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a construgdo de politicas publicas e estratégias de cuidado capazes de
enfrentar essa realidade de forma ética, sensivel e intersetorial.

Em contextos nos quais a religiosidade exerce influéncia significativa
sobre os valores e as relacoes sociais, essa dificuldade assume contornos
ainda mais delicados. O sofrimento psiquico, por vezes, é interpretado
como sinal de fraqueza espiritual, desvio moral ou auséncia de ¢, o que
pode agravar sentimento de culpa, vergonha e inadequago. Jovens que nio
se enquadram nos padrées normativos de determinados grupos religiosos
tendem a experimentar exclusdo e silenciamento, o que dificulta o acesso
a0 cuidado especializado e 4 escuta qualificada.

Diante desse cendrio, torna-se fundamental investigar de que
maneira a religiosidade interfere na saide mental de adolescentes,
identificando as possibilidades e os limites dessa vivéncia no enfrentamento
do sofrimento psiquico e na prevenc¢ao do suicidio. Este estudo tem como
foco analisar os efeitos ambivalentes que a experiéncia religiosa pode
provocar durante a adolescéncia, atuando ora como fator de protecio e
fortalecimento existencial, ora como elemento de risco e intensificacao da
dor emocional.

Com esse propdsito, propde-se compreender como as crengas
e préticas religiosas participam da constitui¢ao da subjetividade juvenil,
influenciando os modos como os adolescentes elaboram suas angustias,
lidam com suas crises e constroem sentido para a vida. Busca-se também
identificar elementos presentes nas experiéncias religiosas que favorecem
a resiliéncia e o pertencimento, a0 mesmo tempo em que se analisam
préticas que possam gerar exclusdo, julgamento ou refor¢o de estigmas.
Por fim, objetiva-se discutir o papel das vivéncias religiosas acolhedoras
na formulagio de estratégias interdisciplinares de cuidado, que articulem
espiritualidade, satide mental e valorizagao da vida.

A justificativa desta pesquisa reside na necessidade de ampliar o
debate sobre o suicidio juvenil para além das perspectivas biomédicas
tradicionais, integrando dimensoes simbdlicas, afetivas e culturais que
atravessam a experiéncia adolescente. A religiosidade, nesse contexto,
destaca-se como aspecto relevante a ser considerado, sobretudo em um pais
como o Brasil, onde a fé desempenha papel expressivo na vida cotidiana
e nas formas de compreender o sofrimento. Ao investigar os impactos
positivos e negativos da religiosidade sobre a saide mental dos jovens, esta
pesquisa pretende contribuir para a construgao de praticas de cuidado mais
éticas, inclusivas e culturalmente sensiveis, colaborando com profissionais,
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educadores e liderancas religiosas na tarefa coletiva de prevengao ao suicidio
e promogio da dignidade humana.

Referencial tedrico

A interface entre religiosidade e satide mental tem despertado
crescente interesse nas ciéncias humanas e da saide, especialmente diante
dos impactos que tais dimensdes exercem na constitui¢ao da subjetividade
e na forma como os individuos enfrentam o sofrimento. A religiosidade,
compreendida como a vivéncia coletiva ou individual de préticas de fé,
pode atuar como importante recurso simbdélico e emocional, contribuindo
para a elaboragio de sentidos, a construgao de vinculos protetores e o
fortalecimento psiquico diante de situagbes adversas. Nesse sentido,
Murakami e Campos (2012) destacam que, quando integrada de maneira
respeitosa ao cuidado em satde, a espiritualidade oferece acolhimento,
sentimento de pertencimento e reforco da resiliéncia frente as crises
existenciais.

Entretanto, ¢ preciso reconhecer que a religiosidade também pode
gerar efeitos negativos, sobretudo quando estd pautada em estruturas
dogmadticas, moralistas ou excludentes. Em contextos marcados por
rigidez doutrindria, prdticas religiosas podem promover sentimentos de
culpa, medo e inadequagio — especialmente entre jovens que nao se
encaixam nos padrdes normativos definidos por determinados grupos de
fé. A auséncia de escuta sensivel e a moraliza¢ao da dor psiquica afastam os
adolescentes dos espagos de cuidado, comprometendo sua capacidade de
elaborar o sofrimento e buscar apoio.

No campo especifico do suicidio na infincia e adolescéncia, Silva
Filho e Minayo (2021) apontam a persisténcia de trés tabus: a negagio
da possibilidade de ideagao suicida em criangas e jovens, o siléncio em
torno do tema nos espagos escolares, familiares e religiosos, e o estigma
que recai sobre as familias enlutadas. Essa cultura do siléncio contribui
para a invisibilidade da dor juvenil, dificultando a formulagao de politicas
publicas e acoes preventivas mais eficazes.

Outro aspecto relevante refere-se a influéncia da midia na maneira
como o suicidio é representado socialmente. O “efeito Werther”, descrito
por Pirkis et al. (2021), diz respeito ao aumento dos casos de suicidio apds
exposi¢oes sensacionalistas ou romantizadas do tema. Em contrapartida,
o chamado “efeito Papageno” evidencia que abordagens responsdveis,
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centradas na superagao e no acesso a redes de apoio, podem exercer fun¢ao
protetiva. Isso revela que as narrativas construidas sobre o sofrimento
— seja na midia, nas instituigoes religiosas ou nas relagdes familiares —
possuem implica¢oes diretas sobre a satide mental de adolescentes.

Carneiro (2013) aprofunda essa discussao ao conceber o suicidio
como uma ruptura simbdlica que desafia os sistemas culturais e religiosos
vigentes. Para o autor, reconhecer o sofrimento como parte da experiéncia
humana implica desconstruir discursos que deslegitimam ou moralizam
a dor. Nessa perspectiva, a espiritualidade deveria se configurar como
espaco ético de acolhimento, escuta e cuidado, e nio como instrumento
de exclusao ou julgamento.

Diante disso, o referencial teérico que embasa esta pesquisa
compreende a religiosidade como um fenémeno ambivalente: a0 mesmo
tempo em que pode oferecer protecio e suporte emocional, também
pode reforcar silenciamentos, estigmas e vulnerabilidades. Compreender
essa dualidade ¢é essencial para a formulagio de estratégias de cuidado
que articulem fé e saiide mental de forma ética, critica e humanizada.
Reconhecer as poténcias e os riscos associados as vivéncias religiosas
durante a adolescéncia é um passo indispensdvel para a construgio de
politicas publicas, préticas clinicas e a¢des educativas voltadas a valorizacao
da vida e ao enfrentamento do suicidio juvenil.

Metodologia

A presente investigacio configura-se como um estudo de natureza
qualitativa, com cardter exploratério e fundamentagio bibliogrifica.
A escolha pelo enfoque qualitativo justifica-se pela necessidade de
compreender, em profundidade, fendmenos subjetivos e simbélicos, como
¢ o caso da influéncia da religiosidade sobre a saide mental de adolescentes.
Essa abordagem permite captar nuances e significados presentes nas
experiéncias humanas, especialmente aqueles atravessados por dimensoes
afetivas, culturais e espirituais, frequentemente invisibilizados por métodos
estritamente quantitativos. Conforme enfatiza Severino (2017), pesquisas
qualitativas sio especialmente indicadas para o exame de realidades
complexas e carregadas de significagdes sociais, como ¢ o caso das relacoes
entre f¢, sofrimento psiquico e juventude.

A investigacdo desenvolveu-se por meio da andlise de obras
académicas, artigos cientificos e documentos especializados, selecionados
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em bases eletronicas amplamente reconhecidas, como SciELO, Google
Académico e o Banco de Teses e Dissertagoes da CAPES (BDTD). Os
critérios de inclusio privilegiaram publica¢des veiculadas entre os anos de
2007 e 2023, com énfase em materiais redigidos em lingua portuguesa e
que abordassem de forma direta ou indireta os seguintes eixos temdticos:
adolescéncia e satide mental; suicidio juvenil; espiritualidade e religiao;
préticas religiosas e seus impactos psicossociais; estigmatizacio do
sofrimento; e o papel da fé na constru¢io de sentido de vida.

A anilise dos dados coletados foi orientada pela técnica de andlise
de contetido, conforme a metodologia proposta por Bardin (2011),
que permite a organizago, categorizagio e interpretagdo sistemdtica de
discursos e produgées textuais. A aplicacdo dessa técnica possibilitou
identificar padrées recorrentes, inferir sentidos subjacentes as prdticas
religiosas descritas nos estudos e explorar os significados atribuidos a
religiosidade no contexto do sofrimento psiquico juvenil. Para tanto,
definiram-se previamente quatro categorias temdticas que nortearam o
exame do material: acolhimento religioso, estigmatizagao da dor psiquica,
influéncia da midia nas representagées do suicidio, e estratégias de suporte
psicossocial com interface religiosa.

Essas categorias foram selecionadas por sua relevincia tedrica e por
dialogarem diretamente com a problemdtica proposta, permitindo uma
leitura critica dos aspectos protetivos e dos possiveis agravantes implicados
na vivéncia da religiosidade durante a adolescéncia. O cruzamento entre
as diferentes fontes analisadas favoreceu uma compreensio mais ampla
das tensoes que envolvem a espiritualidade e os cuidados em sadde
mental, evidenciando a necessidade de prdticas mais sensiveis, éticas e
interdisciplinares.

A ado¢io do método bibliogrifico mostrou-se particularmente
frutifera para este estudo, ao permitir o estabelecimento de um didlogo
entre diversas perspectivas tedricas, sem comprometer a validade ética
da pesquisa. Por tratar-se de um trabalho baseado em fontes publicas,
devidamente referenciadas e disponiveis em dominio académico, a
investigagao respeita os principios metodolégicos e éticos estabelecidos
pelas normas da Associagao Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), bem
como os parimetros de integridade cientifica. Dessa forma, busca-se
contribuir para a produgao de conhecimento critico, comprometido com
a valorizagdo da vida e com a compreensdo humanizada das experiéncias
juvenis atravessadas pela dor e pela fé.
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Resultados e discussoes

A andlise dos dados obtidos por meio da literatura permitiu
identificar que a religiosidade desempenha papel ambiguo na saide mental
de adolescentes, podendo atuar tanto como suporte afetivo e comunitdrio
quanto como fonte de sofrimento e exclusio. Quando vivenciada em
contextos pautados pelo acolhimento, pela escuta empdtica e pela
valoriza¢do da vida, a experiéncia religiosa fortalece os vinculos sociais
e contribui para a resiliéncia dos jovens frente a situa¢oes de sofrimento
psiquico. Nesses casos, a espiritualidade funciona como fator de protegao,
oferecendo sentido existencial, pertencimento e apoio emocional.

Autores como Murakami e Campos (2012) ressaltam que a
religiosidade, quando incorporada de modo ético e respeitoso aos cuidados
em sadde, pode favorecer a superacio de crises e reduzir a desesperanga.
A comunidade de fé, nesse contexto, exerce fun¢io terapéutica ao
proporcionar espaco de escuta, solidariedade e nao julgamento.

Por outro lado, o levantamento tedrico evidenciou que préticas
religiosas marcadas por discursos moralizantes, culpabilizantes ou
excludentes tendem a agravar o sofrimento psiquico. Jovens que nio se
ajustam as normatividades impostas por determinados grupos religiosos
— seja em relagio a sexualidade, comportamento ou estilo de vida —
frequentemente vivenciam sentimento de culpa, rejeiao e inadequagio.
Essa dinimica pode intensificar o isolamento social e a ideacio suicida,
ao invés de promover alivio da dor. Silva Filho e Minayo (2021) chamam
atengao para o impacto desses discursos na perpetuacao de tabus, siléncios
e estigmas que dificultam a busca por ajuda.

Outro aspecto relevante identificado na andlise diz respeito ao
sofrimento dos familiares de adolescentes que cometeram suicidio. Em
muitos casos, o luto é atravessado por julgamentos religiosos que associam
o ato suicida ao pecado ou 2 fraqueza espiritual. Tal visio aprofunda o
sofrimento dos enlutados, que além da dor da perda, enfrentam o estigma
social e religioso. Conforme discutido por Carneiro (2013), o suicidio
representa uma ruptura simbdlica que desafia os sistemas de crengas e
obriga a sociedade a encarar suas contradigdes éticas e culturais.

A midia também aparece como agente influente no modo como o
suicidio é compreendido e tratado publicamente. A exposicio sensacionalista
do tema, como alerta o “efeito Werther” descrito por Pirkis et al. (2021),
pode estimular comportamentos autodestrutivos, especialmente entre



96 EsTUDOS INTERDISCIPLINARES

jovens vulnerdveis. Em contraposicao, o “efeito Papageno” demonstra que
narrativas centradas na superacio, no acesso a ajuda e no fortalecimento
de redes de apoio podem ter efeito preventivo significativo. Isso reforca a
importincia de discursos responsdveis e éticos em todas as esferas sociais,
incluindo as institui¢oes religiosas.

Portanto, os resultados indicam que a religiosidade nio deve ser
compreendida de forma simplista ou unilateral. Seu impacto sobre a
satide mental da juventude depende da forma como ¢ vivida, interpretada
e praticada. Quando alicercada em valores como compaixdo, escuta
e respeito a dignidade humana, ela pode ser uma poderosa aliada na
prevengao do suicidio e na promogio do bem-estar. Entretanto, quando
instrumentalizada como ferramenta de controle, julgamento ou exclusio,
torna-se mais um fator de risco em meio ao sofrimento juvenil.

Consideracgoes finais

A presente investigagdo permitiu compreender, de maneira
aprofundada, a complexa e ambivalente relagio entre religiosidade e sadde
mental na adolescéncia. Evidenciou-se que, enquanto dimensao existencial
e culturalmente estruturante, a religiosidade exerce papel relevante na
forma como os jovens significam suas experiéncias de dor, sofrimento e
enfrentamento de crises emocionais. Tal influéncia pode manifestar-se de
maneira positiva, funcionando como fator protetivo, ou, em contrapartida,
intensificar o sofrimento psiquico, especialmente quando mediada por
discursos moralistas, excludentes ou culpabilizantes.

As andlises indicaram que prdticas religiosas sustentadas pela escuta
empdtica, pelo acolhimento incondicional e pelo respeito as pluralidades
identitdrias contribuem significativamente para o fortalecimento da
autoestima, do pertencimento social e da constru¢io de sentidos para
a vida. Nesses contextos, a espiritualidade atua como recurso simbdlico
potente, oferecendo suporte emocional, coesio comunitdria e resiliéncia
diante das adversidades tipicas do periodo juvenil. Esse aspecto torna-
se ainda mais relevante em uma etapa do desenvolvimento marcada por
vulnerabilidades psiquicas, conflitos identitdrios e intensas transformagoes
subjetivas.

Por outro lado, foi possivel identificar que determinadas vivéncias
religiosas, quando sustentadas por interpretagoes rigidas, dogmadticas e
punitivas, podem agravar o sofrimento mental dos adolescentes. Discursos
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que associam sofrimento psiquico a fraqueza espiritual, pecado ou falha
moral nao apenas deslegitimam a dor do sujeito, como também geram
sentimentos de culpa, vergonha e isolamento, impedindo a busca por ajuda
qualificada. Em casos extremos, tais abordagens silenciam a expressao do
sofrimento e contribuem para o agravamento de quadros depressivos,
potencializando o risco de ideagio suicida. A culpabilizagio do individuo
e o julgamento moral do suicidio revelam o quanto ainda é necessdrio
repensar certas posturas religiosas que, ao invés de promoverem cuidado,
acabam por marginalizar e excluir.

Diante desse cendrio, torna-se urgente e necessario o fortalecimento
de estratégias interdisciplinares e intersetoriais de prevengao e cuidado,
que articulem saberes clinicos, sociais, culturais e espirituais de maneira
ética e sensivel. A construgio de espagos de didlogo entre os campos da
satide mental e da espiritualidade pode abrir caminhos para uma escuta
mais qualificada e respeitosa, rompendo com estigmas historicamente
associados ao sofrimento psiquico. Para isso, é essencial que proﬁssionais
da satde, educadores, lideres religiosos e familiares atuem de forma
colaborativa, promovendo uma cultura de cuidado que legitime as
emogodes dos adolescentes e incentive a busca por ajuda, sem julgamentos
ou preconceitos.

Compreender a religiosidade como um fendmeno multifacetado,
atravessado por dimensées histéricas, simbdlicas e afetivas, é um passo
fundamental para o desenvolvimento de politicas publicas e praticas
de cuidado mais eficazes ¢ humanizadas. Ao reconhecer o potencial
emancipador e transformador das experiéncias religiosas vividas em
contextos de escuta, solidariedade e valorizacio da vida, reafirma-se a
importincia de se cultivar espacos de pertencimento e acolhimento que
contribuam para a prevengao do suicidio e para a promogao do bem-estar
emocional de adolescentes. Romper com os tabus e silenciamentos que
ainda permeiam esse tema ¢ um desafio ético e social urgente, e o presente
estudo busca ser uma contribui¢ao nesse sentido, reiterando a necessidade
de se construir uma rede de apoio integral, plural e comprometida com a
vida.

Referéncias

ANDRADE, M. B. T. et al. The nexus between religiosity/spirituality
and suicidal behavior in young people. SMAD, Revista Eletronica



98 EsTUDOS INTERDISCIPLINARES

Satide Mental Alcool e Drogas, Sao Paulo, v. 16, n. 4, p. 109-121,
2020. Disponivel em: https://dx.doi.org/10.11606/issn.1806-6976.
smad.2020.169257. Acesso em: 10 maio 2025.

CARNEIRO, A. B. E Suicidio, religido e cultura: reflexées a partir da
obra Sunset Limited. Reverso, Belo Horizonte, v. 35, n. 65, p. 15-24,
jul. 2013. Disponivel em: https://pepsic.bvsalud.org/pdf/reverso/v35n65/
v35n65a02.pdf. Acesso em: 10 maio 2025.

GIL, A. C. Como elaborar projetos de pesquisa. 4. ed. Sao Paulo:
Atlas, 2009.

LAKATOS, E. M.; MARCONI, M. A. Fundamentos de metodologia
cientifica. 7. ed. Sao Paulo: Atlas, 2007.

MURAKAMI, R.; CAMPOS, C. ]. G. Religido e satide mental:
desafio de integrar a religiosidade ao cuidado com o paciente.
Revista Brasileira de Enfermagem, Brasilia, v. 65, n. 2, p. 361-367,

mar./abr. 2012. Disponivel em: https://www.scielo.br/j/reben/a/
XdvKWGpyYDIKwCWMDHW3ZG/. Acesso em: 10 maio 2025.

PIRKIS, J. et al. Media guidelines on the reporting of suicide: an
international review. British Journal of Psychiatry, v. 219, n. 4, p.
268-277, 2021. Disponivel em: https://doi.org/10.1192/bjp.2021.82.
Acesso em: 10 maio 2025.

SEVERINO, A. J. Metodologia do trabalho cientifico. 24. ed. Sao
Paulo: Cortez, 2017.

SILVA FILHO, O. C.; MINAYO, M. C. S. Triplo tabu: sobre o
suicidio na infancia e na adolescéncia. Ciéncia & Satde Coletiva, Rio
de Janeiro, v. 26, n. 7, p. 2743-2752, jul. 2021. Disponivel em: https://
doi.org/10.1590/1413-81232021267.07302021. Acesso em: 10 maio
2025.



Capitulo 7

ATUACAO DO NUTRICIONISTA EM SAUDE
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Introducao

Ajmplementagéo do Sistema Unico de Saide (SUS)
induziu a expansio da rede publica de servigos de saide
e, consequentemente, a abertura de postos de trabalho para uma gama
de trabalhadores necessdrios a operacionalizagio da atengio a saide,
principalmente nas esferas subnacionais. Nessa conjuntura, torna-se
visivel a centralidade da questdo dos profissionais para a implementagio

do sistema (BRASIL, 2014).

A anilise dos debates relacionados aos trabalhadores a partir da
trajetéria das Conferéncias Nacionais de Sadde realizadas por BRASIL
(1993), Pereira (2012) e Pierantoni et al. (2012) permite verificar como
o tema vem sendo tratado ao longo da constru¢io do sistema de sadde
nacional. Possibilita também observar como as transformacées ocorridas no
Brasil e no mundo, principalmente nas tltimas décadas, vém contribuindo
para a elaboragao e implantagio de politicas de gestao do trabalho e da
educac¢io em satde.

O Brasil experimenta hoje a implementagio de um modelo
diferenciado para prover atengao bdsica a saude, orientado por uma agao
multidisciplinar na direcao de uma intervengao voltada para a promogio
da satde da populagao e consubstanciada no Programa Satde da Familia.

A atuacio do profissional nutricionista no campo da Satide Publica
diz respeito sobre a parte da responsabilidade de promover praticas
alimentares sauddveis aos servicos e equipes de satde, estabelecidas na
Politica Nacional de Alimentacio e Nutrigio (1999) e na Politica Nacional

1 Especialista em Satde Publica, Docéncia do Ensino Superior, Nutrigio Clinica, Metabolismo
e Terapia Nutricional. Graduada em Nutricio
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de Promogio da Sadde (2006), tendo como respaldo as recomendagoes
emanadas da 572 Assembléia Mundial da Satde que, em 2004, emitiu o
documento “Estratégia mundial sobre régimen alimentario, actividad fisica
y salud”, traz um desafio novo para o setor satide, uma vez que a nutrigao
e a alimentagdo raras vezes foram de intervengao pelos servigos de satde,
embora, em principio, ninguém ponha em didvida a grande influéncia que
a alimentagao tem sobre a satide das pessoas e a necessidade de recompd-la
visando a prevencdo e o controle de algumas patologias.

A Saude Publica no Brasil

A histéria da Satde Puablica no Brasil é, em larga medida, uma
histéria de combate aos grandes surtos epidémicos em dreas urbanas e as
denominadas endemias rurais, como a maldria, a doenga de chagas ¢ a
ancilostomose. Em contraste com o que ocorrera durante as epidemias
de febre amarela, essa doenca afetava indistintamente brancos e negros
e chegou a ser apontada como principal responsdvel pela apatia do
trabalhador brasileiro e pela “nacionaliza¢do” do imigrante europeu.

No periodo da Primeira Guerra Mundial, a afirmac¢io da
nacionalidade, que encontrou expressio em movimentos como a Liga
de Defesa Nacional, confrontava-se com a dendncia feita por médicos,
educadores e outros profissionais de que o analfabetismo e a doenga
estavam presentes em todo o territério.

Em 1920 criou-se o Departamento Nacional de Saide Publica
dirigido pelo cientista Carlos Chagas com objetivo de centralizar as
acdes sanitdrias em Ambito federal. A partir dessa criagio observou-se a
necessidade de se construir uma identidade profissional, surgindo com isso
o termo Sanitarista substituindo progressivamente a referéncia tradicional
aos higienistas, indicando especializagio profissional e maior distingio
entre as atividades cientificas no laboratério e as atividades em satde
publica. Jd na década de 1930 teve sua representatividade como momento
decisivo tanto pelo estabelecimento da protegao social, com base em um
conceito de cidadania regulada pelo mundo das profissdes (Santos, 1979)
quanto pela reforma no 4mbito das a¢des em Sadde.

No ano de 1941, onde ocorreu a reforma administrativa no
Ministério da Educagio e Saide, implicou a verticalizacio, centraliza¢io
e ampliacao da base territorial de efetiva agao do governo federal, cuja
caracteristicas anterior era o excessivo peso no Distrito Federal.
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O outro marco foi a 32 Conferéncia Nacional de Sadde no final de
1963 que coroava vdrios estudos para a criagao de um sistema de satide. Duas
bandeiras dessa conferéncia: um sistema de satide para todos (satde direito
de todos os cidadaos) e organizado descentralizadamente (protagonismo
do municipio), vale ressaltar a importincia dos movimentos populares, das
universidades dentre outros.

O Sistema Publico de Satde resultou de décadas de luta de um
movimento que se denominou Movimento da Reforma Sanitdria. Foi
instituido pela Constitui¢io Federal (CF) de 1988 e consolidado pelas
Leis 8.080 e 8.142. Esse Sistema foi denominado Sistema Unico de Satde
(SUS), sendo que a caracteristica essencial do mesmo dizem respeito a

colocagido constitucional de que Satide ¢ Direito do Cidadio e Dever do
Estado.

A lei que regulamentou a CF foi a 8.080, que definiu, bem
claramente, os objetivos do SUS: identificar e divulgar os condicionantes
e determinantes da satde; formular a politica de saide para promover os
campos econdmico e social, para diminuir o risco de agravos a satde; fazer
acoes de saide de promogio, prote¢io e recuperacio integrando agdes
assistenciais e preventivas.

A satde deve fazer estudos epidemioldgicos sobre os condicionantes
e determinantes da satide; trabalho, saldrio, comida, casa, meio ambiente,
saneamento, educagio, lazer, acesso aos bens e servigos essenciais e divulgd-
los.

Promogao da Saide, segundo o Glossirio do Ministério da Satde,
¢ “o processo de capacitagao da comunidade para atuar na melhoria de sua
qualidade de vida e satde, incluindo uma maior participagio no controle
deste processo...individuos e grupos devem saber identificar aspiragoes,
satisfazer necessidades e modificar favoravelmente o meio ambiente”. Mais
comumente, dizemos que promover a saide é trabalhar nas causas do
adoecer, com participagao efetiva das pessoas como sujeitos e atores de sua
prépria vida e saude.

O Brasil ¢ considerado pelo ranking mundial como a sexta maior
economia do mundo. Mas como pode uma das maiores economias ter
seu sistema de satde publica defasado? Além das dificuldades e da falta
de estrutura, a satide do nosso pais também tem enfrentado um problema
gravissimo, que envolve o dinheiro dos cofres publicos, sdo dos desvios de
verbas destinados a satide.
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O conceito cldssico de Satide Publica define o termo como a arte
e a ciéncia de prevenir doengas, prolongar a vida, possibilitar a sadde e a
eficiéncia fisica e mental através do esforco organizado da comunidade.
Isto envolve uma série de medidas adequadas para o desenvolvimento de
uma estrutura social capaz de proporcionar a todos os individuos de uma
sociedade a condic¢ao de satide necessdria. Esta definicio € utilizada também
pela Organizacao Mundial de Sadde, o principal 6rgao internacional que
visa a manutengio do bem-estar fisico, psiquico e social.

Todavia, a Satide Publica evoluiu muito no Brasil, historicamente.
No periodo colonial, ndo havia qualquer medida de combate ou prevencio
de doencas. Quando enfermo, recorria-se a crengas. Esse vazio de assisténcia
medicinal s6 foi relativamente preenchido com a fundagio das primeiras
Santas Casas de Misericérdia. O periodo militar fez algumas melhorias no
sistema de assisténcia publica de satide, mas também abriu espago para a
atividade privada, o que causou a grande explosio dos convénios médicos
no Brasil. Foi ao lado dos procurados planos médicos que a estrutura da
Satide Piablica no pais foi reformada, gerando o Sistema Unico de Satde
que ¢ vigente.

Sistema Unico de Satide do Brasil

O amparo 2 satide da populacio brasileira, ndo existia na fase da
colonizagio do pais. Os primeiros colégios que lecionavam medicina foram
instituidos a partir da chegada da familia real ao Brasil. Onde 4 populagao
era excluida das informagoes de satde e os governos que posteriores pouco
esforgo faziam para mudar esse panorama.

A falta de estrutura evidenciada durante a Revolta da Vacina, em
1904, quando a populagao foi contra a obrigatoriedade da vacinagio
contra variola (ESCOREL; TEIXEIRA; 2008).

Com o governo Vargas, difundiu-se a proposta de institui¢ao
da previdéncia social e dos direitos trabalhistas, havendo a criagio e
aperfeicoamento de hospitais e escolas de medicina. A partir de entio,
algumas iniciativas de expansio da infraestrutura do sistema de sadde
foram implementadas pelo setor publico brasileiro. A partir da crise do
Estado intervencionista no Brasil, o sistema de satide nacional sofreu
modificacoes, instituindo ideais de democracia, justi¢a social e cultura de
bem estar social, iniciando um debate sobre a possibilidade de um sistema
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de satide universal e gratuito ao final da década de 1970 (ESCOREL;
TEIXEIRA; 2008).

A VIII Conferéncia Nacional da Sadde pelo Ministério da Sadde,
onde o destaque foi o tema direito a satde, assunto bastante complexo
e marcado por divergéncias. Foi sugerida a criagio do Sistema Unico
de Satde (SUS), sendo o modelo inserido na Constituicao Federal em
1988 e posto em pritica anos mais tarde, em agosto de 1992, logo apéds
a IX Conferéncia Nacional da Saude, apéds resolver questdes politicas

(FALEIROS et al; 20006).

O Art. 196. Aborda que a satide é um direito de todos e dever do
Estado devendo garantir mediante politicas sociais e econdmicas a redugao
do risco de doenca e de outros agravos e ao acesso universal igualitdrio
as agoes e servicos para sua promogio, protegao e recuperacio (BRASIL;
1988).

O artigo 199 da CF/88 da Se¢ao Da Satude esclarece que EA
assisténcia a satide ¢ livre 2 iniciativa privada, justificando o aparecimento
dos planos e seguros de saide privados no Brasil a partir de 1988, e
atualmente ji conquistaram cerca de 30% (34 bilhoes de pessoas) dos
cidadaos brasileiros devido principalmente ao insulamento atual do SUS,
ha ainda grande disparidade no gasto, que no setor publico é cerca de

25 bilhées de reais e no setor privado é de mais de 34 bilhoes de reais
(KILSZTAJN et al; 2001).

O grande problema atual enfrentado pelo SUS ¢é sobrecarga, além
do encarecimento da assisténcia médica, devido as novas tecnologias que
sao lancadas ao mercado e aos novos métodos, remédios e tratamentos,
fato que demanda maior tempo de espera para chegar ao SUS do que
aos planos e aos hospitais privados que devido ao preco fica invidvel ao

trabalhador de baixa renda (KILSZTAJN et al; 2001).

0 papel do nutricionista ao usuario do SUS nos NASF

H4 décadas, alguns paises tentam viabilizar a recomendacio da
Conferéncia Internacional sobre Cuidados Primdrios de Saude, realizada
em setembro de 1978. Expressa a Declaracio de Alma Ata que os cuidados
primdrios de saide sejam desenvolvidos, aplicados e mantidos a todos os
povos do mundo.

No Brasil o SUS foi desenhado por principios ideoldgicos de

universalidade, equidade, integralidade, entre outros, e organizacionais
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de regionalizagao, hierarquizacdo e descentralizagio, prevendo
complementaridade dos servicos e ampla participagdo comunitéria. Sendo
criado o Programa de Satde da Familia (PSF), o qual, prevé intensa
participacao da comunidade, com objetivo de implementar os principios
do SUS de integralidade, universalidade, equidade e participagao social,
logo para ampliar a abrangéncia e o escopo das agdes de atengao bdsica,
bem como sua resolubilidade, por ato do Ministro da Satde, foram criados
os Nucleos de Apoio a Sadde da Familia (NASF), com a intencio de
instituir a plena integralidade do cuidado fisico e mental do usudrio do
Sistema Unico de Satde

Os nucleos nao se constituem em porta de entrada do sistema, mas
sim de apoio as equipes de sadde da familia e as unidades bésicas na qual
eles estarao cadastrados. Assim, o acolhimento ao usudrio do SUS se traduz
em responsabilizagao compartilhada entre as equipes de satide da familia e

a equipe do NASE

Dessa maneira é possivel ampliar o vinculo com os diversos
atores e assegurar a articulagio com a rede de sadde para garantir os
encaminhamentos e acompanhamento dos referenciados para outros niveis
de atengdo a sadde de maior complexidade. Nas equipes dos nucleos, o
nutricionista estd previsto nas trés modalidades, NASF 1, 2 e

3. Atualmente, ¢ o terceiro profissional mais presente nestes espagos.
Em maio de 2010, os nutricionistas estavam presentes em 74.5% das 1157
equipes de NASF inseridas no Cadastro Nacional de Estabelecimentos de
Saide (CNES) em todo o pais. Eram 862 nutricionistas credenciados e 25
ainda sem credenciamento. Esta presenga ultrapassa 85% em Estados como
Amapd, Paraiba, Parand, Pard, Piauf e Bahia. Sua participagao no conjunto
de profissionais contratados para 40 horas semanais tem sido de 17,1%
neste ano de 2010. Se considerar que a maioria das equipes estd lotada nos
nucleos do tipo1 e estes, por disposicao legal, devem ser compostos por, no
minimo, cinco profissionais nao coincidentes, o nutricionista foi acolhido
pelo gestor também neste foco de andlise.

O consolidado no més de agosto deste ano pelo Departamento de
Atengao Bidsica do Ministério da Satde (DAB/MS) aponta 2623 ntcleos
entre os credenciados e implantados, com evidente concentragio na regiao
nordeste (46.6%), seguida da regiao sudeste com 30.1% dos nticleos. A
regido norte contava apenas com 186 nticleos, 7.1% do total dos NASF no
Brasil, concentracio semelhante a das regioes sul e centro-oeste. Ainda na
regiao norte, quando observada a maioria de seus estados, em maio deste
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ano, no que diz respeito a decisao de seus gestores para compor as equipes
dos nicleos, os dados confirmam a presenca do nutricionista com frequéncia
superior a 80% das equipes. No outro olhar, constata-se que Minas Gerais,
Cear4 e Sao Paulo sao os estados com os niimeros mais elevados de nticleos,
439, 272 ¢ 256. No entanto, com percentuais de inser¢ao do nutricionista
todos abaixo da média nacional. Estas informacoes sio tteis as entidades
de nutricionistas assim como as institui¢oes formadoras.

Observa — se o crescente aumento na implantagao das equipes
multidisciplinares sendo que no primeiro semestre de 2017.1 foram
credenciados pelo Ministério da Satde 2.999 NASF tipo 1 no Brasil
segundo os dados do departamento da Atengao Bdsica.

Em outubro de 2008, ano de edi¢io da portaria que criou os NASE
o Conselho Federal de Nutricionistas (CFN) construiu, em parceria com
docentes e pesquisadoras do Observatério de Politicas de Seguranca
Alimentar e Nutri¢ao (OPSAN), um documento de posicionamento sobre
o papel da Nutri¢do como drea estratégica da Aten¢ao Primdria de Satde.
Tendo o objetivo de contribuir com a agao governamental, sugerindo a
adocdo efetiva de agoes de alimentagao e nutrigdo na aten¢io primdria,
“O Papel do Nutricionista na Atengao Primdria 2 Satde” jd estd em sua
segunda edicao e entregue a todos os gestores municipais, estaduais e
federais da drea de satide do pais

A questdo Alimentar e Nutricional no Municipio de Riachao do
Jacuipe/Ba

Desde a institui¢ao dos Nucleos de Apoio a Satde da Familia (Nasf)
em 2008, como dispositivo estratégico para a melhoria da qualidade da
Atencdo Bdsica, diversas iniciativas foram empreendidas para construir,
sistematizar, registrar e analisar o “modo de fazer” dessas equipes. Tais
iniciativas foram empreendidas nao sé por gestores e equipes técnicas do
Ministério da Saude e Secretarias Estaduais e Municipais de Satde, mas,
sobretudo, pelos préprios profissionais que foram incluidos na Estratégia
Satde da Familia por meio desta modalidade de atuagio, dvidos por
descobrir qual seria afinal sua contribui¢io para este novo modelo de
atengao a saude.

No Municipio de Riachao do Jacuipe/ Ba o NASF foi implantado
no ano de 2010, onde iniciou-se realizando o mapeamento das ESE e foi
verificado que o apoio seriam as dez equipes de sadde da familia, no presente
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ano organizou-se diversos projetos de intervengio para a comunidade,
onde podemos citar: cuidando do cuidador, implantagio do clube jovem,
cuidados com os diabéticos e hipertensos entre outras agoes educativas.

A Atengao Bisica (AB) ¢ desenvolvida por meio do exercicio de
préticas de cuidado e gestao, democrdticas e participativas, sob forma de
trabalho em equipe, dirigidas a populagoes de territérios definidos, pelas
quais assume a responsabilidade sanitdria, considerando a dinamicidade
existente no territério em que vivem essas populagoes, conforme a Politica
Nacional de Atengao Bédsica (PNAB). Nesse sentido, é atribui¢io das equipes
de AB (eAB) manteratualizado o cadastramento das familias e dos individuos
para a andlise da situagao de saude, considerando as caracteristicas sociais,
econdmicas, culturais, demograficas e epidemioldgicas do territério, a fim
de identificar as demandas e necessidades de satide de maior frequéncia e
relevincia em seu territério, observando critérios de risco, vulnerabilidade,

resiliéncia e o imperativo ético de que toda demanda, necessidade de satde
ou sofrimento devem ser acolhidos (BRASIL, 2011).

As priticas alimentares dos grupos sociais, que incluem também
os sentidos e significados atribuidos aos alimentos e a alimentagao, sio
parte da diversidade entre lugares e territérios. A situa¢io alimentar e
nutricional decorrente destas prdticas exerce influéncia direta na sadde e
no adoecimento dos individuos, suas familias e comunidades. Trata-se de
uma questao complexa que envolve muito mais que os aspectos bioldgicos,
mas também aspectos sociais, econdmicos, culturais e subjetivos, e que,
portanto, exige atuagao interdisciplinar e multiprofissional (BRASIL;

FUNDACAO OSWALDO CRUZ, 2014).

Na década de 1970 foi institucionalizada a insercio de acoes
relativas a alimentac¢do e nutrigao nos servigos de satide putblica responsaveis
por agoes de Atengdo Bdsica, apresentou-se por meio de programas de
suplementagao alimentar destinados ao ptiblico materno-infantil, com foco
predominantemente biolégico. E, assim, as prdticas de acompanhamento
do estado nutricional baseadas na avaliagio de dados antropométricos
de peso e altura foram incluidas e ampliadas na rotina de profissionais
desses servicos como critérios de inclusio e exclusio do publico-alvo
desses programas, ao lado de agdes de educagio nutricional de cardter
normatizador e disciplinador de suas préticas alimentares (CABBATE,
1989; VASCONCELOS, 2005; LEAO; CASTRO, 2007; ARRUDA;
ARRUDA, 2007; VASCONCELOS; BATISTA FILHO, 2011).
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Atualmente essas pratica citadas acima se repetem como agoes
educativas no ambito nutricional, desde a avaliacio antropométrica,
como a inser¢ao do levantamento sobre os hdbitos alimentares através do
recordatério de 24 horas, como também abordagens em forma de agoes com
grupos especificos sobre aleitamento materno, alimenta¢ao complementar,
alimentagao sauddvel nas diferentes fases da vida, abordagens dietoterdpicas
sobre as diferentes patologias, desde as doengas cronicas nao transmissiveis,
tais como: Diabetes; Hipertensao arterial; dislipidemias entre outras, como
também as do sistema digestdrio, as quais podemos citar como as mais
atendidas na rede de aten¢do bdsica: Gastrite, Refluxo Gastroesofdgico,
alergias alimentares etc.

No atual processo de transformagio do modelo assistencial
no Sistema Unico de Saide (SUS), no qual se prioriza a ampliagio
e qualificagao da Atengao Bdsica para que se consolide como a porta
preferencial de entrada dos usudrios no sistema, coordenadora do cuidado
e ordenadora das Redes de Atencao a Satde (RAS), é latente a necessidade
de alinhar as préticas de atengao a satde relativas a alimentagio e nutri¢ao
aos propositos desse novo modelo. Nesse sentido, a revisao da Politica
Nacional de Alimentagao e Nutri¢ao (PNAN) apresenta a diretriz de
Organizagao da Atengao Nutricional, onde estar descrito que a “Atengao
Nutricional compreende os cuidados relativos a alimentagio e nutri¢io
voltados a4 promocio e protecio da saude, prevengdo, diagndstico e
tratamento de agravos, devendo estar associados as demais agoes de aten¢ao
a sadde do SUS, para individuos, familias e comunidades, contribuindo
para a conformagao de uma rede integrada, resolutiva e humanizada de

cuidados”. (BRASIL, 2012).

Segundo as acoes desenvolvidas pela ENASF do Municipio de
Riachdo do Jacuipe, verificou- se que na avaliagio do Pmaq — Programa
de Melhoria do Acesso e da Qualidade, referente ao 2° ciclo do programa
do ano de 2014, obteve 100% no desempenho das agoes realizadas pelo
profissionais. Dentre as agbes desenvolvidas destaca-se a atuagio do
nutricionista como fator essencial na melhoria da qualidade de vida dos
cidados Jacuipenses, com cobertura da zona rural e zona urbana.

As experiéncias em curso a partir da crescente inclusio de
nutricionistas nos Nasf demonstram que o reconhecimento e legitimagio
destes profissionais na AB tém sido conquistados pelos frutos de sua
atuagao em conjunto com outros profissionais, ou seja, pelo fazer junto, que



108 EsTUDOS INTERDISCIPLINARES

fortalece o campo comum de saberes e priticas em alimentagao e nutrigao,
e nio pela preponderincia de suas atividades individuais e privativas.

A partir disso, quando presente, cabe ao nutricionista, junto aos
demais profissionais do Nasf, trabalhar com as equipes de AB a fim de
ampliar e qualificar sua andlise sobre a situacio alimentar e nutricional da
populagio sob sua responsabilidade, apoiando a inclusdo e organizagio da
Atengao Nutricional no seu processo de trabalho como parte do cuidado
integral a satide dos individuos, familias e comunidades.

Resultados e discussao

No segundo semestre do ano de 2010 foi implantado na rede
de atengao bésica do municipio de Riachao do Jacuipe o programa do
governo federal NASF — Nucleo de Apoio a Satde da Familia, o qual
foi credenciado com a modalidade tipo um, sendo definidos cinco dreas
de atuacio profissional, tais como: Nutri¢io; Fonoaudiologia; Educacio
Fisica; Psicologia e Fisioterapia. A partir da implantagio dessa equipe
multiprofissional verificou-se nos tltimos anos a melhor assisténcia aos
usudrios do SUS por essas especialidades, sendo notdrio que existe um
o atual perfil de morbidade da populagio brasileira estd intrinsecamente
relacionado com modos de vida nao sauddveis, merecendo destaque a
alimentagao inadequada e o sedentarismo, que atinge parcelas significativas
da populagao, em todas as faixas sociais e etdrias (Brasil, 2012).

Foram implantadas diversas a¢oes de intervencio por parte da
equipe NASE logo o que diz respeito a atuacio do profissional nutricionista
em satde puablica na promogio da alimentagio sauddvel deste municipio
ao longo dos anos apds inser¢ao do mesmo na rede de aten¢ao bdsica foi
satisfatério a melhoria da populagio assistida.

Segundo o levantamento do livro de registro da equipe, a atuagio do
nutricionista foi de suma importincia para melhoria na qualidade de vida
da populagio Jacuipense, onde nos anos de 2011 e 2012 foram realizadas
diversas agoes educativas, atendendo a todas as faixas etdrias, desde a
importincia da alimentagdo sauddvel para as gestantes, abordagens sobre
os beneficios do aleitamento materno exclusivo até os seis meses de idade
da crianga, em seguida acompanhamento dessas puérperas para o estimulo
de habitos corretos na introdu¢io da alimentagao complementar até os dois
anos de idade, como também o desenvolvimento de um trabalho educativo
sobre a reeducacio alimentar na fase adulta e na terceira idade, trazendo
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com isso temas relevantes para a idade e/ou patologias associadas desde
as doengas cronicas nao transmissiveis, tais como: o desenvolvimento de
uma cartilha sobre alimentagio sauddvel para os diabéticos e hipertensos, o
cuidado com a dislipidemia, melhoria na ingestao dos alimentos funcionais
e a importincia de se conhecer a diferenca entre os alimentos in natura,
processados e ultraprocessados segundo o Guia Alimentar da Populacio
Brasileira.

Vale ressaltar, que o nutricionista do NASF no presente municipio,
também atua na parte de atendimento individualizado, quando existem
casos especificos, nao sendo a prioridade, pois existe um ambulatério
para o atendimento nutricional especializado. Assim que ¢ feita a triagem
por parte do profissional, indica esse usudrio a participar dos grupos
educativos existentes como também o encaminhamento ao servico de
acompanhamento nutricional.

Diante do levantamento realizado nos anos de 2011 e 2012 para
o desenvolvimento da presente pesquisa, observou-se que a insercio
do profissional nutricionista na satde publica, criou uma ponte com a
formagao académica desta drea de atuagio, pois fez surgir a necessidade de
implanta¢io do Curso de Nutri¢ao pela Faculdade Regional de Riachio
do Jacuipe (FAR]) e a andlise do curriculo pleno para que fossem inseridas
disciplinas que capacitasse os discentes do presente curso a atuarem de
forma responsédvel e com um conhecimento vasto sobre as dreas de atuagio
do nutricionista segundo a Resolucao 380/2005 em especial a de Nutri¢ao
em Satde Publica, drea estd onde se insere o profissional na rede de aten¢ao
basica.

A profissio de nutricionista é importante por atuar tanto em Ambito
individual, realizando acompanhamento nutricional, como também em
ambito coletivo onde realiza a implementagiao de agoes de promogio,
tratamento e reabilitacio da saide, atuando na ESF discutindo com os
demais profissionais casos clinicos, realizando palestras em escolas obtendo
a participacio da familia, realizando visitas periddicas e, junto aos demais
profissionais da Estratégia de Satude, pode elaborar planos de rotina de
atengao nutricional e discussoes para acoes multiprofissionais e identificar
grupos de risco.

A alimentagio e a nutrigdo sdo requisitos bdsicos para a promogao e
a protecdo da satde, possibilitando a afirmacio do potencial de crescimento
e desenvolvimento humano, trazendo qualidade de vida e cidadania
(BRASIL,2003). Dessa forma contribuem para o enfrentamento da situagao
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epidemioldgica atual do pais, representada pela tripla carga de doengas, que
envolve: uma agenda nio concluida de infecgoes, desnutri¢ao e problemas
de sadde reprodutiva; o desafio das doengas cronicas e seus fatores de risco,
como tabagismo, sobrepeso, obesidade, estresse e alimentagao inadequada,
inatividade fisica; e o forte crescimento das causas externas (MENDES,
2009). Por causa desses fatores, a presenga mais incisiva do nutricionista
na Ateng¢do Primadria se torna importante.

Com relagao a atuagao do nutricionista no municipio de Riachao
do Jacuipe na satide publica pelas acoes desenvolvidas na equipe NASF
nos anos de 2011 e 2012, observa-se que houve melhoria para as agoes
educativas com gestantes, no que diz respeito as intervengdes com 0s
adultos e idosos. Observou-se, também, que houve melhor assisténcia e
presenca nas palestras por parte do grupo da terceira idade, assim como a
procura para a intervengao nutricional individualizada, pois o municipio
tem um grande nimero de diabéticos e hipertensos

Logo, podemos fazer um link das acoes desenvolvidas no primeiro
semestre de 2017, pela equipe NASE sendo observado as formas de
intervengao da mesma equipe, pois a maioria dos profissionais sao efetivos
no municipio, isso permite uma melhor interveng¢ao e melhoria no servigo
ofertado, fazendo com que as acoes educativas dos profissionais sejam
organizadas e atualizadas para que o usudrio do servico tenham acesso a
melhores informagoes para uma boa qualidade de vida. Como descrito no
referencial metodolégico que a equipe obteve cem por cento na avaliagao

do programa de melhoria de acesso e de qualidade (PMAQ).

Consideracdes finais

A atuacio profissional do nutricionista em saide publica na
promogao da alimentagao sauddvel no municipio de Riachio do Jacuipe/
Ba ampliou-se principalmente com a implantagao do Nucleo de Apoio
a Satde da Familia. O estudo permitiu identificar que no presente
municipio no ano de 2017 possui uma nutricionista efetiva com atuagio
em ambulatério no Centro de Satide e quatro profissionais contratadas,
sendo uma para atuagio na atengao bdsica pelo apoio matricial vinculado
a equipe multidisciplinar — Nasf, duas na coordenagio da alimentacio
escolar e uma na drea de produ¢io — UAN — Unidade de Alimentagio e
Nutri¢ao do Hospital Municipal do presente municipio.
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Logo, a educagao nutricional ¢ essencial para a satide das pessoas, e
o profissional capacitado para explicar e orientar a populagao sobre agdes
educativas, alimentacao sauddvel e nutricao é o nutricionista. Na atencao
basica de satde o nutricionista na comunidade local desenvolve a¢oes de
diagnéstico populacional da circunstincia alimentar e nutricional, trazendo
assim alimentos sauddveis produzidos na localidade ou préximo, ajudando
na melhoria das doencas relacionadas e a nutrigao, pois a inser¢io da
atencio alimentar e nutricional, no Ambito individual e coletivo, na atengao
primdria deve considerar quatro dimensées: (1) qualificar as equipes de
referéncia; (2) aumentar quantitativamente a presenca do nutricionista na
atengao primdria; (3) reverter o modelo de aten¢io em satde; e (4) contar
com priorizagao politica.

Valeressaltar que, aatua¢ao nos NASF deve contemplar considerdveis
mudangcas: maior expressao das agoes e atendimento voltados a promogao
da sadde e nao apenas tratamento e cura; atendimento integrado de
equipes multidisciplinares, atendimentos coletivos e nio individuais. As
reflexdes sobre esse formato de atuagdo sinalizam para a necessidade de
uma preparagio dos profissionais direcionada as concepgoes da saide
coletiva e da interdisciplinaridade desde a formagio académica.

A regulamentagdo da profissio de nutricionista no Brasil ocorreu
em 24 de abril de 1967, quando foi sancionada pelo entao Presidente da
Republica, General Artur da Costa e Silva, a Lei n° 5.276, que dispoe sobre
a profissdo de nutricionista, regula seu exercicio e d4 outras providéncias.
Esse instrumento legal vigorou até 17 de setembro de 1991, quando foi
revogado pela Lei n® 8.234, atualmente em vigor.

Este trabalho promove uma proposta para observar a atuacio
do profissional nutricionista no 4mbito da Saide Publica diante das
intervengdes realizadas pelo mesmo na equipe multidisciplinar da aten¢io
basica NASF: Nucleo de Apoio a Satide da Familia, com enfoque nas agoes
educativas na promogao da alimentagao sauddvel, tendo como objetivo
identificar o papel do profissional nutricionista dentro da Satide Publica.
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I
Capitulo 8

A IMPORTANCIA DA MUDANCA DE
DECUBITO A PACIENTES EM UTI: ATUACAO
DA EQUIPE DE ENFERMAGEM

Catarina Vieira da Cunha'

Introducao

As lesdes por pressao (LP) sdo dreas de necrose localizadas na pele
e nos tecidos subcutineos, produzidos por compressao. Assim
entende-se que indmeros fatores intrinsecos e extrinsecos podem causaras LP
como a pressdo exercida sobre a pele e os tecidos subcutineos, md nutrigio,
edema, umidade e falta de mudanca de dectbito. As LP constituem uma
ocorréncia comum em pacientes hospitalizados em diferentes contextos
de satde, principalmente os que se encontram em Unidades de Terapia
Intensiva (UTI), os quais possuem um comprometimento fisioldgico e
a mobilidade reduzida como uma ameaga adicional ao aparecimento das
ulceras (PEDRO et al., 2015).

Corroborando Borghardt. et al. (2016), relatam que as lesoes
por pressao (UP) sdo lesdes na pele e/ou tecido subjacente que ocorrem
normalmente em locais de proeminéncia dssea, resultantes de forgas
de atrito (pressdo, friccio e cisalhamento) e de fatores contribuintes
que ainda nao sio claramente elucidados. A prevengio da LP ainda ¢é
considerada um cuidado de enfermagem importante. Mesmo com o
crescente desenvolvimento cientifico e tecnolégico, a pratica do cuidar s6 é
compreendida quando o profissional de enfermagem assume uma postura
holistica diante do paciente.

Ressalta-se que a ocorréncia de lesio por pressao ainda é um
acontecimento comum em muitas instituicoes de satde, evidenciando a
importincia do emprego de componentes para sua prevengio. Distingue-
se por uma complicagio comum sobretudo em pacientes criticos
hospitalizados que estejam ou nao na condi¢ao de acamado, tornando-se

1 Especialista em Enfermagem em Urgéncia, Emergéncia e UTT. e graduada em Enfermagem
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um problema agravante na condigao de satide do paciente (BORGHARDT
etal., 2015).

Sobre todo este contexto, é importante que acontega a mudanga de
dectbito, sendo cuidado fundamental exercido pela equipe de enfermagem
aos pacientes acamados em UTI; questiona-se: qual a importincia da
mudanca de dectbito de hordrio para os pacientes internados em leitos de
UTT? Assim, o estudo teve como objetivo geral, descrever através de revisao
de literatura a importincia e a necessidade da mudanca de dectibito em
pacientes em UTT para a redugio das lesées por pressao. E como objetivos
especificos, citar as medidas adotadas pela equipe de enfermagem na
redugao do aparecimento de ulceras por pressao e determinar os fatores
que predispoem o aparecimento de tlceras por pressio em pacientes em

UTL

Esse estudo possibilitou o aperfeicoamento da pés-graduanda nos
aspectos referentes aos cuidados prestados pela equipe de enfermagem
ao paciente em leito de UTI na redugio dos surgimentos das ulceras
por pressao. Permitindo, ainda, conhecer a importincia da mudanca de
dectibito para o nao aparecimento das tlceras por pressao, possibilitando
propor alternativas preventivas para o controle das mesmas.

Referencial teodrico

Alesao por pressao é vista como uma lesao situada na pele ou tecidos
subjacentes, na maioria das vezes sobre uma proeminéncia dssea. De acordo
com o American National Pressure Ulcer Panel (NPUAP) e European
Pressure Ulcer Advisory Panel (EPUAP), secunddrias a um crescimento da
presso externa, ou pressao em combina¢io com cisalhamento (ROCHA;

FILHA, 2015).

As lesdes de pele representam um grande problema de satde
publica, envolve tanto a parte de nutri¢io, hospitalizagio e adoecimento do
paciente, e principalmente questoes sociais, como por exemplo, condicoes
de cuidado pessoal. Mediante esse panorama, o que se observa, em boa
parte dos casos, ¢ que fica a critério do enfermeiro desenvolver e adotar
rotinas de cuidados e de prevengio no manejo dessas lesdes, procurando
conhecer fatores de risco, tratamentos e prevengio (SILVA et al., 2017).

Virios sao os termos utilizados como sindnimo para LP, mas
segundo a SOBEST (2016), o National Pressure Ulcer Advisory Panel
(NPUAP), organizagio americana que se dedica a prevengao e terapéutica
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destas lesoes, anunciou em 2016 a mudanga na terminologia Ulcera por
Pressao para LD, isso se deve em razio da nova expressio descrever de forma
mais precisa esse tipo de lesao, tanto na pele intacta como na pele ulcerada.

E crescente e preocupante o niimero de pacientes hospitalizados
em Unidade de Terapia Intensiva (UTI), que adquire esses ferimentos
durante o seu tempo de estadia na internagio, isso vem despertando os
profissionais de satide para o problema, sendo que ele pode ser evitado com
a adoc¢ao de algumas medidas. Segundo Aratjo et al. (2010), no contexto
da UTI, a prevaléncia de lesdes por pressao (LP) pode apresentar-se com
nameros mais elevados, decorrente da gravidade dos pacientes, frequentes
procedimentos terapéuticos, imobilidade no leito, conexao de dispositivos
especificos, perda de massa muscular e periodos prolongados de internagao.

Os efeitos danosos dessas lesoes sio reais e de causas multifatoriais,
que afetam em sua maioria um grupo de pacientes mais vulnerdveis e
consequentemente aumenta o risco de morbidade de mortalidade nos
mesmos. A LP é uma complicagio a que estdo sujeitos principalmente
pacientes internados em UTIs, pois estao expostos a intimeros fatores de
risco para o desenvolvimento desse tipo de leso, tais como dificuldade de
mobilidade e longos periodos de internagio (FERNANDES e TORRES,
2008).

Gomes et al. (2011, p. 314) também vem ao encontro desta ideia
quando afirmam que:

Pacientes submetidos a cuidados intensivos apresentam, geralmente,
alto risco para desenvolver leses causadas pela friccao constante entre
a cama ¢ a pele, devido a limitagoes ambientais e psicobioldgicas, tais
como: instabilidade hemodinimica, restricio de movimentos por
periodo prolongado de tempo e uso de drogas sedativas e analgésicas,
as quais diminuem a percepg¢io sensorial e prejudicam a mobilidade.

Em concordancia, Santos, Neves e Santos (2013) e Caminha et al.
(2013), ainda menciona outras situagoes que podem geral as lesoes tais
como: gravidade dos pacientes, pois promovem maior restri¢ao ao leito,
frequentes procedimentos invasivos e terapias complexas, maior tempo de
permanéncia hospitalar, uso de drogas vasoativas e conexao de dispositivos
especificos. A ideia anterior é reforcada com resultados obtidos em uma
pesquisa de Perrone et al. (2011) em que pacientes internados em UTI
apresentaram uma chance de ter LP 2,4 vezes maior que os internados em
enfermarias.
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A formagao da LP inicia quando a pressao exercida pelos ossos e
pelas superficies de contato sobre as partes moles é maior que a pressao
capilar, isso faz com que ocorra um déficit nessa perfusio, impedindo
o transporte de nutrientes tecidual (WADA; TEIXEIRA NETO;
FERREIRA, 2010). Se essa pressio ocorrer por um tempo maior que
0 necessdrio para a recupera¢io dos tecidos frente a isquemia, ocorre a
liberagao de fatores inflamatérios, que alteram a permeabilidade dos vasos,
levando ao edema e piorando a isquemia se a pressdo intersticial permanecer
elevada. Essa inflamagao causa desequilibrio na quantidade (diminui¢ao)
de metaloproteinases e seus inibidores, cuja fun¢ao é de proteger os tecidos
lesados, com isso a destruigao tecidual aumenta e a pressao mantida torna
a lesio maior e mais intensa (WADA; TEIXEIRA NETO; FERREIRA,
2010).

Em conformidade, Aratjo et al. (2010) trazem que os sinais
precoces do surgimento da LP sdo: eritema, hipersensibilidade, sensacio
de queimagao, diminuigao da temperatura local e edema. Podem originar-
se em todas as posi¢des que sejam mantidas por um tempo prolongado
em um paciente, incluindo cotovelo, escdpula, processos acromiais, regioes
sacrais, coccigeas, tuberosidades isquidticas, cristas ilfacas, trocinter maior,
cabeca da fibula, condilo medial da tibia, maléolos, calcAineo (GOULART
etal., 2014).

E nesta perspectiva que se evidencia a importincia da prevencio
das LP, pois foram e continuarao sendo um cuidado importante da
enfermagem, e retrata a qualidade da assisténcia de enfermagem executada.
Compreender a prética do cuidar s6 ¢ possivel a partir de uma concepgao
holistica, ou seja, um cuidar integral. Toda essa visao negligenciada em
relagao aos cuidados com a lesao por pressao, hoje em dia estd mudando
e hd uma consciéncia maior referente a este problema. Os estudiosos
da 4rea de satide vém tentando descobrir a verdadeira causa das LP, ao
invés de colocar a culpa em outra pessoa. Mesmo assim, a enfermagem
continua sendo a principal responsdvel com a prestagio desses cuidados

(BORGHARDT et al., 2016).

Para Lima et al. (2015) ¢ evidente que a ocorréncia de LP, possui
uma etiologia multifatorial que extrapola os cuidados dos profissionais de
enfermagem. Entretanto, eles tém se responsabilizado pela implementagio
eadogao de medidas preventivas, sistematizadas realizadas através da adogao
de protocolos padrées. O enfermeiro como lider da equipe de enfermagem,
¢ o responsivel pelo gerenciamento do cuidado prestado, propiciando
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a tomada de decisoes em relacao as melhores priticas direcionadas ao
paciente hospitalizado/acamado.

Assim, faz-se necessirio que tais prdticas estejam sustentadas
cientificamente com vistas a incrementar os recursos humanos disponiveis
e reduzir os custos financeiros 2 instituigao.

Materiais e métodos

O presente estudo refere-se a uma pesquisa de revisao integrativa
com abordagem qualitativa. A revisdo integrativa de literatura é uma
metodologia que tem como objetivo resumir os dados alcancados em
pesquisas sobre um assunto ou questdo, de forma sistemdtica, ordenada
e compreensiva. Denomina-se integrativa porque ministra subsidios
mais amplos sobre um assunto/problema, formando, assim, um corpo de
conhecimento. De forma que o pesquisador pode organizar uma revisao
integrativa com fins dispares, podendo ser direcionada para a defini¢io
de opinides, revisao de teorias ou anilise metodolégica dos estudos
compreendidos de um tema particular.

O método qualitativo aplica-se ao estudo das relagoes, das
representagoes, das crengas, dos olhares e percep¢oes do sujeito investigador.
Assim, por meio da subjetividade apreendendo os significados que sao
construidos pelos sujeitos a partir das suas relagdes de vida compreendemos
melhor as relagoes e inter-relagoes envolvidas na investigagio (MINAYO,
2010).

Foram empregados os seguintes descritores: lesdes por pressio;
enfermagem; paciente em leito de UTI; acamado; cuidado de enfermagem.
Para a busca de artigos incluidos na revisao utilizaram-se as seguintes
bases de dados: PubMed, Scientific Electronic Library Online (SciELO) e
Literatura Latino-americana e do Caribe em Ciéncias da Satdde (LILACS).
As bases de dados foram acessadas por meio de endereco eletrénico. Foram
critérios de inclusdo: artigos publicados, cuja temdtica respondesse ao
problema investigado; publicagbes em inglés e portugués, langadas entre
julho de 2001 a fevereiro de 2018; publica¢oes com artigos completo
disponiveis e indexados nas bases de dados citadas. Afastaram-se artigos
que nao estivessem disponiveis para acesso livre, que nio contemplassem
a lingua escolhida, além de dissertacoes e teses. Para a andlise dos dados
administrou-se a leitura criteriosa dos titulos, de modo a garantir que os
mesmos contemplavam a pergunta norteadora da revisao e atendiam aos
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critérios de inclusdo estabelecidos. As publicagoes repetidas em mais de
uma base indexadora foram descartadas.

Resultados e discussao

Para a andlise e discussao dos dados foram encontrados inicialmente
77 artigos apés filtracoes através dos descritores citados, posteriormente,
foram excluidos as repeti¢oes restando 33 artigos, destes, foram realizadas
leituras dos resumos na integra que resultou em 05 estudo elegiveis

(Quadro 1).

Quadro 1 — Estudos incluidos para a avaliagio da importincia de dectibito em pacientes

em UTI
Autores Objetivos Resultados Consideragoes
Avaliar as agbes dos | Apds uso do proto- | A maior frequéncia
VASCONCELOS; profissionais de enfer- | colo, observou-se de agoes preven-

CALIRI, 2017

magem, antes e apos
utilizagao de proto-
colo de prevengio de
lesoes por pressio, em
Unidade de Terapia

Intensiva.

maior frequéncia

das agoes: avaliacio
do risco para lesoes
por pressao nos

dias subsequentes a
admissao, observagio
de proeminéncias
dsseas ¢ aplicagio de
hidratante, em todas
as regioes corporais,
elevacio do paciente
do leito na movimen-
tagio, prote¢io de
proeminéncias ésseas
do joelho e elevacio
do calcaneo.

tivas apds uso do
protocolo demons-
tra a importancia
dessa ferramenta na
adogao das recomen-
dacoes baseadas em
evidéncias cientificas
pelos profissionais de
enfermagem.
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BARBOSA; BECCA-
RIA; POLETTI, 2014

identificar os pa-
cientes com risco de
desenvolver tlcera
por pressao em UTI,
por meio da Escala de
Braden, e relacionar
os escores obtidos
com as medidas
preventivas realizadas
pela equipe de enfer-
magem.

Os cuidados de
enfermagem devem
estar ancorados em
diretrizes clinicas,
em protocolos de
prevencao, baseados
nos niveis de risco
de cada paciente,

de forma que as
medidas preventivas
utilizadas sejam
apropriadas e efetivas.
Os profissionais de
enfermagem devem
estar atentos a esses
aspectos para que
ocorra a melhoria da
assisténcia, evitando
gastos desnecessdrios.
Portanto, a utilizacio
da Escala de Braden
pelo enfermeiro deve
subsidiar a assisténcia
de enfermagem na
prevencao de UPP.

A identificagio de pa-
cientes com risco de
desenvolvimento de
UPP foi elevado nas
trés UTI, evidencian-
do que os profissio-
nais de enfermagem
realizaram alguns
cuidados com maior
frequéncia, como a
limpeza da cama e do
paciente, utilizagio
do colchio pirami-
dal e a hidratagio

da pele, enquanto
outros foram menos
observados, como a
mudangca de decibito
e a utilizacio de
coxins em proemi-
néncias ésseas. Houve
diferenca entre os
turnos de trabalho,
sendo que o perfodo
noturno revelou
maior risco para o
desenvolvimento

de UPP quando
comparado ao turno
da manha.

DANTAS et al., 2014

Analisar a atuagio
dos enfermeiros de
unidade de terapia
intensiva no trata-
mento das tlceras por
pressao

Os enfermeiros
mencionaram como
atuagio a avaliagio
inicial; a escolha da
cobertura, conforme
avaliacdo individual;
e a realizagao de des-
bridamento mecanico

A atuagio dos enfer-
meiros do estudo ¢
restrita e ndo segue
uma padronizagio
dos cuidados.

CAMPANILI et al.,
2015

identificar e analisar
os coeficientes de
incidéncia de UP e os
fatores de risco para

Na tltima década,
estudos internacio-
nais em UTT tém
mostrado coeficientes
de incidéncia de lesio

Os resultados deste
estudo mostraram
que o coeficiente de
incidéncia de UP
global foi de
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Este breve debrucamento a literatura, nos remota a analisar
que as lesdes por pressio ainda continuam a comprometer a qualidade
da assisténcia, mesmo com todas as tecnologias e avancos da ciéncia. A
prevengao das LP ¢ uma prioridade e nao se limita aqueles com restrigoes
de mobilidade. Okamoto (2011) destaca que entre todos os cuidados
ofertados ao paciente que possuem risco para essas lesoes, a prevengio ¢ o
ato de maior importancia, sendo que a maioria pode ser evitada quando os
cuidados sio feitos de forma adequada.

Conheceras condi¢des que elevam os riscos para as lesdes de decibito
permite reduzir o risco de desenvolvimento de LP. Para isso, vdrias escalas
foram desenvolvidas para quantificar o risco, como ¢ visto em alguns dos
artigos pesquisados. A quantificagio permite que os diversos profissionais
falem uma mesma linguagem e fornecam informacoes objetivas para a
tomada de decisoes. A aplicabilidade desse instrumento de avaliagao nas
institui¢oes hospitalares pode determinar a modificagio no processo de
assisténcia e reducido na incidéncia de novos casos (SANTOS; NEVES;
SANTOS, 2013). Segundo Rogenski e Kurcgant (2012) a implementagio
dos protocolos de avaliagao de risco e prevencio reduzem o aparecimento
de LP de 42,02% para 23% em pacientes de Unidade de Terapia Intensiva.

As LP apresentam reincidéncia frequente, de dificil cicatrizagao,
podendo requerer tratamentos cirdrgicos e afetam a autoimagem e
autoestima dos pacientes, levando-os a evidenciar problemas emocionais,
psicossociais e econdmicos. Todos esses fatores levam ao acréscimo do risco
de infecgio que pode levar a sepses e consequentemente a bito (MATTIA
et. al, 2010).

O tratamento das LP fica na terceira posi¢io dos problemas de satde
que mais geram gastos, ficando atrds somente dos custos com tratamento
das neoplasias e cirurgias cardiacas (SIMOMURA, et al., 2015). Segundo
Soares et al. (2011), em nosso pais nao existem dados precisos sobre os
custos gerados por essas lesoes.

Uma diminui¢do do aparecimento de LP reduziria os custos
relacionados aos tratamentos, melhoraria a qualidade de vida do individuo
por diminuir o espago de tempo no internamento e aumentaria a qualidade
da assisténcia prestada a outros pacientes, pelo motivo de otimizar o
processo de trabalho da enfermagem que seria destinado ao cuidado de

feridas (LIMA; GUERRA, 2011).

Silva et al. (2011) afirmam que as escalas de risco podem ser o
primeiro passo no caminho da prevencio, essas devem ser incluidas
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nos manuais de prdticas clinicas ou protocolos de prevencio, seguidas
de recomendagdes especificas para um tratamento efetivo, devendo ser
utilizadas na admissio do paciente na unidade, jé que sua utilizacio faz
parte de uma sistematizagao da assisténcia.

A mesma proporciona evidéncias que embasam as agdes da
enfermagem, justifica a sele¢io de problemas e direciona as atividades
desses profissionais, e ainda permite o registro dos cuidados com as
lesdes, contribuindo para a continuidade e visibilidade da atuagao da
enfermagem de forma prética e cientifica (ARAUJO et. al, 2010). Assim,
faz-se necessdrio que tais praticas estejam sustentadas cientificamente com
vistas a incrementar os recursos humanos disponiveis e reduzir os custos
financeiros a instituigao.

Consideracgdes finais

A presente pesquisa nos mostra o quao importante sao as técnicas
voltadas para a mudanga de dectbito, refletindo na redugao das lesoes por
pressdo que acontecem comumente em pacientes acamados, sobretudo
pacientes em terapia intensiva, onde por muitas vezes nio podem se
movimentar dependendo da equipe de enfermagem para promover essas
mudangas. E visivel que os efeitos das LP podem trazer aos pacientes, mesmo
com os cuidados de qualidade ofertados pela equipe multidisciplinar. Outro
ponto importante so as complica¢des do quadro clinico ji apresentado
pelo paciente.

Além disso, o enfoque principal do enfermeiro deve consistir no
trabalho de prevengio através da classificagio de risco de cada paciente j4
na admissao hospitalar e em outras condigoes estabelecidas. Levando-se em
consideragdo as diversas repercussoes negativas que as tlceras trazem para
os clientes, familiares e cuidadores é importante o envolvimento da equipe
multidisciplinar no acompanhamento direto a esses pacientes para que as
tlceras nio progridem e para que elas aparecam apenas nos casos em que
toda a sistematizagio da assisténcia nao for capaz de evitar o surgimento

delas.

Portanto, entende-se que a atuagio do enfermeiro estd totalmente
ligada em todo o contexto que envolve as tlceras e que a tomada de acoes
pontuais e insistentes orientadas pela sistematizagio da assisténcia de
enfermagem ¢é capaz de evitar a ocorréncia de novos casos.
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Introducao

éxodo de jovens qualificados tem se apresentado como um

desafio crescente para os pequenos e médios municipios da
Bahia, comprometendo o potencial de inovagao, dinamismo econdmico
e desenvolvimento sustentdvel dessas localidades. A investigagao sobre os
fatores que levam jovens a migrarem ou a permanecerem em suas regioes de
origem tornou-se um ponto central na literatura académica, especialmente
no contexto do Nordeste brasileiro, que apresenta particularidades
socioecondmicas e estruturais. A migragao de jovens, especialmente no
semidrido, é um fendmeno complexo, influenciado por fatores econdmicos,
sociais e ambientais. A auséncia de oportunidades de desenvolvimento
local e o insuficiente investimento na regidao impulsionam a saida de
jovens qualificados em busca de melhores condi¢ées de vida e emprego.
Por outro lado, a permanéncia estd diretamente relacionada a existéncia de
politicas pablicas que fortalegam a economia local, promovam a educagao
de qualidade e incentivem o empreendedorismo.
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A retengao de talentos é, portanto, um desafio estratégico para as
organizagoes, nao se limitando a politicas de recrutamento, mas também
englobando a valorizagao profissional e a qualidade de vida no trabalho.
No Brasil, as desigualdades regionais e as condigdes econémicas tém um
impacto direto nas decisbes migratérias. Nunes, Silva e Queiroz (2017)
apontam para um aumento das migragoes de curta distincia, sugerindo
que as oportunidades de emprego em regides proximas as dreas de origem
sao decisivas para a retengio de jovens. No entanto, a persisténcia da
desigualdade econdmica pode continuar a impulsionar a saida de jovens
qualificados para dreas mais desenvolvidas. A qualificagio, alids, ¢ um fator
crucial: jovens com menor nivel de escolaridade tendem a permanecer em
suas regioes, pois sua baixa qualificagio limita a mobilidade, enquanto
aqueles com nivel superior tém maior facilidade para deslocamentos
mais longos e uma melhor inser¢io no mercado de trabalho. Nesse
contexto, a gestio eficaz do capital humano se mostra determinante para a
competitividade e sustentabilidade das empresas e para a dinamizacao das
economias locais e nacionais.

Diante do exposto, este estudo buscou responder a seguinte questao:
De que maneira o empreendedorismo influencia a permanéncia de jovens
talentos em pequenos e médios municipios baianos e quais os impactos
dessa permanéncia no desenvolvimento local? Para tanto, o objetivo
principal é compreender como o empreendedorismo local contribui
para a retencdo de jovens talentos e para o desenvolvimento regional em
pequenos e médios municipios da Bahia. Para alcangar esse objetivo, foram
tracados os seguintes objetivos especificos: a) levantar os principais desafios
socioecondmicos enfrentados por pequenos e médios municipios da Bahia;
b) investigar de que forma o empreendedorismo local pode contribuir
com o desenvolvimento desses municipios; e, ¢) analisar os fatores que
influenciam a decisao de permanéncia ou migragao de jovens talentos com
diferentes niveis de qualificacio.

A presente pesquisa se justifica pela sua relevincia em um cendrio
onde o éxodo de jovens qualificados se tornou um desafio crescente,
comprometendo o potencial deinova¢io e dinamismo econdmico do interior
baiano. O fortalecimento do empreendedorismo local ¢ visto como uma
alternativa estratégica para gerar oportunidades, estimular a permanéncia
desses talentos e, consequentemente, fomentar o desenvolvimento regional.
O estudo buscou, assim, contribuir com subsidios para a formula¢io de
politicas publicas e a implementagao de iniciativas privadas que visem a
retengao de capital humano e a revitalizagao econdmica nessas localidades.
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A anilise do empreendedorismo em pequenos e médios municipios tem
se consolidado como um campo de pesquisa fundamental, com as micro e
pequenas empresas sendo pilares da economia brasileira. A sustentabilidade
desses negécios, no entanto, depende nio apenas da iniciativa individual,
mas também de fatores estruturais como a escolaridade, o emprego
e a qualidade dos servicos publicos, que exercem um impacto mais
significativo na longevidade das empresas do que a disponibilidade de
crédito. A pesquisa, portanto, se insere nesse debate, buscando oferecer
uma perspectiva mais aprofundada sobre a dinAmica local.

Para alcangar os objetivos propostos, este estudo adotou uma
abordagem metodolégica mista, combinando métodos quantitativos e
qualitativos. Essa escolha se justificou pela complexidade do fen6meno,
que envolve tanto fatores socioecondmicos objetivos quanto percepgdes
subjetivas e contextuais. O estudo teve um cardter exploratério e
explicativo, buscando aprofundar o conhecimento sobre o tema no
contexto baiano e identificar as relagoes entre as varidveis. A estratégia de
pesquisa utilizada foi o levantamento (survey), com a aplicagao de um
questiondrio semiestruturado para uma populagio-alvo de jovens entre 18
e 35 anos, residentes em 22 municipios do interior da Bahia. A amostra foi
nao probabilistica por conveniéncia, com a coleta de dados realizada por
meio de formuldrio eletronico. Os dados quantitativos foram analisados
com estatistica descritiva, e os qualitativos com base na andlise de contetido,
conforme proposto por Bardin (2011).

Este trabalho estd estruturado em quatro segdes principais. Apds
esta introdugao, a as se¢oes a seguir apresentam o referencial tedrico que
contextualiza os desafios socioecondmicos, os fatores de migracio e o papel
do empreendedorismo local. Apés o referencial tedrico sao detalhados os
procedimentos metodoldgicos do estudo. Em seguida, sdo apresentadas a
andlise e a discussio dos resultados. Por fim, nas consideracoes finais, sao
apresentados os principais achados da pesquisa e suas implicagoes.

Fatores que influenciam a decisao de permanéncia ou migra-
¢ao de jovens talentos com diferentes niveis de qualificacdo

A investigacao sobre os fatores que levam jovens qualificados a
migrar ou permanecer em suas regioes de origem tem se tornado central
na literatura académica, especialmente no Nordeste Brasileiro, devido
as suas particularidades socioecondémicas e estruturais. Reter talentos
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¢ um elemento estratégico para a competitividade e sustentabilidade
das organizagdes e para o desenvolvimento regional, envolvendo nio
apenas politicas de recrutamento, mas também a motivagio, valorizagao
profissional e a qualidade de vida no trabalho (Cunha; Martins, 2015).

A migragio de jovens do semidrido, por exemplo, é um fendmeno
complexo, influenciado por fatores econdmicos, sociais e ambientais (S3;
Wizniewsky, 2012). A auséncia de oportunidades de desenvolvimento
local e o insuficiente investimento na regidao impulsionam a saida de
jovens qualificados em busca de melhores condi¢ées de vida e emprego.
Por outro lado, a permanéncia estd relacionada a existéncia de politicas
publicas que fortalecam a economia local, promovam a educagao de
qualidade e incentivem o empreendedorismo (S4; Wizniewsky, 2012).
Embora nio analise fatores culturais ou diferencas de qualificagao, este
estudo refor¢a que a migragao estd ligada as condigoes econdmicas e a falta
de oportunidades de desenvolvimento.

A anilise da migragio de jovens, influenciada por fatores
econdmicos, sociais e ambientais (S4; Wizniewsky, 2012), encontra um
paralelo no estudo sobre o empreendedorismo juvenil. Ao investigar a
insercdo de jovens no setor, Bulgacov et al. (2011) discutem se essa escolha
¢ movida por aspiracdes pessoais ou por pressoes socioecondémicas. Os
autores identificam dois perfis: os que empreendem por necessidade,
geralmente com baixa escolaridade, e aqueles que o fazem por oportunidade.
A conclusao é que o fendmeno é heterogéneo e reflete as desigualdades
do mercado de trabalho, o que exige politicas publicas segmentadas para
atender as diferentes realidades.

Nunes, Silva e Queiroz (2017) também apontam que desigualdades
regionais e condi¢des econdmicas afetam as decisées de migracao. Eles
destacam o aumento das migragoes de curta distincia em detrimento
dos deslocamentos de longa distincia, sugerindo que as oportunidades
de emprego sao decisivas. A migragao de curta distAncia pode favorecer a
retengao de jovens em regides proximasassuasdreas de origem, especialmente
onde hd crescimento econémico ou melhorias de infraestrutura. No
entanto, a persistente desigualdade econémica pode levar a saida de jovens
qualificados para dreas mais desenvolvidas, reforcando os fluxos migratdrios
para locais mais atrativos (Nunes; Silva; Queiroz, 2017).

A qualificagio também ¢é um fator crucial. Correia e Ojima
(2018) observam que jovens com menor nivel de escolaridade tendem a
permanecer em suas regides de origem, pois a baixa qualificacdo limita sua
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mobilidade. Em contrapartida, migrantes inter-regionais — aqueles que
se deslocam para outras partes do pais — apresentam maior propor¢io
de pessoas com nivel superior, o que facilita deslocamentos mais longos e
uma melhor inser¢ao no mercado de trabalho. Esses migrantes de longa
distAncia também dependem menos de beneficios sociais, o que indica
maior capacidade de arcar com os custos da mudanga (Correia; Ojima,

2018).

Assim, a retengao de talentos é um desafio estratégico para as
organizagbes. Cunha e Martins (2015) defendem que préticas como
programas de estdgio, trainees e recrutamento por competéncias,
combinadas com politicas de motiva¢ao e planos de desenvolvimento
profissional, contribuem significativamente para a fidelizagao de
colaboradores. A gestio eficaz do capital humano é um fator determinante
para a competitividade e sustentabilidade das empresas, contribuindo para
a dinamiza¢io das economias locais e nacionais.

Como o empreendedorismo local pode contribuir com o de-
senvolvimento desses municipios?

A anilise do empreendedorismo local tem se consolidado como
um campo de pesquisa fundamental para o desenvolvimento de pequenos
e médios municipios. A importincia das micro e pequenas empresas
(MPMEs) como pilares da economia brasileira é evidenciada em diversos
estudos. Uma revisio bibliogrifica de Xavier e Bertaci (2016) ressalta
a responsabilidade das MPEs por grande parte do PIB e dos empregos
gerados no pafs. Os autores pontuam que o empreendedorismo surge
frequentemente como uma alternativa ao desemprego, com o setor
agropecudrio se destacando na cria¢ao de oportunidades. A sustentabilidade
desses negécios, no entanto, depende nio apenas da iniciativa individual,
mas também de planejamento estratégico, capacitagio e do suporte de
institui¢coes como o SEBRAE.

A relevancia desses fatores é corroborada por Neves, Cruz e Locatelli
(2016), que investigaram a sobrevivéncia das MPEs e constataram que
fatores estruturais como escolaridade, emprego e a qualidade dos servicos
publicos, em vez de apenas a disponibilidade de crédito, exercem um
impacto mais significativo na longevidade das empresas. Esses autores
desconstroem a ideia de que a falta de financiamento é o principal
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obsticulo, refor¢ando a importincia de politicas que fortalecam o capital
humano e as condi¢oes socioecondmicas locais.

Gomes, Pires e Piau (2012) destacam que as micro e pequenas
empresas no Brasil contribuem para a criagio de oportunidades de trabalho
e inclusdo social, influenciando nao apenas a economia, mas também
a estrutura social e a governanga local. Eles ressaltam a importincia de
politicas publicas e parcerias pablico-privadas para potencializar o impacto
dessas empresas no desenvolvimento regional. Corroborando essa visao,
Oliveira (2016) enfatiza que as PMEs desempenham um papel central
na estrutura produtiva, contribuindo para a diversificagio econdmica e
o crescimento sustentdvel. O autor sugere que politicas de apoio como
microcrédito, arranjos produtivos locais e a Lei Geral das Micro e Pequenas
Empresas sao instrumentos estratégicos para fortalecer o tecido empresarial
e promover o desenvolvimento endégeno.

No entanto, nem todo tipo de empreendedorismo possui 0 mesmo
impacto. Rocha (2014) diferencia o empreendedorismo por oportunidade,
que tem maior correlagio com o crescimento econdmico e a inovagio,
do empreendedorismo por necessidade, que, embora relevante como
alternativa ao desemprego, possui impacto mais limitado. Essa andlise
reforca a ideia de que a qualidade e o contexto do ambiente empreendedor
sa0 decisivos para os resultados socioeconémicos.

Apesar do seu potencial, o empreendedorismo em pequenos
municipios enfrenta desafios significativos, especialmente em regioes
como o Nordeste, onde a concentracio de atividades econdmicas em
dreas metropolitanas perpetua desigualdades (Calasans; Pessoti, 2015).
Esses municipios muitas vezes apresentam baixo dinamismo econémico,
populagao com pouca qualificagdo e atividades de baixa remuneracio. Os
autores argumentam que agoes publicas diferenciadas sdo necessdrias para
atender as especificidades dessas localidades e promover uma distribuicio
mais equitativa do desenvolvimento.

Um dos desafios prdticos reside na falta de efetivagao de politicas
publicas de apoio. Domingos (2019) evidencia que, apesar da legislacio
federal que garante tratamento diferenciado as micro e pequenas empresas
em licitagoes publicas, a participacio delas em pequenos municipios
¢ limitada. A autora aponta que a preferéncia por empresas de outras
regides prejudica o comércio e o desenvolvimento local, propondo agoes
governamentais que ampliem a participagao das MPMEs em processos de
compras publicas.
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Nesse contexto de desafios e necessidade de politicas pablicas mais
eficazes, a andlise de Sarfati (2013) oferece uma perspectiva internacional.
O autor compara politicas de empreendedorismo em diferentes
paises e conclui que, enquanto nagbes em estdgios mais avancados de
desenvolvimento focam em inovagao e empreendedorismo de alto impacto,
o Brasil ainda se caracteriza por politicas fragmentadas e generalistas. Isso
indica a necessidade de uma maior integragao entre o fomento a inovagao
e os instrumentos de apoio as pequenas empresas, um desafio crucial para
o desenvolvimento do ecossistema empreendedor no pais.

Por fim, o estudo de Sampaio Neto et al. (2022) exemplifica
como politicas ptblicas podem ser eficazes. Ao analisar o Programa Jovem
Empreendedor Apicultor em Remanso-BA, os autores demonstram que
a iniciativa nio apenas gerou emprego e renda, mas também promoveu
inovag¢ao e preservagdo ambiental. Esse caso refor¢a o potencial do
empreendedorismo juvenil, quando apoiado por politicas especificas e
sustentdveis, como uma estratégia para o desenvolvimento regional e a
permanéncia da juventude em territérios historicamente marginalizados.

Desafios socioeconomicos enfrentados por pequenos e médios
municipios da Bahia

Os pequenos e médios municipios da Bahia enfrentam uma rede
complexa de desafios socioecondmicos, que incluem caréncias estruturais,
como a falta de infraestrutura bdsica, e limitacoes no acesso a servigos
essenciais como satde e educagio. Essas fragilidades dificultam a atragio e
retengao de capital humano, além de serem agravadas pela forte dependéncia
de transferéncias governamentais e por uma economia pouco diversificada
(Santos Neta; Santos, 2013). Tal vulnerabilidade exige a articulagao de
politicas publicas e iniciativas privadas, com foco no empreendedorismo,
para dinamizar as economias locais.

A anilise de Santos Neta e Santos (2013) sobre o municipio de
Itaparica exemplifica essa realidade, mostrando que a dificuldade de acesso
a bens essenciais e a falta de infraestrutura sao obstdculos significativos
para a qualidade de vida da populagio. Os autores defendem a necessidade
de politicas publicas que sejam sustentdveis, inclusivas e que envolvam
a participagio da comunidade nas discussoes, reconhecendo que o
desenvolvimento nio é apenas uma questio de infraestrutura, mas também
de participa¢ao social.
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As disparidades econdmicas entre os municipios baianos sio
acentuadas, como demonstram Campos e Lacerda Pessoti (2016). Eles
apontam que a Regido Metropolitana de Salvador (RMS) concentra a
maior parte da riqueza, enquanto os pequenos municipios dependem
majoritariamente da agricultura e do setor puablico. Essa dependéncia
limita a autonomia econdmica e perpetua desigualdades. Os autores
ressaltam a necessidade de pesquisas especificas para cada municipio, a fim
de evitar generalizagoes e formular politicas mais eficientes que promovam
a diversificagio econdmica e a inclusio social.

Alves e Alves (2016) complementam essa visao ao destacar que o
lento e desigual crescimento econdémico da Bahia, apesar de seu grande
contingente populacional, reflete-se na assimetria da organizagao espacial
do territério. Isso cria cidades com diferentes niveis de desenvolvimento,
refor¢ando o desafio de promover um crescimento equilibrado e inclusivo.

Diante desses desafios, o artigo de Silva e Fonseca (2017) propoe a
adogao de estratégias inovadoras. Os autores, ao analisarem a regiao Oeste
da Bahia, sugerem a criacio de consércios intermunicipais como uma
forma de superar limitacoes de infraestrutura e gestao publica. Embora j4
sejam uma pritica consolidada em outras regioes, sua implementagio na
Bahia enfrenta obstdculos legislativos e de articulagao institucional.

Outra proposta importante levantada por Silva e Fonseca (2017)
¢ a ampliagdo e aprimoramento do Fundo de Desenvolvimento Urbano-
Regional, com foco em cidades do semidrido. Eles argumentam que
esse fundo poderia garantir recursos para projetos de infraestrutura e
desenvolvimento, desde que haja uma gestdo participativa e transparente,
envolvendo a sociedade civil, gestores e érgaos estaduais. Para que essas
propostas se tornem realidade, é essencial superar as dificuldades de
coordenagio interinstitucional e fortalecer o compromisso politico,
permitindo um planejamento estratégico de longo prazo.

Nesse sentido, o trabalho de Silva, Oliveira e Santos (2020) reforca
a necessidade de fortalecer a governanga e a cooperagao intermunicipal na
Bahia. Os autores analisam os desafios de municipios do Recdncavo na
implementagio da Agenda 2030, identificando persistentes dificuldades
em infraestrutura e sustentabilidade urbana. Para superar esses obstdculos,
eles sugerem que iniciativas como o programa Cidades Empreendedoras
(SEBRAE), a promogao de ecossistemas de inovagao, consércios e arranjos
produtivos locais podem ser estratégias eficazes. Essas acoes seriam capazes
de potencializar o desenvolvimento regional, aproximando a realidade dos
municipios das metas globais de desenvolvimento sustentdvel.



EsTuDOS INTERDISCIPLINARES 137
Procedimentos metodolégicos

Adotou-se uma abordagem metodoldgica quantitativa e qualitativa,
configurando um método misto. O estudo teve cardter exploratério e
explicativo, com o objetivo de analisar como o empreendedorismo local
influenciou a permanéncia de jovens talentos em municipios de pequeno
e médio porte na Bahia, e de que forma isso impactou o desenvolvimento
regional. A escolha da abordagem mista se justificou pela complexidade do
fendmeno, que envolveu fatores socioecondmicos, subjetivos e contextuais,
0 que permitiu uma compreensio mais aprofundada do problema de
pesquisa, ao integrar dados objetivos e percepgoes individuais (Creswell,
2007).

A estratégia de pesquisa utilizada foi o levantamento (survey), que
combinou revisdo de literatura e aplicag¢io de questiondrio. O modelo de
questiondrio adotado para essa pesquisa foi o semiestruturado, ou seja, com
perguntas abertas e fechadas. O estudo possuiu uma natureza exploratéria,
pois buscou aprofundar o conhecimento sobre um tema ainda pouco
investigado no contexto baiano (Gil, 2008). Adicionalmente, assumiu um
cardter explicativo, visando identificar as relagdes e possiveis impactos entre
o empreendedorismo local e a reten¢io de talentos no desenvolvimento
regional.

A populagao-alvo da pesquisa foi composta por jovens entre 18 e 35
anos, residentes em 22 municipios do interior da Bahia. Esses municipios
foram selecionados de forma aleatéria e eram majoritariamente classificados
como de pequeno e médio porte, conforme os critérios do IBGE (2022),
com exclusao da capital do estado.

A amostra foi nao probabilistica por conveniéncia, sendo composta
por cerca de 80 jovens. Essa abordagem foi justificada pela facilidade de
acesso aos participantes por meio da aplicagao de um formuldrio eletrénico
via Google Forms, um instrumento amplamente utilizado em estudos
sociais contemporineos para a coleta de dados de forma 4gil e eficiente
(Lakatos; Marconi, 2010). A adesdo a pesquisa foi alta, com 96% dos
convidados demonstrando interesse inicial e, subsequentemente, 99% dos
que acessaram o formuldrio consentindo em participar.

Os dados quantitativos foram analisados por meio de estatistica
descritiva, com auxilio de planilhas eletronicas e softwares como o Excel
e o Google Planilhas. J4 os dados qualitativos foram tratados com base na
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andlise de contetido, conforme proposto por Bardin (2011), permitindo a
categorizacao das falas e a identificagao de padroes interpretativos.

A pesquisa seguiu os principios éticos da Resolu¢io no 510/2016 do
Conselho Nacional de Saude, sendo garantido o sigilo e o anonimato dos
participantes. Todos os respondentes foram informados sobre os objetivos
do estudo e participaram mediante aceite do Termo de Consentimento

Livre e Esclarecido (TCLE).

Resultados e discussoes

A pesquisa abrangeu 22 municipios de pequeno e médio porte no
interior da Bahia, refletindo a diversidade geografica da regiao e a amplitude
do problema investigado. A lista de cidades inclui, predominantemente,
municipios localizados no semidrido e na regido sisaleira, como Araci,
Barrocas, Conceicao do Coité, Santaluz e Riachio do Jacuipe. A presenca
de cidades como Feira de Santana e Ilhéus na amostra, que sio centros
regionais, garante que a pesquisa capte as nuances de dreas de maior
dinamismo econdémico em comparagio com municipios menores. A
representatividade de diferentes localidades da Bahia rural e do interior é
crucial, j4 que o problema de migragio de jovens talentos nao se manifesta
da mesma forma em todas as cidades. A diversidade geografica da amostra
aumenta a validade externa do estudo, permitindo que as conclusoes sobre
o empreendedorismo e a permanéncia de jovens possam ser generalizadas
para um espectro mais amplo de municipios baianos de pequeno e médio
porte.

Grafico 1: Qual a sua idade?

28% //\
' " = 18 - 20 anos
21 - 25 anos
26 - 30 anos
3% 31-35 anos
26%

Fonte: Autores, 2025.
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Com base no Gréfico 1, a andlise da faixa etdria dos participantes,
com a maioria entre 21 e 25 anos, refor¢a a relevincia da pesquisa no
contexto da retengao de talentos. Como destacado por S4 e Wizniewsky
(2012), a migragao de jovens é um fendmeno complexo, e essa faixa
etdria, em particular, estd em um momento crucial de busca por melhores
condi¢des de vida e emprego. A presenca de diferentes grupos etdrios na
amostra permite investigar como as expectativas e decisdes variam em
distintas etapas da vida, com o empreendedorismo se apresentando como
uma via promissora para o desenvolvimento local. A representatividade da
amostra em termos de género é fundamental para entender essa dinimica.

Grafico 2: Sexo

54%

* Masculino
Feminino

Prefiro ndo informar

Fonte: Autores, 2025.

A distribuicao equilibrada entre géneros naamostra, com uma ligeira
predominéncia feminina (ver Grafico 2), ¢ um indicativo positivo para a
qualidade da anélise. Essa representatividade é fundamental para entender
as dindmicas do empreendedorismo em pequenos municipios. O estudo
de Bulgacov et al. (2011) jd sinalizava que o empreendedorismo reflete
as desigualdades do mercado de trabalho, o que justifica a necessidade de
politicas publicas segmentadas. A maior participagio feminina na pesquisa
sugere uma oportunidade de aprofundar a compreensao sobre os desafios e
contribui¢oes especificas das mulheres empreendedoras no desenvolvimento
regional. O elevado nivel de escolaridade dos participantes, por sua vez,
complementa essa andlise.
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Grafico 3: Qual a sua escolaridade?

» Ensino Médio Incompleto

» Ensino Médio Completo

* Ensino Médio Técnico
Ensino Superior Incompleto

» Ensino Superior Completo

» Pés-graduado

33%

Fonte: Autores, 2025.

Os dados sobre a escolaridade dos respondentes (Gréfico 3) revelam
um capital intelectual expressivo, com a maior parcela (33%) possuindo
Ensino Superior incompleto, o que indica que grande parte dos jovens estd
cursando ativamente uma graduagio. Essa constatagio, somada a presencga
de 16% com Ensino Superior completo e 15% com pds-graduagao,
sugere que os jovens na amostra se alinham ao perfil de alta qualificacio
frequentemente associado a maior mobilidade populacional, conforme
a literatura de Correia e Ojima (2018). Tal perfil, no entanto, pode ser
analisado a luz dos desafios socioecondmicos dos municipios (Santos
Neta; Santos, 2013), levantando a discussio sobre como as condicoes
locais podem influenciar nio apenas a decisdo de migrar, mas também a
trajetdria académica e profissional de jovens com potencial qualificado.

Grafico 4: Qual a sua principal area de formacgdo elou atuagio
profissional, atual ou a que pretende seguir?

» Financas, Gesldo e Negocios

» Educagdo

- Construgdo Civil @ Afins
Saide

* Direito

* Arles

= Tecnologias e Informacdes

= Servicos

= Quiras ou nenhuma

Fonte: Autores, 2025.
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A concentrac¢io dos respondentes nas dreas de Finangas, Gestao,
Negécios e Educagao, (ver Gréifico 4), revela uma amostra com capital
intelectual diretamente alinhado com o desenvolvimento econdémico local.
Oliveira (2016) destaca que as Pequenas e Médias Empresas (PMEs) sao
centrais naestrutura produtiva. Essa diversidade de competéncias demonstra
o potencial para diversificar as economias locais, que Campos e Lacerda
Pessoti (2016) apontam como dependentes de agricultura e setor puablico.
A presenca de talentos em diversas dreas sugere que o empreendedorismo
pode dinamizar as economias. No entanto, o desemprego e a informalidade
ainda sao desafios persistentes, como mostram os dados a seguir.

Grafico 5: Qual a sua Situagio Atual?

- Desempregado(a)
l\ - Apenas Estudando
B Estagiando
40% Trabalhando informamente

* Trabathando Formalmenie
A « Concursado(a)
. A » Tecnologias e Informacdes
2% = Senicos

= Jovem Empreendedor(a) MEI

23%

25% * Auténomo(a) Sem Registro

Fonte: Autores, 2025.

A alta taxa de desemprego e de trabalho informal na amostra ¢
um dado preocupante (ver Gréfico 5). A conclusio de Bulgacov et al.
(2011) de que o empreendedorismo pode ser uma escolha por necessidade,
especialmente para aqueles com baixa escolaridade, parece se inverter aqui.
A majoria qualificada da amostra parece estar enfrentando desemprego e
informalidade, o que sinaliza uma grave falta de oportunidades formais.
Essa realidade refor¢a a importancia de politicas publicas que incentivem
o empreendedorismo por oportunidade, como sugere Rocha (2014), em
vez de ser apenas uma alternativa ao desemprego. A andlise do tempo de
residéncia dos participantes, contudo, sugere um forte vinculo com suas

cidades, apesar das dificuldades.
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Grafico 6: Vocé mora no municipio informado no item anterior, ha
pelo meno 5 anos?

* Ndo

Fonte: Autores, 2025.

A predominincia de participantes com forte vinculo com seus
municipios (residem hd mais de cinco anos) é um resultado fundamental
para a pesquisa (ver Grifico 6). Essa alta taxa de permanéncia pode estar
ligada ao fendmeno da migracio de curta distdncia, apontada por Nunes,
Silva e Queiroz (2017) como um fator que favorece a retengao de jovens.
A lealdade a cidade, combinada com a intengdo de permanéncia, sugere
que, embora haja desafios, existe uma forte vontade de contribuir para o
desenvolvimento local. A falta de oportunidades, no entanto, pode quebrar
esse vinculo, como refor¢cam S4 e Wizniewsky (2012). A concentragio da
amostra em municipios de pequeno porte também ¢ relevante.

Grafico 7: Seu atual municipio se enquadra em que categoria?

= Pequeno Porte |
= Pequeno Porte Il
= Médio Porte
Grande Porle

Fonte: Autores, 2025.

A concentragao da amostra em municipios de pequeno porte (ver
Gréfico 7) valida o foco da pesquisa na problemética do desenvolvimento
local nessas dreas. Conforme Calasans e Pessoti (2015), esses municipios
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sofrem com baixo dinamismo econémico e desigualdades. A presenca
minoritiria de respondentes de médio e grande porte garante que a
andlise se concentre majoritariamente na realidade de locais com recursos
limitados. Isso é crucial para formular politicas publicas diferenciadas,
conforme sugerido por Sarfati (2013), que atendam as especificidades
dessas localidades e promovam uma distribuicido mais equitativa do
desenvolvimento. O desejo de permanéncia dos jovens reflete essa realidade
e a busca por solugoes.

Grafico 8: Vocé pretende, num futuro breve, se mudar para outro
municipio ou estado que, a seu ponto de vista, podera te oferecer
mais oportunidades de crescimento profissional?

A = Sim, mesmo que o meu alual municipio
38% ¢ | também ofereca oportunidades

N3o, entarei me estabelecer em meu
atual municipio

Tavez, se eundo encontrar
oportunidades nomeu atual municipio

47%

Fonte: Autores, 2025.

A forte intengdo de permanéncia dos jovens, mesmo com um
percentual significativo de incerteza (ver Gréfico 8), corrobora a tese de
Cunha e Martins (2015) de que a retengdo de talentos é estratégica. O
dado sugere que as organizagoes e o poder pablico tém uma janela de
oportunidade para agir. O “talvez” manifestado pelos respondentes indica
que a decisao de ficar estd condicionada a fatores como oportunidades locais
e dinamismo econdmico, o que refor¢a o papel do empreendedorismo como
um catalisador de esperanca. Esse desejo, contudo, é confrontado com a
principal motivagio para a migragdo, que a pesquisa também identifica.
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Grafico 9: Qual o principal fator que faria vocé decidir por mudar para
outro municipio ou estado?

= Fdta de emprego elou oportunidades
profissionais em meu atual municipio.

= Fata de incentivos plblicos, como
programas, projetos ou poliicas
plbiicas.

» Motivos culturais, religiosos, politicos ou
ideolagicos.

Reencontrar famiiaes, amigos, eic

= ioléndia, inseguranca, ou outros
Fonte: Autores, 2025.

A falta de emprego e/ou oportunidades profissionais como principal
fator de migragio ¢ um dado robusto (ver Grifico 9). Isso confirma o
que Nunes, Silva e Queiroz (2017) destacam: que as oportunidades de
emprego sio decisivas nas decisdes migratérias. Esse resultado ressalta
que a migragio nio ¢ uma escolha voluntdria, mas uma necessidade
imposta pela escassez de vagas e crescimento profissional. A urgéncia de
se criar um ambiente que estimule a geracao de empregos, por meio do
empreendedorismo local, como sugerem Gomes, Pires e Piau (2012), é
evidente. Esses fatores, entretanto, sio os mesmos que os jovens apontam
como decisivos para a sua permanéncia.

Grafico 10: Qual o principal fator que faria vocé decidir por
permanecer em seu atual municipio?

= Oportunidades de emprego digno, e ou
de atuagio e crescimento profissional.

= Ambéente favoravel a negocios, com
dinamismo econdmico e incentivos do
poder piblico.

» Motivos culturais, religiosos, politicos ou

Familia e amigos.

Fonte: Autores, 2025.

Os dados (ver no Gréfico 10) que mostram a importincia de
oportunidades de emprego ¢ o ambiente de negdcios para a permanéncia
dos jovens reforcam o que Cunha e Martins (2015) jé defendiam: que a
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retencao de talentos vai além do recrutamento. Embora lacos afetivos como
“Familia e amigos” sejam importantes, o estudo sugere que a infraestrutura
profissional e de negdcios ¢ o fator determinante. Esses achados estao
alinhados com Neves, Cruz e Locatelli (2016), que desconstroem a ideia de
que a falta de crédito é o principal obstéculo e refor¢am a importancia do
capital humano e das condigoes socioecondmicas locais. Essa prioridade,
por sua vez, ¢ vista também em relagdo as empresas locais.

Grafico 11: Se voce trabalha ou fosse trabalhar em uma empresa em
seu atual municipio, qual dos fatores abaixo vocé considera ser o
principal motivo para vocé permanecer nessa empresa?

» Valorizagao monetiria

* Reconhecdmento Profissional e

P didade de Cr
> * Compromelimenio empresarial em
/ causas socials e ambieniais
Beneficios

= Chima Organizaconal Positivo

» Participar nas decisdes da empresa
+ Inovagdo, adaptacio as lendéndias
* Todos os flens anleriores

= Qutros

Fonte: Autores, 2025.

A valoriza¢io do “Reconhecimento Profissional e a Possibilidade
de Crescimento” (ver no Grifico 11) demonstra que a retengio de talentos
¢ um desafio multifacetado. A énfase desses jovens em crescimento
profissional, em detrimento da valoriza¢io monetdria, reforca a tese
de Cunha e Martins (2015) de que a gestao eficaz do capital humano,
com programas de desenvolvimento e planos de carreira, ¢ um fator
determinante para a fidelizagio de colaboradores. As empresas locais, ao
investirem nesse aspecto, podem se tornar mais competitivas e contribuir
para o desenvolvimento econémico de seus municipios. Além disso, a
preocupagao dos jovens com temas de ESG se destaca.
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Grafico 12: Temas como inclusao social, igualdade de género e
respeito ao meio ambiente, sdo fatores cruciais para sua decisio em
permanecer ou ingressar em empresas de seu atual municipio?

» |

= Sim =Nio « Talvez

/

Fonte: Autores, 2025.

A preocupagao dos jovens com temas de ESG, sigla em inglés para
Ambiental, Social e Governanca, é um achado importante (ver no Gréfico
12). Embora niao seja o foco principal do referencial, essa percep¢io
demonstra que as novas geragoes, como capital humano, estao alinhadas
com as metas de desenvolvimento sustentdvel. Sarfati (2013) discute a
necessidade de o Brasil avancar para politicas de empreendedorismo de
alto impacto. O estudo sugere que as empresas que adotarem essas praticas
terdo uma vantagem competitiva na atragao de talentos, alinhando-se com
a visao de Sampaio Neto et al. (2022) de que o empreendedorismo pode
gerar desenvolvimento e preservacao ambiental. Em dltima andlise, todo
esse cendrio aponta para um alto potencial empreendedor.

Grafico 13: Vocé considera se tornar um(a) empreendedor(a) em seu
atual municipio?

= Sim, ja sou empreendedor(a)

= Sim, pretendo empreender

* Ndo pretendo ser empreendedor(a)

Tavez, vejo o empreendedonsmo
21% como uma op¢io

Fonte: Autores, 2025.

O potencial empreendedor naamostra, com mais de 40% dos jovens
interessados em abrir seu préprio negdcio (ver no Grifico 13), estd alinhado
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com a visao de Xavier e Bertaci (2016) sobre a importincia das MPEs para o
crescimento do pais. A incerteza manifestada pela maioria (“talvez”) indica
que a falta de um ecossistema favordvel é um impedimento. Esse dado
reforca a necessidade de politicas publicas segmentadas para incentivar o
empreendedorismo por oportunidade, em vez de por necessidade, como
sugere Rocha (2014), transformando a inten¢io em agao. Essa hesitacio ¢,
ainda, diretamente ligada ao baixo dinamismo econémico da regiao.

Grafico 14: Em sua opinido quais as principais dificuldades para se
empreender em seu atual municipio?

* Falta de Crédito

!A\ * Baixo dinamisme econdmico kcal
30%

Fdta de incentivos por parle do
poder piblico

e b especializados

Fata de profissionais

21% » Inseguranca, violéncia, efc
- Todos os itens anteriores

0% 14% s Oulros

Fonte: Autores, 2025.

A percepgao dos jovens de que o “Baixo dinamismo econémico
local” ¢ o principal obsticulo para o empreendedorismo (ver no Grafico
14) estd alinhada com a andlise de Campos e Lacerda Pessoti (2016) de
que a maioria dos municipios baianos depende de uma economia pouco
diversificada. Domingos (2019) também aponta a falta de efetivacio de
politicas publicas de apoio. Isso corrobora o argumento de que, para que
o empreendedorismo floresca, ¢ crucial superar desafios estruturais, como
a falta de dinamismo e o pouco apoio publico, que limitam a autonomia
econdmica dos municipios. Apesar de todos os desafios, a crenga nos
programas de incentivo ainda persiste.
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Grafico 15: Em sua opinido, programas, ou quaisquer outras agoes de
incentivo ao empreendedorismo para jovem, influenciam em sua
decisdo e na dos jovens de seu atual municipio em permanecer
residindo em seu atual municipio? . i na minha mas ndo na da

maioria dos jovens

1%

= Sim, na da maioria dos jovens, mas
ndo na minha

= Sim, na minha & na da maiora dos
jovens
Nio, nem na minha, nem da

maioria
dos jovens

Fonte: Autores, 2025.

A pesquisa demonstra que os programas de incentivo ao
empreendedorismo sio percebidos como um fator chave na retencio de
jovens. (ver no Gréfico 15) A crenca dos respondentes na influéncia desses
programas, tanto em si mesmos quanto nos outros, refor¢a a importancia de
politicas publicas e parcerias pablico-privadas para potencializar o impacto
das empresas no desenvolvimento regional, como defendido por Gomes,
Pires e Piau (2012). O estudo de Sampaio Neto et al. (2022), ao exemplificar
o sucesso de uma iniciativa, valida a tese de que o empreendedorismo
pode ser uma estratégia para a permanéncia da juventude em territérios
marginalizados. Essa percep¢ao positiva culmina no consenso sobre o
papel do empreendedorismo no desenvolvimento local.

Grifico 16: Viocé concorda que o empreendedorismo local pode
ajudar no desenvolvimento de seu atual municipio?

Fonte: Autores, 2025.

O consenso absoluto entre os jovens sobre o papel do
empreendedorismo no desenvolvimento local é o principal achado (ver no
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Gréifico 16). Esse resultado corrobora a anilise de Silva, Oliveira e Santos
(2020) sobre a necessidade de fortalecer a governanga e a cooperagao
intermunicipal. A percep¢io uninime dos jovens reforca que iniciativas
como o programa “Cidades Empreendedoras” e os arranjos produtivos
locais sdo estratégias eficazes. Isso sugere que hd um capital humano
disposto a se engajar em atividades empreendedoras, e que a chave para
a reten¢ao de talentos pode ser encontrada em politicas que incentivem e
promovam o empreendedorismo.

A andlise das respostas abertas revela que, apesar da crenga no
potencial do empreendedorismo, o empresariado local atua como um
desincentivo a permanéncia dos jovens. A principal critica dos participantes,
a desvalorizagao profissional e a falta de oportunidades de crescimento,
corrobora o argumento de Cunha e Martins (2015) de que a retengo de
talentos ¢ um desafio estratégico para as organizacoes. Essa falta de planos
de carreira, reconhecimento e investimento em capacitagdo nao apenas
frustra o capital humano qualificado, mas também o impulsiona a buscar
ambientes mais dinidmicos, que valorizem suas habilidades e oferecam
perspectivas de futuro. O ambiente de trabalho, portanto, é um fator
determinante na decisao de migrar.

A questao salarial e a informalidade, segundo os jovens, sao outros
fatores cruciais que os levam a deixar o municipio. Os relatos de “explora¢ao”
e saldrios abaixo do minimo reforcam a visio de que as condigdes
econdmicas e a falta de oportunidades de desenvolvimento sao os principais
impulsionadores da migracio, conforme destacado por S4 e Wizniewsky
(2012). A auséncia de empregos formais, com direitos trabalhistas, sugere
que as empresas locais nao estao alinhadas com as expectativas dos jovens.
Esses dados demonstram que a falta de infraestrutura de negécios e de
capital humano, como apontado por Neves, Cruz e Locatelli (2016), pode
ser agravada por prdticas trabalhistas inadequadas, que incentivam a busca
por empregos dignos em outras regioes.

Além disso, a critica a falta de inovagio e de boas préticas de gestao
no empresariado local refor¢a a necessidade de politicas que fomentem um
ecossistema empreendedor de alto impacto, como discutido por Sarfati
(2013). Os jovens percebem a estagna¢io e a pouca adaptagio a novas
tendéncias, o que contrasta com seus proprios anseios por aplicar talentos e
contribuir para a inovagio. A auséncia de ambientes de trabalho favoraveis
e que se alinhem com seus valores, como os de responsabilidade social e
ambiental, desestimula a permanéncia e os leva a buscar oportunidades
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em locais com maior dinamismo econdmico, o que corrobora a anilise de
Calasans e Pessoti (2015).

Embora a maioria das criticas se concentre nas empresas, as respostas
sobre os fatores de permanéncia revelam uma ambivaléncia. A valorizagao
profissional e a possibilidade de crescimento de carreira sao as prdticas mais
desejadas, o que estd em total sintonia com o referencial tedrico que aponta
a importancia de planos de desenvolvimento profissional na retengio de
talentos (Cunha; Martins, 2015). A busca por saldrios justos, estdgios e
oportunidades de crescimento demonstra que, para os jovens, a lealdade a
empresa estd diretamente ligada a percep¢ao de que a organizago investe
em seu futuro. No entanto, a andlise sugere que a maioria das empresas
locais nao estd atendendo a essas expectativas.

Essa deficiéncia do mercado de trabalho local leva alguns jovens
a permanecerem por “falta de opgao”. Essa situacio, que se assemelha a
um empreendedorismo por necessidade, onde a escolha é motivada pela
auséncia de alternativas, reflete o que Bulgacov et al. (2011) e Rocha
(2014) discutem. Embora o referencial teérico aponte que a falta de
oportunidades leva A migracio, os dados da pesquisa sugerem que, para
alguns, a imobilidade se torna uma realidade quando nio hd um ambiente
mais propicio para se mudar. O estudo de Correia e Ojima (2018) reforca
que a baixa qualifica¢io limita a mobilidade, e no caso desses jovens, a falta
de oportunidades fora do municipio pode ser a principal barreira para a
migragao.

Por fim, os lagos afetivos com “familia e amigos” emergem como
um fator de permanéncia que supera o ambiente de negdcios. Essa
prioridade revela que a decisio de ficar é influenciada por uma dimensio
social e pessoal, além da profissional. O estudo de Nunes, Silva e Queiroz
(2017) ja indicava que a migragio de curta distdncia pode favorecer a
retencio de jovens. A andlise sugere que os lagos familiares e de amizade
podem estar contribuindo para essa permanéncia, mesmo em um cendrio
de insatisfagdo profissional. No entanto, essa motivagao afetiva pode nio
ser suficiente para conter o desejo de migrar a longo prazo, caso a falta de
oportunidades persistir.

Em sintese, as sugestoes dos jovens para tornar seus municipios mais
atrativos reforcam as criticas anteriores e apontam para a necessidade de um
esfor¢o conjunto. A demanda por mais empregos e atracao de empresas estd
em linha com a visao de que a diversificagio econdmica é fundamental para
o desenvolvimento regional, uma vez que a concentra¢io de atividades em
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setores limitados perpetua desigualdades (Campos; Lacerda Pessoti, 2016).
Os jovens, ao pedirem incentivos para atrair industrias, reconhecem que o
problema ¢ estrutural e exige a atuagio do poder publico para fortalecer a
economia local, como sugerido por Oliveira (2016).

A segunda grande sugestao, o incentivo ao empreendedorismo local,
demonstra que os jovens veem essa via como uma solu¢io para o baixo
dinamismo econémico. Essa percep¢io estd alinhada com as propostas de
Silva, Oliveira e Santos (2020), que sugerem a cria¢ao de ecossistemas de
inovagio e arranjos produtivos locais para potencializar o desenvolvimento
regional. O pedido por programas de apoio e financiamento se conecta
diretamente com a importincia de politicas puablicas que fortalecam o
tecido empresarial, conforme defendido por Gomes, Pires e Piau (2012).
A visao dos jovens de que podem se tornar seus préprios empregadores é
um dado promissor para a economia local.

Por fim, as sugestoes sobre a valorizagio e capacitagio da mio
de obra mostram que os jovens sio conscientes do valor de seu préprio
capital humano. O pedido por saldrios justos, formalizacao e cursos
profissionalizantes ¢ uma forma de exigir que as empresas locais adotem
prdticas que permitam o desenvolvimento profissional, o que, por sua
vez, contribui para a competitividade e sustentabilidade das organizagoes,
como defendido por Cunha e Martins (2015). A demanda por ambientes
de trabalho modernos e a possibilidade de crescimento de carreira reforca
a ideia de que a retencdo de talentos ¢ uma questao de valorizagao e
investimento no futuro do capital humano.

Consideracdes finais

O problema central desta pesquisa foi investigar de que forma
o empreendedorismo influencia a permanéncia de jovens talentos em
pequenos e médios municipios baianos, analisando os impactos dessa
permanéncia no desenvolvimento local. Diante do éxodo de jovens
qualificados, que compromete o potencial de inova¢io e dinamismo
econdmico do interior baiano, o estudo teve como principal objetivo
compreender como o empreendedorismo local pode ser uma ferramenta
para reter esse capital humano e impulsionar o desenvolvimento regional.

A anilise revelou que, apesar da alta taxa de desemprego e
informalidade, a maioria dos jovens qualificados na amostra manifesta o
desejo de permanecer em suas cidades. No entanto, a principal razio que
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os leva a considerar a migracao ¢ a falta de empregos e oportunidades
de crescimento profissional. A pesquisa demonstrou que a retengao de
talentos vai muito além do recrutamento, dependendo de fatores como
reconhecimento profissional, possibilidade de crescimento e saldrios
justos. Fatores afetivos, como a presenca de “familia e amigos”, também se
mostraram importantes, mas a infraestrutura profissional e de negdcios é
o fator determinante.

Os resultados mostram uma percep¢ao uninime de que o
empreendedorismo local é fundamental para o desenvolvimento dos
municipios. A maioria dos jovens demonstrou interesse em empreender, o
que sugere um alto potencial para a criagio de novos negécios. No entanto,
esse potencial é limitado por desafios estruturais, como o baixo dinamismo
econdmico local e a falta de politicas publicas eficazes de apoio ao
empreendedorismo. A pesquisa aponta que, para que o empreendedorismo
por oportunidade floresca, é crucial superar esses obstdculos e investir em
politicas que fortalecam o capital humano e as condi¢des socioeconémicas
locais, em vez de depender apenas de iniciativas individuais ou da

disponibilidade de crédito.

Apesar da relevincia dos dados, ¢ fundamental reconhecer as
limitacoes deste estudo. A amostra, composta por cerca de 80 jovens,
foi nao probabilistica por conveniéncia, o que limita a generaliza¢io dos
resultados para toda a populagio jovem da Bahia. A coleta de dados por
meio de formuldrio eletrénico também pode ter influenciado a amostra,
alcangando predominantemente jovens com acesso 2 internet e que
se sentiram motivados a participar. Por fim, o estudo nao aprofundou
as diferencas de género e de qualificagio na percepcio dos desafios e
oportunidades, apesar da amostra equilibrada.

Diante das limitagoes, sugere-se a realizagio de futuras pesquisas
com amostras maiores ¢ mais diversificadas, incluindo metodologias que
permitam uma andlise mais aprofundada das especificidades de género
e escolaridade no contexto do empreendedorismo local. E também de
grande valia que se realizem estudos de caso em municipios especificos que
tenham implementado politicas publicas de sucesso, como o “Programa
Jovem Empreendedor Apicultor” em Remanso-BA. O estudo desses casos
poderia oferecer um entendimento mais prdtico sobre como superar os
desafios encontrados, contribuindo assim para a formulacao de politicas
publicas mais eficazes.
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I
Capitulo 10

GESTAO DE PESSOAS E LIDERANCA
ADAPTATIVA: COMO GERIR EQUIPES EM
TEMPOS DE MUDANCA DESTACANDO O

ESTADO DA BAHIA

Lucas Silva de Macédo!

Introducao

mundo de hoje vive uma transformacio acelerada,

impulsionada por avancos tecnoldgicos, mudancas sociais,
econdmicas e ambientais. Nesse cendrio dinimico, empresas de todos
os tamanhos e setores se deparam com um ambiente de negdcios cada
vez mais imprevisivel e complexo, o que exige uma capacidade constante
de se adaptar e se reinventar. E nesse contexto que a gestio de pessoas
e a lideranca se destacam como pilares essenciais para a sustentabilidade
e o sucesso de qualquer organizagdo. A forma tradicional de gerir, que
prioriza a estabilidade e o controle, jd nio ¢é suficiente para os desafios
atuais, demandando novas abordagens e praticas que promovam agilidade,
resiliéncia e inovacio.

A lideran¢a adaptativa, um conceito desenvolvido por Ronald
Heifetz e Marty Linsky (2002), oferece uma estrutura para lidar com desafios
que nio tém solugdes prontas, mas que exigem que as pessoas se mobilizem
para aprender, mudar comportamentos e desenvolver novas habilidades.
Ao contrdrio da lideranga técnica, que se ocupa de problemas com solugoes
conhecidas, a lideranca adaptativa foca em dilemas complexos que pedem
uma redefini¢io de valores, crencas e hdbitos. Em um mundo onde a
Gnica certeza é a mudanga, a capacidade de liderar processos adaptativos
se torna um diferencial competitivo e uma necessidade estratégica para as
organizagoes.

No Brasil, e especialmente na Bahia, essa necessidade de adaptacio
¢ ainda mais evidente. Com sua vasta extensio territorial, uma economia

1 Especialista em Gestao de Negdcios, graduado em Ciéncias Contdbeis ¢ em Administracio.
Também ¢ professor universitdrio
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diversificada que vai do agronegdcio a industria petroquimica, passando
pelo turismo e pela economia criativa, e uma complexidade social marcante,
a Bahia é um terreno fértil para a aplicagio e o estudo da lideranca
adaptativa. As organizagdes baianas, sejam elas publicas, privadas ou do
terceiro setor, estao inseridas em um ambiente que exige respostas rdpidas
as flutuacoes do mercado, as crescentes demandas sociais e a necessidade
de inovar constantemente para se manterem relevantes e competitivas.
Nesse cendrio, a gestao de pessoas vai além da simples administra¢io de
recursos humanos, tornando-se um catalisador para o desenvolvimento de
uma cultura organizacional que fomente a adaptabilidade e o crescimento
continuo.

Diante desse panorama, a questdo central que orienta este estudo é:
De que forma a lideranga adaptativa pode ser aplicada de maneira eficaz na
gestdo de equipes em organizagdes baianas, visando fomentar a resiliéncia,
a inovagdo e o engajamento em periodos de mudanga acelerada?

A justificativa para este estudo reside na urgéncia de desenvolver
modelos de gestdo e lideranca que capacitem as organizacoes a prosperar
em um cendrio de continuas mudangas, contribuindo para o avango
do conhecimento académico e oferecendo insights prdticos para o
desenvolvimento organizacional na Bahia. A relevincia deste estudo reside
na necessidade crescente de as organizagoes desenvolverem a capacidade de
se adaptar para sobreviver e prosperar. A literatura académica ji reconhece
amplamente a importincia da adaptabilidade organizacional e a lideranca
é, sem duvida, um fator crucial nesse processo. No entanto, a transi¢ao de
modelos de lideran¢a mais tradicionais para abordagens mais adaptativas
ainda representa um desafio para muitas organizagoes, especialmente em
regides com caracteristicas socioecondmicas e culturais Ginicas, como a
Bahia.

O conceito de lideranga adaptativa, proposto por Heifetz e Linsky
(2002), se distingue de outras teorias de lideranga por focar na habilidade de
mobilizar pessoas para enfrentar desafios adaptativos — aqueles que exigem
mudangas profundas em crengas, valores e hébitos individuais. Diferente
dos desafios técnicos, que podem ser resolvidos com conhecimentos e
ferramentas j4 existentes, os desafios adaptativos demandam um processo
de aprendizado e transformagio coletiva. Heifetz e Linsky (2002)
argumentam que um dos principais motivos para o fracasso de muitas
iniciativas de mudanga ¢ justamente a incapacidade de diferenciar desafios
técnicos de adaptativos.
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No campo da gestao de pessoas, a lideranca adaptativa oferece uma
estrutura valiosa para o desenvolvimento de equipes capazes de navegar
pela incerteza. Autores como Senge (1990) e John Kotter (1996) destacam
a importancia da aprendizagem organizacional e da gestao da mudanga,
respectivamente, como elementos essenciais para a adaptabilidade. A
lideranca adaptativa complementa essas visdes ao guiar os lideres que
precisam ndo apenas gerenciar a mudanga, mas também estimular e
sustentar o aprendizado necessdrio para que a organizagio se adapte.
Isso implica criar um ambiente seguro para a experimentagio, promover
o didlogo e ser capaz de suportar o desconforto inerente ao processo de
mudanca.

Este artigo busca explorar a importancia da lideranca adaptativa no
contexto da gestao de pessoas em tempos de rdpidas transformagdes, com
um foco especial no estado da Bahia. O objetivo geral é analisar como a
lideranga adaptativa se aplica a gestdo de pessoas em cendrios de mudanca
acelerada, com atengao especial as particularidades do estado da Bahia.
Para isso, propomos os seguintes objetivos especiﬁcos:

* Explorar os fundamentos tedricos da lideranca adaptativa
e sua conexio com a gestdo de pessoas em contextos de alta
complexidade e incerteza.

e Identificar os principais desafios e oportunidades para a
implementagio de prdticas de lideranca adaptativa em
organizagoes baianas.

* Propor diretrizes e estratégias para o desenvolvimento de
equipes resilientes, inovadoras e engajadas por meio da
lideranga adaptativa na Bahia.

A relevincia deste estudo para o contexto baiano ¢ multifacetada. A
Bahia, com sua economia diversificada e em constante evolucio, enfrenta
desafios singulares que exigem uma lideranga capaz de mobilizar a for¢a de
trabalho local para novas realidades. A transigao energética, a digitalizacio
da economia, e as crescentes demandas por sustentabilidade e inclusio social
sao exemplos de desafios adaptativos que as organizagoes baianas precisam
encarar. Investigar a lideranca adaptativa na Bahia pode contribuir para
o desenvolvimento de modelos e priticas de gestao de pessoas que sejam
culturalmente sensiveis e relevantes para o contexto local, impulsionando
o desenvolvimento socioecondmico do estado. Além disso, a escassez
de estudos especificos sobre lideranga adaptativa no cendrio baiano
justifica esta pesquisa, preenchendo uma lacuna na literatura académica
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e oferecendo subsidios valiosos para gestores e formuladores de politicas
publicas e privadas na regido.

Gestao de pessoas em contextos de mudanca

A gestao de pessoas, que tradicionalmente era vista como o
conjunto de politicas e prdticas para administrar o capital humano de uma
organizagao, tem sido profundamente impactada pelas transformagées no
ambiente de negécios. Chiavenato (2014) ressalta que a gestao de pessoas
¢ algo contingencial e situacional, moldada pela cultura organizacional,
estrutura, contexto ambiental e tecnologias utilizadas. Em um cendrio de
mudangas rdpidas, a fun¢io da gestdo de pessoas vai além das atividades
operacionais de recrutamento, sele¢io, remuneragio e desenvolvimento,
tornando-se um parceiro estratégico na promogao da adaptabilidade e da
inovagio organizacional.

No contextoatual, a gestao de pessoas deve focar no desenvolvimento
de competéncias que permitam a colaboradores e equipes lidar com a
incerteza e a ambiguidade. Isso inclui incentivar a aprendizagem continua,
desenvolver a inteligéncia emocional, a capacidade de resolver problemas
complexos e a habilidade de colaborar em ambientes multifuncionais e
multiculturais. A resiliéncia, tanto individual quanto organizacional, torna-
se uma competéncia—chave, permitindo que as organizagdes Nao apenas
sobrevivam as crises, mas também saiam delas mais fortes e adaptaveis.

Além disso, a gestao de pessoas em tempos de mudanca acelerada
deve priorizar a construgio de uma cultura organizacional que valorize a
experimentagio, o feedback constante e a autonomia. Modelos dgeis de
gestdo, que enfatizam a flexibilidade e a capacidade de resposta, tém ganhado
destaque, exigindo que os profissionais de RH atuem como facilitadores
da mudanca e do desenvolvimento de novas formas de trabalho. A atragio
e retengdo de talentos, nesse cendrio, dependem nao apenas de pacotes de
remuneragao atraentes, mas também da oferta de um ambiente de trabalho
que promova o crescimento, o propdsito e o bem-estar dos colaboradores.

Lideranca Adaptativa: Conceitos e Principios

A lideranca adaptativa, desenvolvida por Ronald Heifetz e Marty
Linsky (2002), oferece uma abordagem tnica para liderar em ambientes
complexos e incertos. A ideia central é a distingao entre desafios técnicos e
desafios adaptativos. Desafios técnicos sao aqueles para os quais j4 existem
solugdes conhecidas, e especialistas podem aplici-las. Por exemplo, um
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problema de software pode ser um desafio técnico, facilmente resolvido
por um programador experiente. J4 os desafios adaptativos sio problemas
complexos que nao tém solugdes prontas e exigem que as pessoas mudem
seus valores, crengas, hdbitos ou lealdades para serem resolvidos. A
obesidade, por exemplo, é um desafio adaptativo que demanda mudangas
de comportamento e estilo de vida, e nao apenas uma solugao médica.

Heifetz e Linsky (2002) argumentam que o principal erro dos lideres
¢ tratar desafios adaptativos como se fossem técnicos, aplicando solugoes
conhecidas a problemas que, na verdade, exigem uma transformagio mais
profunda. A lideranga adaptativa, portanto, nio se trata de ter todas as
respostas, mas de mobilizar as pessoas para que elas préprias encontrem as
solugoes e realizem as mudancas necessdrias.

Os principios-chave da lideranga adaptativa incluem:

* Irparaasacada (Get on the Balcony): A capacidade de se afastar
da a¢do e observar o panorama geral, identificando padroes,
dinAmicas e os desafios adaptativos subjacentes. Isso permite
que o lider veja a floresta, e ndo apenas as drvores.

* Identificar o desafio adaptativo: Distinguir entre o que é técnico
e 0 que é adaptativo. Focar nos desafios adaptativos que exigem
aprendizado e mudanga por parte das pessoas.

* Regular o estresse: Manter o nivel de estresse dentro de
uma zona produtiva. Estresse demais pode levar & paralisia,
enquanto estresse de menos nio gera a urgéncia necessria para
a mudanca. O lider deve criar um ambiente seguro o suficiente
para que as pessoas se sintam a vontade para experimentar e
falhar, mas com pressdo suficiente para que a mudanga ocorra.

*  Manter a atengio focada nas questdes espinhosas: Evitar desviar
a atengdo dos problemas dificeis. A lideranca adaptativa exige
que o lider confronte a realidade e ajude as pessoas a fazerem o
mesmo, mesmo que seja desconfortdvel.

* Dar de volta o trabalho: Nio resolver os problemas para as
pessoas, mas sim capacitd-las a encontrar suas préprias solucoes.
Isso promove a autonomia, o aprendizado e a responsabilidade
coletiva.

* Proteger as vozes desviantes: Incentivar a diversidade de
pensamento e proteger aqueles que questionam o status quo.
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As vozes desviantes frequentemente trazem insights cruciais
para a identificago e resolucio de desafios adaptativos.

A lideranga adaptativa nio é uma posigio ou um cargo, mas
uma prdtica. Qualquer pessoa, em qualquer nivel da organizagao,
pode exercé-la ao mobilizar outros para enfrentar desafios complexos e
promover a mudanca necessdria. E um processo continuo de aprendizado,
experimentacio e reflexao.

Lideranga Adaptativa e Gestao de Pessoas: uma sinergia necessaria

A sinergia entre lideranca adaptativa e gestdo de pessoas é crucial
para o sucesso de qualquer organizacio em tempos de mudanca acelerada.
Quando a gestao de pessoas adota uma perspectiva adaptativa, ela se torna
um verdadeiro agente de transformacio, desenvolvendo programas e
politicas que promovem os principios da lideran¢a adaptativa em toda a
empresa.

Isso inclui:

* Desenvolvimento de Competéncias Adaptativas: Criar
programas de treinamento e desenvolvimento que capacitem
lideres e colaboradores a identificar desafios adaptativos,
gerenciar o estresse, dar e receber feedback construtivo,
e promover a colaboragdo. Isso pode envolver workshops
préticos, coaching individual e experiéncias de aprendizado
baseadas em projetos reais.

* Cultura de Experimentagio e Aprendizagem: Fomentar
um ambiente onde a experimentagdo ¢ incentivada e o erro
¢ visto como uma valiosa oportunidade de aprendizado. A
gestdo de pessoas pode desenhar sistemas de recompensa e
reconhecimento que valorizem a iniciativa, a coragem de
enfrentar desafios complexos e a capacidade de adaptagio.

* Engajamento e Mobilizagio: Desenvolver estratégias eficazes
para engajar os colaboradores no processo de mudanga,
garantindo que eles se sintam parte da solugio e nao apenas
receptores passivos de decisoes. Isso envolve a criagio de
espagos para o didlogo aberto, a participagao ativa em processos
de tomada de decisdo e a comunicagdo transparente sobre os
desafios e o progresso.

¢ Diversidade e Inclusio: Promover ativamente a diversidade
de pensamento e a inclusio de diferentes perspectivas,
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reconhecendo que a variedade de experiéncias e pontos de
vista é essencial para a identificagio e resolugio de desafios
adaprtativos. A gestao de pessoas pode implementar politicas
e préticas que garantam um ambiente equitativo e inclusivo
para todos.

Ao integrar os principios da lideranca adaptativa em suas préticas, a
gestdo de pessoas pode construir organiza¢oes mais resilientes, inovadoras e
capazes de prosperar em um mundo em constante evolu¢do. A capacidade
de mobilizar pessoas para enfrentar desafios complexos e promover a
mudanca necesséria ¢, sem duvida, o cerne da gestao de pessoas no século

XXI.

Metodologia

Este estudo se caracteriza como uma pesquisa bibliografica, de
natureza qualitativa, com abordagem exploratdria e descritiva. A pesquisa
bibliografica, conforme Gil (2002), ¢ desenvolvida a partir de material
j& elaborado, constituido principalmente de livros e artigos cientificos.
Essa abordagem nos permite aprofundar o conhecimento sobre o tema,
identificar lacunas na literatura e consolidar o referencial tedrico necessario
para a compreensio da lideranga adaptativa e sua aplicagio na gestao de
pessoas.

A coleta de dados foi realizada por meio de um levantamento
bibliogréfico em bases de dados académicas como SciELO, Google Scholar
e ResearchGate. Utilizamos termos de busca como “lideranca adaptativa”,
<« - » « . . » <« - « a1 A L)

gestio de pessoas”, “mudanca organizacional”, “Bahia” e “resiliéncia’.
Selecionamos artigos cientificos, teses, dissertagdes e livros publicados
nos ultimos anos que abordassem os conceitos centrais do estudo e sua
relagdo com o contexto brasileiro, com especial aten¢io a estudos de caso
ou discussoes que pudessem ser contextualizadas no estado da Bahia.

A andlise dos dados seguiu uma abordagem qualitativa, com a
leitura aprofundada do material selecionado. Nosso objetivo foi identificar
os principais conceitos, teorias, modelos e préticas relacionadas a lideranca
adaptativa e a gestao de pessoas em ambientes de mudanga. Demos aten¢ao
especial a identificagao de sinergias entre os dois campos e a compreensio
dos desafios e oportunidades de sua aplicagio no contexto baiano. A sintese
das informagées coletadas permitiu a constru¢ao do referencial tedrico e a
elaboracdo das discussoes e conclusoes deste artigo.
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A lideranca adaptativa como resposta aos desafios da mudan-
carapida

Os resultados da nossa pesquisa bibliogréfica reforcam a ideia de
que a lideranga adaptativa é uma abordagem essencial para organizacoes
que operam em ambientes de mudancga rdpida e incerteza. A distingio
entre desafios técnicos e adaptativos, proposta por Heifetz e Linsky (2002),
¢ fundamental para que os lideres nio apliquem solugées inadequadas a
problemas complexos. Em vez de buscar respostas prontas, a lideranca
adaptativa mobiliza as pessoas para que elas préprias encontrem as solugoes,
promovendo um processo de aprendizado e transformacao coletiva.

Em um cendrio onde a disrup¢io ¢ a norma, a capacidade de uma
organizagio de se adaptar nao depende apenas de novas tecnologias ou
processos, mas, crucialmente, da capacidade de seus colaboradores de mudar
seus comportamentos, crengas ¢ valores. Isso exige que os lideres atuem
como facilitadores, criando um ambiente seguro para a experimentagio,
o didlogo e o confronto produtivo. A regula¢iao do estresse, a protegao das
vozes divergentes e a delegacio do trabalho sio préticas que, quando bem
aplicadas, fomentam a autonomia e a responsabilidade, elementos vitais
para a adaptabilidade organizacional.

O Papel da Gestao de Pessoas na Promogao da Lideranga Adaptativa

A gestao de pessoas desempenha um papel estratégico na promogao
da lideranca adaptativa. Nossos resultados indicam que as dreas de RH
podem atuar como verdadeiros agentes de mudanca, desenvolvendo
programas e politicas que incorporem os principios da lideranga adaptativa.

Isso inclui:

*  Desenvolvimento de Lideres e Equipes: A criagio de programas
de treinamento e desenvolvimento focados em competéncias
adaptativas, como inteligéncia emocional, pensamento
critico, resolu¢io de problemas complexos e colaboragio
interfuncional. A pesquisa aponta para a necessidade de
abordagens de aprendizado experiencial, como workshops
e coaching, que permitam aos lideres praticar a lideranga
adaptativa em situagdes reais.

*  Cultura Organizacional: A gestao de pessoas pode influenciar a
cultura organizacional para que ela valorize a experimentacio,
o aprendizado com o erro e a abertura ao feedback. Isso
envolve a revisao de sistemas de recompensa e reconhecimento,
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a promogao de uma comunicagdo transparente e a cria¢io de
espagos para o didlogo e a cocriagao.

Engajamento e¢ Bem-Estar: Em tempos de mudanca, o
engajamento e o bem-estar dos colaboradores sao fundamentais
para a resiliéncia organizacional. A gestao de pessoas, ao adotar
uma abordagem adaptativa, pode criar um ambiente de trabalho
que promova o propdsito, a autonomia e o desenvolvimento
pessoal, contribuindo para a redugao do estresse e 0 aumento
da satisfacio no trabalho.

Lideranga Adaptativa na Bahia: Desafios e Oportunidades

Embora nossa pesquisa bibliogréfica nio tenha encontrado um
grande volume de estudos de caso especificos sobre lideranca adaptativa
na Bahia, os resultados gerais sobre a importincia dessa abordagem sio
totalmente aplicdveis ao contexto do estado. A Bahia, com sua diversidade
econdmica e cultural, apresenta desafios e oportunidades tnicas para a
aplicacio da lideranga adaptativa:

Diversidade Econdémica: A presenca de setores como
agronegdcio, industria, turismo e services exige que os lideres
baianos sejam capazes de adaptar suas estratégias e estilos de
gestao as particularidades de cada setor. A lideranca adaptativa
pode ser uma ferramenta valiosa para identificar desafios
especificos de cada drea e mobilizar equipes para enfrenti-los.

Complexidade Social e Cultural: A rica diversidade cultural da
Bahia, embora seja uma fonte de grande riqueza, também pode
apresentar desafios adaptativos relacionados a valores, crengas e
formas de trabalho. Lideres adaptativos so capazes de navegar
nessas complexidades, promovendo o didlogo e a inclusao de
diferentes perspectivas para encontrar solu¢oes inovadoras.

Desenvolvimento Regional: A Bahia, como um estado em
desenvolvimento, enfrenta desafios adaptativos relacionados
a infraestrutura, educagio e inclusio social. A lideranca
adaptativa pode ser um motor para o desenvolvimento
regional, mobilizando atores de diferentes setores para enfrentar
problemas complexos que exigem solugdes colaborativas e de
longo prazo.

Escassez de Estudos Locais: A lacuna na literatura sobre estudos
de caso especificos na Bahia representa tanto um desafio
quanto uma oportunidade. E um desafio porque limita a



164 EsTUDOS INTERDISCIPLINARES

contextualizagao das discussoes, mas ¢ uma oportunidade para
futuras pesquisas que possam aprofundar a compreensio da
aplicacio da lideranca adaptativa no estado, gerando insights
valiosos para as organizagoes locais.

Em resumo, a lideranga adaptativa oferece um caminho promissor
para as organizagdes baianas navegarem em tempos de mudanca rdpida. A
gestdo de pessoas, ao integrar os principios dessa abordagem, pode capacitar
lideres e equipes a desenvolverem a resiliéncia, a inovagao e o engajamento
necessdrios para prosperar em um ambiente de constante transformagao.

Consideracgdes finais

Este artigo buscou explorar a relevincia da lideranga adaptativa no
contexto da gestao de pessoas em tempos de mudanca rdpida, com uma
andlise contextualizada no estado da Bahia. Nossa pesquisa bibliogrifica
demonstrou que a lideranca adaptativa, ao focar em desafios que exigem
mudangas de valores, crengas e comportamentos, oferece uma estrutura
robusta para as organizagdes navegarem em ambientes de alta incerteza e
complexidade.

A sinergia entre a lideranca adaptativa e a gestao de pessoas ¢ crucial,
pois esta ltima pode atuar como um agente transformador, desenvolvendo
competéncias, promovendo uma cultura de experimentacio e engajando
os colaboradores no processo de mudanga.

No contexto baiano, a aplicagio da lideranca adaptativa se mostra
nao apenas pertinente, mas estratégica. A diversidade econémica e cultural
do estado, aliada aos desafios de desenvolvimento regional, exige lideres
capazes de mobilizar equipes para enfrentar problemas complexos que nao
possuem solugdes prontas. Embora a literatura académica ainda apresente
uma lacuna em estudos de caso especificos sobre lideranca adaptativa
na Bahia, nossa andlise tedrica reforca a necessidade de se investir no
desenvolvimento dessas competéncias em todos os niveis organizacionais.

As implicagoes prdticas deste estudo sdo significativas. Para gestores
e lideres, o artigo ressalta a importincia de diferenciar desafios técnicos de
adaptativos e de adotar uma postura de facilitador, capacitando as equipes a
encontrar suas proprias solucoes. Para os profissionais de gestao de pessoas,
o estudo sugere a revisio de programas de treinamento e desenvolvimento,
a promogao de uma cultura organizacional que valorize a adaptabilidade
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e a criacdo de ambientes de trabalho que fomentem o engajamento e o
bem-estar.

Como limitagoes, reconhecemos que este estudo é de natureza
bibliografica, nio incluindo pesquisa empirica ou estudos de caso
especificos na Bahia. Futuras pesquisas poderiam preencher essa lacuna,
investigando a aplicagdo da lideranga adaptativa em organizagoes baianas,
por meio de estudos de caso, pesquisas de campo ou abordagens mistas.
Isso permitiria uma compreensao mais aprofundada dos desafios e sucessos
na implementagio dessa abordagem em um contexto regional especifico.

Em suma, a lideranga adaptativa nao é apenas uma teoria, mas uma
prética essencial para a sustentabilidade e o sucesso das organizacoes em
um mundo em constante transformagio. Ao investir no desenvolvimento
de lideres e equipes adaptativas, as organizacoes, especialmente na Bahia,
estardo mais preparadas para enfrentar os desafios do futuro e construir um
caminho de crescimento e inovagio continuos.
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Capitulo 11

PROCESSO JUDICIAL ELETRONICO
(PJE) - CELERIDADE E EFETIVIDADE DA
PRESTACAO JURISDICIONAL NO TJBA

Tarcisio Gomes Leite Junior!

Introducao

As novas tecnologias oriundas da revolugao digital geraram
profundas mudangas e transformagoes sociais, inclusive
no Poder Judicidrio, o qual, naturalmente, passou também a utilizd-las
visando aproveitar as facilidades e vantagens do avanc¢o tecnolégico no
meio juridico. A implantagao do Processo Judicial Eletrénico - PJe pelos
tribunais brasileiros é um exemplo relevante no que tange a tentativa de
oferecer aos operadores do Direito e a sociedade em geral um sistema mais
célere e eficiente de distribuicdo e processamento dos feitos por meio das
inovagoes tecnoldgicas disponiveis.

A metodologia adotada neste estudo consistiu em uma andlise
qualitativa e quantitativa de dados extraidos do sistema Exaudi, com base
nos relatdrios estatisticos disponibilizados pelo Conselho Nacional de
Justica e pelo Tribunal de Justica da Bahia (TJBA), complementada por
pesquisa bibliogréfica e documental.

Desenvolvido pelo Conselho Nacional de Justica - CNJ em
parceria com diversos Tribunais e contando com a participagao consultiva
do Conselho Nacional do Ministério Piblico, Ordem dos Advogados do
Brasil, Advocacia Pablica e Defensorias Publicas, o PJe foi instituido como
sistema de processamento de informagoes e prdtica de atos processuais,
através da Resolucio 185/CNJ, de 18/12/2013, que estabeleceu os
pardmetros para sua implementacio e funcionamento, visando obter os
beneficios advindos da substitui¢ao da tramitag¢io dos processos em meio
fisico pelo meio eletrénico, como instrumento de celeridade e qualidade
da prestagao jurisdicional.

1 Especialista em Direito do Trabalho e Processo do Trabalho e Bacharel em Direito
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O Tribunal de Justica do Estado da Bahia - TJBA seguindo
orientagdbes do CNJ comegou a implantar o PJe por volta do ano de
2014, priorizando inicialmente as comarcas do interior onde os feitos
ainda tramitavam de forma fisica em um sistema denominado SAIPRO.
Posteriormente, o PJe também foi implantado nas demais unidades
judiciais do Estado, visando garantir aos jurisdicionados maior celeridade,
eficiéncia e transparéncia com a tramita¢do dos processos em um Gnico
sistema (PJe), de forma 100% eletronica.

Sao intimeras as vantagens do PJe em relagio a tramitagao dos
processos em meio fisico como, por exemplo, a economia de papel e
outros materiais (carimbos, colchetes, clips, perfurador, grampeador
etc.); desnecessidade de deslocamento das partes e advogados as unidades
judiciais para protocolo de petigoes e consultas processuais; funcionamento
ininterrupto, ou seja, 24h por dia, inclusive em finais de semana e
feriados; redugao dos riscos de extravio de processos e documentos;
maior transparéncia e celeridade processual; economia de espago fisico,
mobilidrio, e, principalmente, de mao de obra, visto que muitas tarefas que
eram anteriormente realizadas pelos servidores tornaram-se desnecessdrias
ou sio realizadas automaticamente pelo sistema, como a juntada de
documentos, numeragao de pdginas, encadernagdo, buscas processuais,
realizagdo de cargas de processos, dentre tantas outras, contribuindo,
consequentemente, para racionalizagio da utilizagio dos recursos
orcamentérios do Poder Judicidrio.

Papa (2014) acrescenta que:

Observa-se que as vantagens do processo eletrénico sio muitas, ao
contririo do que vérios operadores do direito apontam. Na verdade,
os meios eletronicos vém somar ao processo, inibindo vérios desgastes.
A exemplo da gravagio de audiéncias, que dard & 22 instAncia a exata
nogio do que foi realizado, privilegiando diversos principios do direito

patrio. (PAPA, 2014, p. 23).

Todavia, o que se verifica atualmente é que o PJe mesmo com as
incontestdveis vantagens que apresenta, sobretudo em relagao ao processo
fisico, ainda enfrenta resisténcias, sendo alvo de criticas por parte dos
seus usudrios que esperam do sistema uma maior eficiéncia no tramite
processual. No TJBA sio muitas as reclamagoes no sentido de que o
sistema necessita de melhorias e aperfeicoamento diante das constantes

falhas e instabilidades.

Pelo exposto, pretende-se por meio deste trabalho identificar as
vantagens e¢ desvantagens do PJe como novo sistema de distribuigao e
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processamento dos feitos do TJBA, a fim de averiguar se ele tem conseguido
cumprir a sua missao no que concerne a uma prestagao jurisdicional mais
célere e eficiente, assim como as razbes que contribuem para criticas dos
usudrios e eventuais crises que prejudicam o seu bom funcionamento.

PJe - Da celeridade na prestacao jurisdicional

No Brasil, infelizmente, costuma-se dizer que “a justiga é lenta”.
Isso porque a prestagao jurisdicional dos tribunais pétrios nao tem sido das
melhores, gerando descrédito de parte da populacio que vé o seu direito
perecer sem uma resposta ripida e efetiva das demandas judiciais.

Dispoe o art. 50, LXXVIII, da Constituigao Federal, que “a todos,
no ambito judicial e administrativo, sio assegurados a razodvel duracio
do processo e os meios que garantam a celeridade de sua tramitagao”.
Nesse sentido, colabora o Art. 4° do CPC, segundo o qual as partes tém o
direito de obter em prazo razodvel a solugio integral do mérito, incluida a
atividade satisfativa.

No entanto, os tribunais brasileiros nem sempre conseguem
atender em tempo hébil toda demanda recebida o que, consequentemente,
pode significar a prépria negativa a justica, principalmente quando se trata
de processos cuja morosidade pode causar prejuizos irrepardveis aqueles
que necessitam de uma resposta mais célere do Poder Judicidrio como
nos casos que envolvem sadde, liberdade, patriménio, honra etc. Desse
modo, a resolugao dos conflitos de forma cada vez mais célere é um grande
desafio imposto ao Poder Judicidrio Brasileiro, que tem o dever de buscar
alternativas que possam contribuir para a solugio do problema.

A implanta¢io do Processo Judicial Eletrénico - PJe que resultou
na substitui¢do dos processos fisicos pelos processos eletronicos pode
ser considerada, dentre tantas outras, uma opgao vidvel no que tange a
busca de meios que possam assegurar a populagio em geral uma prestacao
jurisdicional mais célere dos feitos.

Isso porque muitas tarefas que eram realizadas pelos servidores nos
processos fisicos tornaram-se desnecessdrias ou sio realizadas de forma
automadtica pelo préprio sistema a exemplo de juntada de documentos,
numeragao de folhas, buscas processuais, contagem de prazo, expedicio
de documentos gerados automaticamente através de modelos previamente
cadastrados etc. Portanto, houve melhorias em relacio a celeridade e
produtividade das unidades judiciais que utilizam o Pje, uma vez que por
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meio do processo eletronico o servidor poderd executar uma quantidade
maior de tarefas em menos tempo e, ainda, dedicar-se exclusivamente
aquelas que contribuem para o andamento efetivo do feito.

De acordo com Folle e Scheleder (2014, p. 13)

O processo eletronico é mais célere posto que elimina as chamadas
“etapas mortas do processo”, que nada mais sao do que o processamento
no papel, capa do processo, pilhas para a juntada de petigdes, malotes
de remessa de autos e pegas processuais, enfim, toda a atividade
cartordria que dispende grandioso tempo e mao de obra. No processo
eletrénico nada disso ocorre. O processo j4 tem seu nascimento no
meio eletrdnico, ndo havendo necessidade de suas peticoes passarem
pelas “maos” da secretdria/cartério, sendo a distribuicio realizada
diretamente pelo advogado (FOLLE; SCHELEDER, 2014, p. 13)

Muitos sio os exemplos de celeridade processual resultantes da
implanta¢io do PJe no Tribunal de Justica do Estado da Bahia - T]BA.
Inicialmente, é importante registrar que a distribuicao dos feitos e os
peticionamentos so realizados diretamente no sistema pelos advogados ou
servidores, quando se trata de Cartas Precatdrias ou outras raras excecoes,
em qualquer dia e hordrio, de forma ininterrupta. Desse modo, nio
hd necessidade de deslocamento de partes e advogados até as unidades
judiciais para realizagao de protocolos de peti¢oes ou documentos, nem
mesmo do emprego de mao de obra cartordria para juntada de documentos,
encadernagio, numeragao de pdginas, dentre outras tarefas que se tornaram
desnecessdrias, o que contribui para a tramitagao processual mais rdpida
dos feitos.

Quanto a distribuigao, processamento e devolugio das Cartas
Precatérias houve avango significativo resultante do novo sistema, visto que
anteriormente eram encaminhadas ao Juizo Deprecado e posteriormente
devolvidas ao Juizo Deprecante via correios. Dessa forma, o simples
cumprimento de uma Deprecata demorava meses e até anos, isso quando
a carta nio se perdia no meio do caminho e o ato processual precisava
ser refeito, sendo objeto de inGimeras reclamagoes da parte interessada.
Em consequéncia do atraso, os processos ficavam paralisados no Juizo
Deprecante por tempo indeterminado, aguardando a devolugio das cartas
e gerando morosidade excessiva a0 andamento processual.

Atualmente, com o uso do Pje, sio os proprios servidores que
fazem o protocolo, via sistema, junto ao Juizo Deprecado. Sendo assim, ¢
possivel identificar o niimero do processo e a unidade Judicial Deprecada
no momento da distribui¢do, bem como acompanhar o tramite processual
e até mesmo, caso haja demora na devolugio das cartas jd cumpridas, baixar
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o processo e efetuar a juntada aos autos de origem a fim de impulsionar de
forma mais célere o andamento dos feitos, salvo as Cartas Precatdrias que
tramitam em segredo de justica.

Outro ponto importante que merece destaque por assegurar maior
celeridade processual sdo as citagdes e intimagoes via sistema das Fazendas
Publicas e suas autarquias, bem assim das empresas cujas procuradorias jd
sao cadastradas, tornando-se desnecessdrias a expedi¢do de cartas postais,
precatdrias, cargas dos processos e até mesmo a expedi¢do de mandados
com esta finalidade a serem cumpridos por oficial de justica, resultando na
melhoria da prestagao jurisdicional.

Apenas para exemplificar, uma simples citagio ou intimag¢io do
Estado da Bahia, que anteriormente eram realizadas por meio de Cartas
Precatdrias em se tratando de processos oriundos das Comarcas do Interior
do Estado, que geralmente demoravam meses para o efetivo cumprimento
e devolugio, com o Pje tornou-se uma tarefa simples de ser realizada, pois
nas citagdes e intimagdes via sistema o prazo mdximo para ciéncia e de
apenas 10 (dez) dias, passando a fluir o prazo para manifestagao a partir
da ciéncia do destinatdrio, caso seja em tempo menor, ou apés o referido
prazo (10 dias) nos casos em que expediente nio foi lido até a data limite.
Portanto, ndo hd como o processo ficar paralisado por tempo excessivo,
mas tdo somente pelo prazo previsto na lei.

Ademais, a pritica dos atos de citagdo e intimagdo via sistema
resultou na desnecessidade de expedicio de cartas precatdrias para Varas
da Fazenda Publica da Capital diminuindo o quantitativo de processos
das referidas varas que passaram a dispor de mais tempo para dedicar-se
exclusivamente aos feitos origindrios da unidade.

Da mesma maneira, o cadastro das procuradorias das empresas no
sistema contribuiu pararedu¢io do quantitativo de postagens com finalidade
de citagdo ou intimagao destas, bem como do tempo de cumprimento da
diligéncia citatéria ou intimatéria, e, ainda, do risco de tentativa frustrada
do ato processual, com eventual devolugao da correspondéncia, caso o
mesmo fosse realizado via correios, ou, até mesmo, através de oficial de
justica, na hipétese de certidao negativa da diligéncia.

E de suma importincia também registrar que hd grande economia
no que se refere aos materiais necessirios as postagens (papel, envelope,
cola, etc), bem como da mao de obra, j4 que com a redugdo das citacoes
e intimagdes via correios os servidores passaram a dispor de mais tempo
para execugao de outras tarefas indispensdveis a0 andamento processual de
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forma a impulsionar com maior celeridade os processos, e, principalmente,
em relagio ao custo do ato processual, visto que o valor de uma citagio
ou intimagao eletronica ¢ bem mais baixo se comparado ao valor de uma
correspondéncia postada pelos correios.

De igual forma, as vistas dos autos ao Ministério Publico e as
Fazendas Publicas, as quais eram feitas por meio de cargas efetuadas por
prepostos ou servidores autorizados, com a implantagio do processo
eletrénico passaram a ser realizadas via sistema, garantindo maior celeridade
na tramitacio dos feitos, pois quase sempre ocorriam atrasos na remessa
e devolugao dos processos fisicos, uma vez que a execu¢io dessa tarefa
dependia de vérios fatores/agdes a exemplo de servidores autorizados,
transporte, protocolo de controle de remessa e recebimento dos autos, etc.

No que tange a redistribui¢io de processos em razao do declinio
de competéncia, bem como a remessa dos autos a instincia superior para
apreciagio de recursos de apelagdo, o sistema interligado do TJBA em
relagio ao 1° como também ao 2° grau, permite a execucio dessa tarefa
em poucos minutos e sem custo adicional, dispensando-se o pagamento da
taxa de porte e remessa e retorno, visto que a devolugao ao juizo de origem
também ¢ realizada através do sistema.

Além disso, embora a lei determine que os atos processuais devam
ser realizados nos dias teis e em hordrio de expediente forense, nao se pode
negar que com um sistema funcionando ininterruptamente muitos atos
processuais sao praticados pelos advogados, magistrados e servidores, em
horérios distintos do funcionamento das unidades judiciais, inclusive em
finais de semana e feriados, especialmente em razao da demanda excessiva,
resultando em uma melhor prestagio de servigo a populagio.

Observa-se que o quanto ¢ benéfico um sistema que funciona em
tempo integral, seja para os advogados que podem realizar o protocolo de
peti¢des em qualquer dia e hordrio sem a necessidade de deslocamento
até a unidade judicial competente, seja para o magistrado que também
pode despachar o processo de qualquer lugar, em qualquer dia ou horério,
contribuindo com a tramitagio mais célere dos feitos.

Em conclusio, verifica-se que, cumpre salientar que os casos em
que os préprios advogados impulsionam o feito independentemente de
despacho ou intimagao para fazé-lo. Isso porque com o processo eletrdnico
existem muitos exemplos de andamento processual apenas por iniciativa
das partes. Destacam-se os casos em que antes mesmo do despacho inicial
a parte ré habilita-se no feito e apresenta contestagio. Em seguida, a parte
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autora também se manifesta por meio da réplica e, nao sendo caso de
produgao de outras provas, o processo j4 se encontra, em tempo recorde,
apto para julgamento antes mesmo do primeiro contato do magistrado
com 0s autos.

Virios também sio os casos de antecipa¢io das manifestacoes das
partes, independentemente de intimagio, apds o despacho judicial. Isso
porque, caso seja do seu interesse, nao faz sentido esperar uma intimagao
para cumprimento do quanto solicitado pelo Juizo. Logo, considerando
0 acesso aos autos eletrénicos em tempo integral, pode-se fazé-lo,
voluntariamente, suprindo a intimagao para esta finalidade e contribuindo
para o andamento mais célere do feito. Na prética, atende- se ao disposto
no artigo 6° do CPC que assim determina “Todos os sujeitos do processo
devem cooperar entre si para que se obtenha, em tempo razodvel, decisio
de mérito justa e efetiva’.

Diante do exposto, é clarividente que a implantagio do Pje tem
contribuido para maior celeridade processual, nio apenas pelos exemplos
acima expostos, mas devido também a outros aspectos aqui nao abordados.
Assim, independentemente de apresentar qualquer outro obsticulo que
prejudique a prestacio jurisdicional, no que tange a celeridade processual,
conclui-se que sio notdveis os avangos oriundos da implantagao do PJE

no TJBA.

PJe - Da efetividade na prestacao jurisdicional

A efetividade na prestacio jurisdicional estd relacionada a diversos
aspectos a exemplo da celeridade, economia e produtividade no que se
refere 4 distribuigao, processamento e julgamento dos processos. Assim,
no que tange ao PJE, a sua efetividade estd vinculada ao alcance de uma
maior produtividade, de forma mais célere e com o emprego de menos
recursos, por meio de um sistema capaz de satisfazer as necessidades dos
seus usuarios.

Nio se pode negar que o uso das novidades tecnoldgicas tem
contribuido para maior celeridade na tramitacio dos feitos como ji
mencionado anteriormente, bem assim para o alcance da efetividade da
prestagdo jurisdicional nos tribunais brasileiros. A implantagao do PJe ¢é
um exemplo concreto dos avangos obtidos no que se refere 2 melhoria da
qualidade dos servigos prestados aos jurisdicionados, ainda que o referido
sistema necessite de aperfeicoamento continuo a fim de sanar as falhas e
instabilidades cotidianas.
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De acordo com Junior e Oliveira (2022)

A causa central da celeridade e eficiéncia alcancadas com a implantagio
do processo eletrdnico é a automatizagio de rotinas, pois essa inovacio
tecnoldgica permite a tramitacdo e o acesso aos autos ¢ documentos a
qualquer momento por meio eletrénico, com consequente diminuicio
de tempo. As atividades passiveis de automagdo sdo: viabilidade de
petices, autuagio de processos, vinculagio de documentos, apuracio
de prazos, prdtica de intimacoes, consulta a processos, remessa dos
autos para o arquivo ou outra unidade organizacional, preparagio de
relatérios sobre processos ativos e arquivados (JUNIOR; OLIVEIRA,
2022, p. 48).

No TJBA, desde a implantac¢ido por volta do ano de 2014, os
nimeros tem melhorado a cada ano indicando avangos significativos na
prestacdo jurisdicional resultantes tanto do uso do PJe, como também
de outras agoes que contribuem no mesmo sentido. Podemos citar como
exemplo a aumento significativo da quantidade de processos julgados, bem
como do niimero de processos baixados, resultando, consequentemente,
na redugio da taxa de congestionamento das unidades judiciais, mesmo
com o expressivo aumento dos casos novos. Portanto, pode-se dizer que
atualmente se produz mais com menos recursos ¢ mao de obra, como
resultado da implantagio do processo eletronico e outras iniciativas que
também colaboram com a melhoria da prestacao jurisdicional.

Os dados extraidos do painel Justica em Nuameros do CN]J
comprovam o crescimento de cerca de 42,5% no total de casos novos no
TJBA entre os anos de 2020 (1.139.302 processos) e 2023 (1.623.779).

Griéfico 01: Quantidade de novos casos por ano (de 2024 até abril)

Quantidade de casos novoes por ano (2024 até abril) . -
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Fonte: Portal Justica em ntimeros (CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA, 2024)
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Contudo, em razdo das agoes implementadas pelo Tribunal
visando melhorar a qualidade da prestacdo jurisdicional, houve aumento
considerdvel do niimero de julgamentos no mesmo periodo, correspondente
a um crescimento de 91,8%, visto que em 2020 foram julgados 866.473
processos, enquanto que em 2023 o quantitativo foi de 1.661.912, o que
representa quase o dobro do total.

Griéfico 02: Quantidade de casos julgados por ano (2024 até abril)

Quantidade de casos julgados por ano (2024 até abril)

1.661.912
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Fonte: Portal Justica em ntimeros (CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA, 2024)

Da mesma maneira também houve melhoria em relagio ao
quantitativo de feitos baixados/arquivados. Levando em consideragao que
em 2020 foram 977.642 baixas processuais, enquanto que em 2023 o
total foi de 1.755.330, constata-se um aumento correspondente a cerca de
79,5% no mesmo periodo, resultando na redugao do acervo das unidades
judiciais.
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Grifico 03: Quantidade de casos baixados por ano (2024 até abril)

Quantidade de casos baixados por ano (2024 até abril)
& 2000000

Fonte: Portal Justica em nimeros (CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA, 2024)

Ressalta-se que, com relagiao a baixa processual, foram milhares
de processos baixados nos dltimos anos com apenas dois ou trés cliques
no teclado do computador. Na época do processo fisico, o arquivamento
dos feitos demandava tempo, anotagoes, além do uso indispensdvel de
materiais como caixas, armdrios, prateleiras, além de amplo espago fisico
para armazend-los posteriormente. Tudo isso tornou-se desnecessdrio com
o uso do PJe, restando comprovada a sua eficiéncia neste aspecto.

Acrescenta-se em relagao aos dados extraidos do Portal Justica
em Nameros do CNJ que embora tenha crescido o nimero das entradas
(novos processos) no TJBA, a maior produtividade das unidades judiciais
resultou em um controle da taxa de congestionamento, com uma melhoria
significativa do seu desempenho em razio da redugio de 77,42% em
dezembro de 2020 para 67,65% em dezembro de 2023.
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Grifico 04: Série histérica de taxa de congestionamento bruta por més

Série historica da Tx. de Congestionamento Bruta por miés
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Fonte: Portal Justica em ntimeros (CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA, 2024)

Observa-se ainda que de acordo com dados extraidos do sistema
exaudi houve um crescimento de 46% do total de processos julgados
no primeiro quadrimestre deste ano (701.006 processos) em relagio ao
mesmo periodo do ano anterior (479.907 processos), conforme noticia
publicada em 7 de maio de 2024 pelo TJBA. Ainda de acordo com a
publicacio, se comparados com os meses de janeiro a abril do ano de
2022 (443.868 processos), o crescimento supera 58%. Esse aumento
considerdvel na produtividade ¢é resultado de vdrios fatores que, direta
ou indiretamente, propiciam um aumento na produtividade, como bem
explicado pela Desembargadora Cynthia Maria Pina Resende, Presidente
do TJBA, mas ¢ clarividente que dentre eles deve-se incluir a implantacio
do PJe como sistema de distribuigao e processamento dos feitos, conforme
destacado pelo Secretdrio Pedro Vivas (Entrevista concedida por Pedro
Vivas, Secretdrio do TJBA, publicada no site oficial do Tribunal de Justica
da Bahia em 07 de maio de 2024).

A implementagao de procedimentos padronizados e o inicio da
automatizacio em algumas rotinas dos sistemas de processos eletronicos,
como no PJe e no Projudi, surgem como solugoes eficazes para reduzir
o tempo gasto em tarefas administrativas repetitivas, permitindo que
magistrados e servidores se concentrem em atividades mais complexas e
que demandem mais tempo e competéncias (TJBA, 2024).

Observa-se que que outro ponto a ser destacado acerca da
tramitagao dos feitos de forma eletrénica e a facilidade em relagio a
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extragao e acompanhamento de dados, através de sistemas desenvolvidos
para este fim, que contribuem para o processo de elaboragio de relatérios
e acompanhamento em tempo real dos ntmeros, indispensiveis a
identificacdo de problemas a serem sanados, bem assim ao planejamento
de agoes visando a melhoria da prestagao jurisdicional.

Face ao exposto, conclui-se que aliado a outros fatores, como a
promogao de métodos adequados e alternativos de resolugio de conflitos,
capacitagdo continua, adogio de tecnologias emergentes, etc., o PJe tem

contribuido para melhoria continua da eficiéncia operacional do Tribunal
de Justica do Estado da Bahia.

Das falhas e instabilidades do sistema PJe do T]BA

Celebra-se no corrente ano uma década do inicio da implantacao
do PJe no TJBA. Todavia, apenas em 2020, o referido sistema comegou
a ser implantado nas unidades criminais e somente em 2021 o processo
de implantagao foi concluido no 1° grau, atingindo 100% das unidades
judiciais. Constata-se que nao foi uma tarefa simples e fécil a substituigao
da tramitacio dos processos em meio fisico pelo meio eletronico,
principalmente devido a 4drdua tarefa de digitalizagio e migracao para o
novo sistema de todo o acervo das unidades judiciais, correspondente a
milhares de processos, sem interrupgao do trabalho cotidiano.

Ademais, observa-se que o processo eletronico exige a posse e dominio
de determinadas ferramentas, como computadores com as configuracoes
adequadas, acesso a internet de qualidade, capacitagao de pessoal, etc.
Desse modo, assim como um carro necessita de combustivel, um bom
motorista, pneus em boas condi¢oes de uso, manuten¢io constante, dentre
tantos outros itens necessdrios ao transporte eficiente, assim também é
todo e qualquer sistema, visto que caso algum dos requisitos exigidos nao

seja atendido, certamente nao ird cumprir com exceléncia o seu papel.

Por conseguinte, considerando todo processo de implantacio
e as dificuldades encontradas ao longo do percurso, os resultados mais
satisfatérios oriundos da utilizagio do PJE apenas comegam a surgir
apds a superagao dessa etapa inicial e correcio dos eventuais problemas
previamente identificados, apontados muitas vezes como desvantagens
do sistema, como, por exemplo, a lentidio na execugao de tarefas e
instabilidades resultantes de equipamentos precérios ou internet deficiente.



EsTuDOS INTERDISCIPLINARES 179

Desse modo, algumas falhas constatadas sio resultantes de
problemas estruturais a exemplo de computadores defasados e internet
de baixa qualidade, que prejudicam a execugao das tarefas de forma mais
célere. Além disso, muitos servidores, habituados com as atividades que
executavam quando os processos tramitavam em meio fisico, apresentaram
dificuldades em trabalhar com o novo sistema, tudo isso comprometendo
a eficdcia da prestagio jurisdicional. Além disso, ndo se descarta as
dificuldades apresentadas por parte de alguns operadores do direito no
sentido de lidar com as novas tecnologias, que também colaboraram para
criticas ao PJe, quando na verdade o motivo do problema era um fator
externo € nao o sistema em si.

Feitas essas consideragoes, percebe-se algumas das razoes das origens
das falhas e instabilidades apresentadas pelo PJe, alvo de criticas de parte
dos seus usudrios (juizes, servidores, advogados e partes), que, inclusive,
tém ameacado a sua continuidade como sistema adotado pelo TJBA. Sao
muitos os “memes” que surgiram nas redes sociais desde a implanta¢ao do
Pje até os dias atuais em razdo do funcionamento precdrio: PJe: Hoje ¢ dia
de Travar; PJe: Tudo certo e nada funcionando; E o PJe? nada; Avisa ao PJe
que quem trava hoje é nés; PJE — Pesadelo Judicial Eletronico, etc.

A pritica cotidiana dos usudrios do PJe do TJBA tem demonstrado
que realmente sdo frequentes as instabilidades apresentadas pelo sistema, seja
em razdo de problemas locais ou de forma geral, resultantes muitas vezes de
fatores externos, bem como do préprio processo de aperfeicoamento, nos
casos de implantacio de novas fungées ou correcoes, que, eventualmente,
podem afetar, temporariamente, o perfeito funcionamento.

2

E importante esclarecer que toda e qualquer indisponibilidade
¢ registrada em relatérios de interrupgodes, cabendo a parte, em caso de
eventual prejuizo, solicitar a restituicido do prazo perdido em razio de
problema técnico. Desse modo, as partes jamais serdo prejudicadas em
razdo de instabilidade no sistema PJe, uma vez que o prazo poderd serd
restituido pelo juizo competente ou tribunal, seja de oficio ou a pedido, na
situagao acima descrita.

Em conclusio, verifica-se que, conclui-se que sao muitas as
vantagens oferecidas pelo PJe que contribuem no sentido de garantir
aos jurisdicionados do TJBA uma justica mais célere e eficiente com a
tramitagdo dos processos de forma 100% (cem por cento) eletronica,
apesar da necessidade continua aperfeicoamento do sistema visando o seu
regular funcionamento.
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Conclusao

E forgoso reconhecer que o advento do Processo Judicial Eletrénico
- PJe é uma alternativa vidvel no que se refere a tentativa dos tribunais
brasileiros de oferecer aos operadores do direito e a sociedade em geral uma
prestacao jurisdicional mais justa, célere e eficiente, por meio das novas
tecnologias disponiveis.

As facilidades proporcionadas pelo sistema no que diz respeito ao
protocolo de petigoes e consultas processuais em qualquer dia e horério,
economia de material, do espago fisico e da mao de obra forense, celeridade
na distribui¢do, cumprimento e devolugao de cartas precatérias, realiza¢io
de citagbes e intimagdes via sistema, dentre tantas outras vantagens,
contribuem para superacio da morosidade processual que ainda persiste
na justica pdtria, sobrepondo—se a eventuais pontos negativos.

Ressalta-se que o processo de implantagio do sistema PJe no
TJBA iniciou- se por volta do ano de 2014, mas diante das dificuldades
encontradas (substitui¢do de computadores, melhoria da qualidade da
internet, digitalizacio e migracio dos processos fisicos para o novo sistema,
capacitagdo dos servidores, etc.), apenas em 2021 atingiu 100% das
unidades do 1° grau. Dessa forma, os resultados oriundos da substitui¢cio
da tramitagao dos feitos em meio fisico pelo meio eletronico passaram
a ser mais significativos principalmente nestes tltimos anos, depois de
concluida a implantagio.

Os dados estatisticos extraidos do Portal Justica em Ntmeros do
CNJ citados anteriormente demonstram que o PJe, aliado a outros fatores,
tem contribuido significativamente para melhoria da produtividade das
unidade judiciais, resultando no aumento expressivo do quantitativo de
processos julgados e baixados, mesmo diante do crescimento dos casos
novos, favorecendo o controle da taxa de congestionamento e a redugio
do acervo processual.

Ademais, considerando que o sistema ainda encontra-se em
processo de aperfeicoamento, é importante registrar que muitas vezes as
falhas e instabilidades que o PJe apresenta sdo oriundas de uma estrutura
deficiente de equipamentos, internet, suporte técnico, quadro de pessoal,
dentre outros, e nio do sistema em si, o qual tem funcionado em melhor
qualidade em outros tribunais.

Face ao exposto, em que pese a celeridade e efetividade da prestacio
jurisdicional plena ainda ser algo distante diante dos inimeros desafios a
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serem superados diariamente, nao se pode negar os avangos oriundos da
implantacio do PJe, sobretudo no que se refere a celeridade e efetividade
no trAmite processual, resultaram na melhoria da qualidade da prestacio
jurisdicional do tribunal baiano.
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