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Nés tecemos pontes
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Nés tecemos pontes na Educagio.
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PREFACIO

Danilo R. Streck!

Um convite ao leitor e a leitora

chebi o convite para prefaciar o livio Memorias do Férum
e Secretdrias(os) de Pds-Graduacio em Educacio: 23 anos
consolidando Saberes e Estratégias Profissionais como um presente pelo
qual sou muito grato. Ao mesmo tempo, vejo a tarefa como um enorme
desafio. Como dizer algo sobre memédrias tao singulares e marcantes sem
desmerecer as lutas travadas por essas colegas e esses colegas no cotidiano das
secretarias de nossos programas de educa¢io? Como nao ouvir nessas vozes
o desejo de serem ouvidas como profissionais via de regra andnimas(os),
simplesmente conhecidas(os) como “secretdrias” e “secretdrios”. Aqui elas e
eles tém nomes e contam a sua histéria que em boa medida se funde com
a histéria dos préprios programas onde atuam.

Comego, entdo, por cumprimentar a equipe que coordenou a
organizagio deste livro e possibilitou nio apenas o resgate da memédria
da organizagio desses e dessas profissionais no Férum de Secretdrios e
Secretdrias de Pés-Graduagao em Educacio (FORSEC) e a criagio do
Encontro Nacional de Secretdrias(os) de Pés-Graduagio em Educagio
(ENSEC), mas permitiu penetrar um pouco mais nas entranhas do que
significam as mil e uma tarefas das secretarias: 14 acontece muitas vezes o
primeiro contato com o programa e as informagdes podem ser decisivas
para a carreira dos candidatos em potencial; 14 os docentes fazem suas
solicitacdes e trazem as suas reclamagdes; 14 as coordenagdes fazem as suas
demandas cotidianas; 14 sio mantidos os registros....e 14 se faz o temido
relatério Capes? que em boa medida define a posi¢ao do Programa de Pés-
graduagio (PPG) no contexto da pds-graduagao em educagio no pais.
Estou querendo com isso sugerir que a secretaria ¢ mais do que um mero
apoio, numa visdo instrumental de seu trabalho. H4 uma especificidade
técnica e profissional que se funde com outras especificidades técnicas,

1 Professor do Programa de Pés-Graduagio em Educagio da Universidade de Caxias do Sul
(UCS). E coordenador da Cétedra UNESCO em Educagio para a Cidadania Global e Justiga
Socioambiental. Atuou como coordenador do Programa de Pés-Graduagio em Educacio da
Universidade do Vale do Rio dos Sinos (Unisinos).

2 Coordenagio de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior.
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profissionais e académicas que se conjugam na realizacio de uma finalidade
compartilhada.

O livro mostra como o férum se constituiu durante mais de duas
décadas em um importante espago de formagio. Como dito no capitulo
dos bastidores: “Ao longo de sua trajetéria, o FORSEC consolidou-se como
um espago de formagio continuada e de construcio coletiva de solugoes
para os desafios da gestdo das secretarias dos Programas de Pés-Graduagio
em Educagio, contribuindo diretamente para o aprimoramento”. Talvez
pelo fato de estarem na ponta da execugdo, onde a corda rebenta com
mais facilidade, hd um esforco préprio de formagao e aprimoramento ao
organizarem a agenda dos encontros, elegerem os temas importantes para
discussdo e convidarem palestrantes. O livro pode, nesse sentido, servir de
alerta para os programas e para as universidades no sentido de proverem
os seus profissionais de secretaria de condigdes para o aperfeicoamento
e realizagdo profissional e, consequentemente, contribuirem para o
aprimoramento dos programas de pés-graduagao.

Mas o livro vai além. Os secretdrios e as secretdrias reconhecem-
se nao apenas como parceiros e parceiras de trabalho, mas como pessoas
que gostam de se encontrar, de conviver e se tornam amigas. Destaco a
titulo de exemplo o depoimento de Carmen Antunes, da Unijui: “Além
da integragdo, conhecimento e socializa¢do dos aprendizados, nao posso
deixar de destacar aqui o sentimento de amizade que estabeleci com as/
os colegas do FORSEC. Tem colegas que conheci hd mais de 10 anos e
que hoje sao meus amigos.” Esse clima de solidariedade perpassa todos os
depoimentos.

Quem acompanhou, mesmo que por pouco tempo e a distancia, a
vida do FORSEC, sabe que nao é sem esforgo que os secretdrios e secretdrias
mantém esse seu espago itinerante de encontro, acompanhando as reunioes
da Associagio Nacional de Pés-graduagio e Pesquisa em Educagio
(ANPEd). Vale reforcar o significado dessa itinerdncia para estabelecer
uma rede que, havendo iniciado em uma regido, se estendeu para todo
o pais. Os secretdrios e as secretdrias manifestam no livro a sua gratidio e
reconhecimento aos programas que “investem” nessa participagao. Como
ex-coordenador de um PPG coloco aqui meu testemunho de que vale a
pena. E muito!

Por fim, confesso que ao ler o material, senti certa cocega para ver
ser aparecia algo dos outros bastidores. Aqui hd o registo muito oportuno

dos bastidores da organizacao do FORSEC e do ENSEC. Mas hd aqueles
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bastidores que sé os secretdrios e as secretdrias dos nossos programas de
pés-graduacio conhecem e que talvez nunca encontrem registro em livro.
Sao eles e elas que conhecem as nossas idiossincrasias como coordenadores
e docentes; sdo eles e elas que acompanham muitas alegrias e dores de
nossos alunos; e sao eles e elas que sabem dos muitos segredos guardados
nas paredes dos gabinetes. Mas isso sao histdrias para outras conversas.

Tenho certeza de que o livro vai compor o acervo de todos os
programas de pds-graduagao em educagao e servir de exemplo para os
secretdrios e secretdrias dos programas de outras 4reas.

Gratidao por tudo!






A CRIACAO E A CONSOLIDACAO DE UM
FORUM CHAMADO FORSEC

Leonardo Caparroz Cangussu'

Rzgistrar a histéria do Férum de secretdrias(os) de Programas
e DPo6s-Graduagio em Educagao (FORSEC), até entao
denominado FORSEC na Regiao Sul e Encontro Nacional de secretdrias(os)
de Programas de Pés-Graduagao em Educacio (ENSEC) em nivel nacional
é, antes de tudo, celebrar um percurso coletivo construido a muitas maos.
Esta obra nasce do desejo de preservar e compartilhar esta experiéncia
coletiva e singular de criagio de um férum, até entdo Unico, neste campo
de atuagio, que ¢é protagonizado por secretdrias(os) de Programas de
Pés-Graduagao em Educagao no Brasil. Trata-se da consolidagao de uma
mobiliza¢io que, ao longo de mais de duas décadas, vem construindo um
espago proprio de articulagdo, formagio e atuagao critica no contexto da
gestdo administrativa e académica dos Programas de Pés-Graduagio em
Educacio.

A escolha do termo memdrias para o titulo desta obra nio é fortuita.
Como assinala Pierre Nora (1993, p. 9), “a meméria ¢ sempre atual,
vivida no presente e continuamente sujeita a dialética da lembranga e do
esquecimento, enquanto a histdria constitui uma representagio critica do
passado”.

Para Delgado (2003), a memdria, em sua extensa potencialidade,
ultrapassa o tempo de vida individual, constréi-se por meio de narrativas
e registros do cotidiano, permitindo resgatar experiéncias que antecedem a
vivéncia de um individuo, e tanto a Histdéria quanto a memdria funcionam
como antidotos do esquecimento, constituindo olhares sobre sujeitos,
préticas e acontecimentos que dao sentido a trajetdria coletiva. No contexto
deste livro, essas reflexdes orientam a compreensao da memoéria do Férum,
destacando a constru¢io de identidades, experiéncias compartilhadas e a
narrativa da histéria em movimento. Considerando que “tempo, memoria,
espago e histéria caminham juntos” (Delgado, 2003, p. 12), para a
construgdo dos textos que compdem esse livro, recorremos tanto a registros
documentais quanto a lembrancas individuais e coletivas, que, ainda que

1 Mestre em Ecologia e Conservagao da Natureza pela UFPR. Secretdrio do PPGE do Instituto
Federal Catarinense desde 2019. Participa do FORSEC desde 2017.
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interpretativas, carregam sentidos, afetos e experiéncias compartilhadas.
Nesse entrelacamento, o que se apresenta ao leitor é uma narrativa do
FORSEC e do ENSEC, que retoma o registrado, o vivido e o lembrado na

constitui¢ao de uma memoria coletiva.

Este livro propée-se a garantir que a histéria e as experiéncias do
Férum nio caiam no esquecimento e a assegurar a existéncia histérica do
Férum. Conforme Tanno (2007), esse tipo de memdria nao se concentra
na trajetoria pessoal, mas sim em narrativas nas quais os autores assumem
o papel de testemunhas de sua época, relatando acontecimentos marcantes
da histdria. Essas narrativas revelam a diversidade das vivéncias e colaboram
para a formagao de identidades.

A trajetoria do FORSEC

A trajetéria do Férum de secretdrias(os) de Programas de Pos-
Graduagao em Educagio teve inicio em 2002, com a realiza¢io do primeiro
FORSEC na Regiao Sul do Brasil, em Florianépolis. Desde entao, o férum
passou a ser organizado de forma articulada as reunides da ANPEd Sul,
acompanhando todas as suas edicoes.

Em 2015, a iniciativa se expandiu e ganhou abrangéncia nacional
com a cria¢ao do Encontro Nacional de secretdrias(os) de Programas de
Pés-Graduagao em Educa¢io (ENSEC), cuja primeira edi¢do ocorreu
também em Floriandpolis, no contexto da reuniio nacional da ANPEd.
Desde entiao, o ENSEC integra todas as reunides nacionais. A linha do
tempo que marca a trajetéria do Férum entre 2002 e 2024 pode ser
observada na Figura 1.

Conforme podemos observar em sua trajetéria, o Férum ocorreu
de forma bianual até 2014 e, a partir de 2015, passou a ser realizado
anualmente, com excegao de 2020. Neste ano, em razio da pandemia, a
edi¢ao foi adiada e realizada em 2021, ano em que ocorreram, portanto,

duas edicoes: a referente a 2020 (FORSEC) e a de 2021 (ENSEC).
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Figura 1: Linha do tempo do FORSEC e do ENSEC
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O FORSEC e a ANPEd

Desde a sua origem, o FORSEC mantém uma importante e
continua rela¢io de parceria com a Associa¢do Nacional de Pés-Graduagio
e Pesquisa em Educagio (ANPEd), que inicialmente acolheu o férum
em suas reunides da regiao Sul e, posteriormente, também nas reunides
nacionais.

Apesar de ndo integrar formalmente a estrutura da ANPEd, os
encontros recebem da associagao apoio continuo por meio da oferta de
infraestrutura e espagos para a realizagao das atividades, pela visibilidade
conferida as agoes e pela escuta as demandas apresentadas. Além disso,
o FORSEC conta com palestrantes associados 8 ANPEd que promovem
a formacio das(os) secretdrias(os). Essa parceria tem sido decisiva para
o fortalecimento e a legitimidade dos encontros. Tal apoio encontra
ressonancia nas reflexées de Sousa e Bianchetti (2007, p. 403), que
“destacam a importincia de a ANPEd assumir protagonismo na indugio
de redes de cooperacio entre programas, docentes e discentes”.

E importante destacar que as(os) secretdrias(os) nao sio associados
individuais da ANPEd e tampouco manifestam essa pretensao. O propésito
de vinculagio do FORSEC 2 associagio ocorre de modo indireto, por
meio dos programas de pés-graduaciao em Educagio, que sao associados
institucionais. Essa vinculagio se justifica pelo fato de as secretarias
constituirem instincias fundamentais de suporte a gestao dos programas,
assegurando seu funcionamento cotidiano e a mediagio de processos
académico-administrativos. Nio faria sentido a associac¢io individual de
secretdrias(os), pois ndo sio necessariamente pesquisadores vinculados a
producio de conhecimento na drea de Educagio.

A convergéncia desse coletivo com a ANPEd decorre da fungao
que exercem e da lotagao nos programas, de modo que sua contribuigio
se orienta para o aprimoramento da gestio da pés-graduagio, e nio para
a pesquisa. Além disso, enquanto as secretarias como unidade configuram
estruturas permanentes dos programas, as(os) secretdrias(os) se sucedem
a0 longo do tempo, muitos exercendo posteriormente suas atividades em
outras dreas. Nesse sentido, o desejo de vinculagao do FORSEC a ANPEd

busca assegurar a legitimidade e a continuidade histérica do Férum.
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O FORSEC e os PPGEs

A dinimica do FORSEC evidencia uma colaboracio estratégica
para os Programas de Pés-Graduagio em Educagio, pois, ao reunir
diferentes experiéncias, contextos e realidades, os encontros configuram-se
como espacos de compartilhamento de saberes. Neles, constroem-se redes
de cooperagio que fortalecem a atuacio técnico-administrativa, ampliam
o didlogo entre os Programas de Pés-graduagiao em Educagao (PPGEs) e
consolidam vinculos que favorecem tanto a circula¢io de conhecimentos
quanto o aperfeicoamento das préticas organizacionais. “Esse movimento
contrasta com a légica de competitividade entre os programas”, sustentada
“pela dindmica do sistema de avalia¢io da pés-graduagao e pelas exigéncias
de internacionaliza¢do”, estimulando a “disputa por financiamento e
reconhecimento de exceléncia internacional” (Castro et al., 2021, p. 6).

E importante ressaltar o crescente reconhecimento do FORSEC e
do ENSEC por parte das coordenagoes dos PPGEs, que tém estimulado
e viabilizado a participagao de suas(eus) secretdrias(os) nos encontros,
compreendendo que a forma¢io continuada proporcionada por esses
espagos resulta em ganhos concretos para a dinimica dos programas. Ao
investirem na participagao de suas(eus) secretdrias(os), coordenadoras(es)
reafirmam a importincia do trabalho técnico-administrativo como
dimensao fundamental da gestdo académica, compreendendo que sua
valorizagdo repercute diretamente na eficiéncia, na organizacio e na
qualidade da pés-graduacgao em Educacao.

O férum também ¢ um espago de formagao técnica e politica,
promovendo a qualificagdo do trabalho, a reflexdo critica e a atualizacgio
permanente diante das constantes transformagdes que marcam a pds-
graduagdo no pais.

A avaliagao da poés-graduagao, coordenada pela Capes, constitui
um dos pilares do FORSEC. Os encontros permitem o acompanhamento
atento das atualizagdes nos instrumentos de avalia¢io, o aprofundamento
no conhecimento das diretrizes que orientam a avaliagao e a compreensio
critica dos quesitos, itens e indicadores que serdo objetos da avaliacio
dos programas. Essas discussoes tém contribuido diretamente para a
organizagio e sistematizagio dos dados que subsidiam os processos
avaliativos, promovendo maior coeréncia entre a gesto interna dos PPGEs
e os processos de avaliagdo.
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Um convite a leitura

Este livro retine registros das diferentes edi¢oes do FORSEC e
do ENSEC, compondo uma linha do tempo viva, marcada por desafios,
transformagoes e conquistas. Foram utilizadas fontes diversas para a
elaboragao desta obra, tais como relatérios, atas, documentos de cronograma,
materiais de divulgagao, e-mails, drives, entrevistas e fotografias.

Para dar rigor e transparéncia ao processo de organizacio, alguns
critérios de selegao foram adotados. Os depoimentos que constam neste livro
foram escolhidos considerando a diversidade de papéis exercidos pelas(os)
participantes (secretdrias(os), coordenadoras(es) e colaboradoras(es)); e a
representatividade em termos de diferentes edicoes e contextos regionais/
nacionais.

Além disso, buscamos realizar procedimentos de triangulagio,
confrontando informagées provenientes de documentos institucionais,
registros ¢ depoimentos orais. Esse cruzamento permitiu validar dados,
reduzir riscos de interpretagdes unilaterais e ampliar as possibilidades de
leitura critica da trajetéria aqui apresentada.

Reconhecemos também as limitagoes da pesquisa, sobretudo
em razao de lacunas nos arquivos de determinadas edicoes, auséncia de
registros completos em alguns periodos e a impossibilidade de acesso a
todos os protagonistas dessa histéria. Essas lacunas nao fragilizam o relato,
mas antes reforcam a importincia de registrar e preservar a memoria
coletiva para as futuras geragoes.

No que se refere aos cuidados éticos, todos os depoimentos utilizados
foram coletados com consentimento das(os) participantes, respeitando sua
integridade e autoria. O uso de fotografias e trechos de entrevistas teve
como principio a valorizacio da contribui¢ao individual no 4mbito de um
esforco coletivo, garantindo a preservagao da dignidade e da memoria dos
sujeitos envolvidos.

Como destaca Ivashita (2014, p. 71), “podemos considerar como
fonte tudo aquilo que nos informa sobre a atividade humana”. Além disso,
as “fontes documentais refletem os diferentes interesses, perspectivas e
restricoes da época, que podem ser ambiguos, incompletos, contraditérios
ou sujeitos a diferentes interpretagoes” (Diniz; Lima, 2024, p. 7).

Essa abordagem ressalta a importincia de examinar os documentos
com olhar critico, compreendendo que eles nao refletem integralmente
os fatos ocorridos, mas apresentam interpretagdes parciais, moldadas
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pelas intengoes e contextos de seus autores (Prado, 2010). Nesse sentido,
cada novo acesso as fontes pode trazer A tona aspectos até entiao nio
percebidos, revelando significados e interpretagoes distintas, o que reforca
a importancia de uma leitura atenta e sensivel as entrelinhas (Ivashita,
2014; Prado, 2010).

O processo de elaboragio desse livro evidenciou que o Férum é
marcado pelo coletivo, cujas priticas, ensinamentos e comprometimento
qualificam nosso fazer cotidiano. Ainda que alguns protagonistas jd
nao estejam ativos no Férum, permanecem presentes nas estratégias de
trabalho que criaram, nos escritos que deixaram, nas redes de solidariedade
que ajudaram a tecer e, sobretudo, no exemplo de dedica¢ao que inspira
aqueles que hoje dao continuidade a essa histéria.

A obra ¢ um registro do esforgo coletivo de secretdrias(os) que estao
inseridas(os) na engrenagem cotidiana da pés-graduagao em Educagao no
Brasil. E também uma celebragio destas iniciativas, que completa 23 anos
em 2025. Essa histéria construida a muitas maos segue em movimento

rumo ao futuro do FORSEC.

Convidamos o(a) leitor(a) a percorrer a trajetéria do FORSEC e

do ENSEC, que ao todo somam 17 encontros realizados entre os anos de
2002 e 2024.

Esta publicacao dirige-se & comunidade académica. Tem como
interlocutores principais as secretdrias e os secretdrios dos Programas de
Pés-Graduagao em Educagao, mas também se volta a coordenadoras(es),
docentes, gestoras(es) institucionais e pesquisadores, que desejam ampliar
sua compreensao sobre o trabalho colaborativo do FORSEC na construgao
de uma gestdo qualificada, democritica e comprometida com a qualidade
dos programas de formacao Stricto Sensu em Educagao no Brasil.

Este livro organiza-se em trés partes. Na primeira delas, faremos
um recorrido por cada edi¢io do FORSEC e do ENSEC; na segunda,
ouviremos as vozes de coordenadoras e coordenadores de PPGEs, seguidas
de um capitulo dedicado 4 entrevista conduzida pela comissao atual do
FORSEC com o professor Lucidio Bianchetti. Nessa entrevista, ele reflete,
a partir de sua experiéncia, sobre a relevincia do férum na construgio
de préticas colaborativas e no fortalecimento da gestao dos programas
de pés-graduagio em educacio, destacando ligoes que permanecem
atuais para o desenvolvimento continuo do espago. Ainda nessa segunda
parte, reunimos os depoimentos de secretdrias(os), que compartilham
experiéncias, memorias e reflexoes.
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Por fim, a terceira parte aborda perspectivas e horizontes do
Férum, incluindo as atribui¢oes de secretdrias(os) de PPGEs e um registro
fotografico que ilustra a trajetéria construida coletivamente.

Que este livio proporcione uma leitura envolvente, capaz de
despertar reflexdes, promover reconhecimentos e inspirar novos caminhos
de atuagao para todas/os que constroem, com dedica¢io e compromisso, a
p6s-graduacio em Educagio no Brasil.
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PARTE I

MEMORIAS E TRAJETORIA
DO FORSEC E DO ENSEC







DAS SECRETARIAS DE PPGES AOS
ENCONTROS FORSEC E ENSEC

Leonardo Caparroz Cangussu'

ecretdrias(os) desempenham um  papel estratégico no

funcionamento das estruturas académico-administrativas dos
Programas de Pés-Graduacio em Educacio (PPGEs) no Brasil. Ainda que,
a primeira vista, suas fungdes possam parecer exclusivamente operacionais,
o cotidiano revela um cendrio bem mais complexo. E através do trabalho
desses profissionais que circulam e se consolidam informagées, processos e
memdrias que sustentam a trajetdria institucional dos programas ao longo
do tempo.

Soares e Pauly (2020) identificaram em sua pesquisa sobre o
perfil e competéncias de secretdrias(os) de programas de Pés-Graduagio
em Educagio no Brasil, 62 atividades que sdo realizadas no cotidiano
dos profissionais que atuam nas secretarias de PPGE, demonstrando que
¢ um trabalho multitarefa e que exige constante atualiza¢io e preparo
para assessorar a gestdo do programa. As secretdrias(os) atuam como
verdadeiras(os) articuladoras(es) entre diferentes instncias: coordenacao,
colegiado, docentes, discentes, setores administrativos, agéncias de
fomento, sistemas de avaliagao entre outros. Sao elas(es) que acompanham,
sistematizam e mantém os fluxos de trabalho, assegurando o cumprimento
de prazos, a regularidade dos registros académicos e a organizagio da
documentacio exigida pelos érgios reguladores. Essa atuacio requer
competéncias multiplas, entre as quais se destacam a organizagao, a
media¢io, a comunica¢io e a capacidade de lidar com normas em constante
atualizacio.

A rotina da secretaria se caracteriza por sobrecarga de trabalho
e multifuncionalidade. Essa complexidade nem sempre ¢ visivel. O
trabalho administrativo, essencial para o funcionamento e a qualidade dos
programas, ¢ atravessado por pressoes institucionais, prazos, exigéncias de
avalia¢do e demandas que se acumulam de forma continua.

1 Mestre em Ecologia e Conservagao da Natureza pela UFPR. Secretdrio do PPGE do Instituto
Federal Catarinense desde 2019. Participa do FORSEC desde 2017.
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Na maioria dos PPGEs, a secretaria é o lugar onde repousa a
memdria viva do programa. Enquanto as coordenagdes sdo, por natureza,
transitérias, com mandatos geralmente de dois anos, os secretdrios
costumam exercer suas fungdes por periodos mais longos (Soares; Pauly,
2015).

Como demonstrado por Soares e Pauly (2020), a maioria das(os)
secretdrias(os) permanece no cargo por mais de quatro anos, sendo que
alguns(as) atuam por mais de duas décadas. Essa permanéncia cria um
acimulo valioso de conhecimento ticito e prdtico sobre os processos,
normas, relagdes e dinidmicas institucionais. Além disso, demonstra a
competéncia na atuagdo dessas(es) profissionais.

A organizagao das secretarias varia entre os programas e instituigoes.
Em alguns contextos, hd equipes compostas por vdrios profissionais;
em outros, um(a) dnico(a) técnico-administrativo(a) assume toda a
responsabilidade. Frequentemente, essa(e) profissional inicia sua atuagio
sem formagio prévia para as complexas demandas do cargo. Como
aponta a pesquisa de Soares e Pauly (2020), nio existe uma formacio
especifica para a atua¢do em uma secretaria de PPGE e, provavelmente,
as competéncias especificas se desenvolvem no dia a dia. Assim, muitos
aprendem por tentativa e erro, muitas vezes sem uma transi¢ao estruturada
ou treinamento institucional.

Nesse processo, a aquisicio de competéncias dentro de uma
secretaria de PPGE se dd, em grande parte, pela experiéncia cotidiana, em
que as demandas vao estimulando a busca por solugoes, sejam em manuais,
consultas a outras instincias, ou até mesmo iniciativas das(os) préprias(os)
secretdrias(os) em criar procedimentos que possam resultar em beneficios
para o PPGE. Quando disponivel, as(os) profissionais que recém integram
a equipe, contam com apoio informal de colegas de trabalho que estao a
mais tempo na secretaria. Essa trajetoria de aprendizagem nao se faz sem
custos: ela demanda tempo, energia e, muitas vezes, o enfrentamento da
solidao funcional, especialmente quando nio hd equipe de apoio, formacio
para a atuagdo na secretaria ou politicas institucionais que reconhegcam e
valorizem esse trabalho. Isso pode gerar inseguranga, medo e desestimulo,
especialmente diante da exigéncia de operar sistemas como a Plataforma
Sucupira, compreender fluxos académico-administrativos e atender as
exigéncias das avaliagoes da CAPES.

Assim, tornar-se secretdria ou secretario de um PPGE, nio se resume
a posse de uma fungao ou cargo. Trata-se de adentrar um campo de atuagio
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que exige agilidade, atencdo aos detalhes, capacidade de organizagao,
constante atualizagio do conhecimento e, sobretudo, sensibilidade para
lidar com multiplos interlocutores.

Contexto de criacao do FORSEC

A compreensao do surgimento do FORSEC requer situd-lo
no percurso mais amplo da pés-graduagio no Brasil, cuja histéria ¢é
relativamente recente. Conforme Martins (2018) a demarcagao legal da
p6s-graduacao no pais iniciou nos anos 1960 e sua construgao contou com
a participagdo do Estado, de organismos representativos da comunidade
cientifica, do corpo docente das instituigoes de ensino e pesquisa envolvidas
com esse nivel de ensino.

Segundo Saviani (2000), o primeiro programa de pds-graduagao
em Educagdo surgiu na década de 1960 e, nas décadas seguintes, houve
processos de implantagio, consolidagio e expansio, acompanhados de
avangos significativos, mas também de desafios administrativos, avaliativos
e de financiamento. Conforme aponta o autor, nesse periodo, as condi¢oes
de funcionamento dos programas eram dificeis. Em muitos casos, o
préprio coordenador acumulava fungdes administrativas, desempenhando
também o papel de secretirio, como datilografar oficios e organizar os
registros do programa.

A década de 90 foi caracterizada pela expansio e regulagio do
sistema de educagio superior no Brasil (Morosini, 2009). Nesta década,
segundo Saviani (2000), a pés-graduagio em Educagio passou por uma
expansao acelerada, trazendo novas exigéncias, especialmente relacionadas
a gestao, a avaliagdo e ao registro das agoes institucionais.

E nesse contexto de amadurecimento da pés-graduagio que, em
2002, constituiu-se o primeiro encontro do FORSEC. A iniciativa surgiu
de maneira timida, na regiao sul, motivada pela necessidade de formacao
continuada das secretdrias(os) de Programas de Pds-graduagao em Educagao.
Essa necessidade se deu pela andlise do cotidiano de trabalho e atribuigoes
das secretdrias(os), e pelas transformagoes que a pds-graduacio vinha
experimentando, que se refletiam diretamente na gestao dos programas e
expressava a importincia de aprimorar as priticas administrativas.

Ao olhar para o contexto de trabalho e asatribuigoes de secretdrias(os)
¢ possivel compreender a relevincia da criagio do FORSEC. O férum
surgiu da percepgao da necessidade de articulagao e de debates sobre temas
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comuns, ligados ao cotidiano das secretarias e das coordenacoes de PPGEs,
com impacto direto na qualidade dos programas. A iniciativa constituiu
um movimento de valorizacio desses profissionais e, a0 mesmo tempo,
uma agdo estratégica para fortalecer a gestao e assegurar a qualidade dos
programas, dado que alteracdes nos processos de avaliagio demandam
pleno conhecimento das normas e préticas institucionais, de modo a
qualificar tanto as agdes quanto os registros dos programas.

O primeiro FORSEC foi idealizado pelos professores Lucidio
Bianchetti e Maria Célia Marcondes de Moraes, docentes do PPG em
Educaciao da Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC). O encontro
foi muito produtivo, e dele surgiu a proposta de dar continuidade ao
férum, conforme afirmam Soares e Pauly (2020, p. 7):

neste primeiro encontro, as secretdrias elaboraram uma carta solicitando
apoio das Coordenacoes dos PPG’s para a continuidade da realizacio
do evento, paralelamente & ANPEd-Sul, visando 2 socializagio de
experiéncia entre docentes, discentes e secretdrios(as); a4 constituigao
da rede de discussao, compartilhando experiéncias, davidas e trocando
informacoes.

A proposta de continuidade do FORSEC também teve inspiragao
no Férum de Coordenadores de Programas de Pés-Graduagao em Educacio
(FORPRED). Esse férum foi constituido no inicio dosanos 1990 como uma
instAncia permanente de organizacio coletiva dos coordenadores, voltada
a discutir politicas de pds-graduagio e pesquisa, processos de avaliagao da
CAPES, relagdes com agéncias de fomento, a articulagao entre programas
e a ANPEd entre outros temas pertinentes a Pds-graduagio (Gondra;
Nunes; Martins, 2018). A experiéncia do FORPRED demonstrou que a
criagio de um espago especifico de debate e formagao fortalece a gestdo e
gera impactos positivos para a consolidacio da drea. Inspirado nessa légica,
o Forsec buscou afirmar que as(os) secretdrias(os) e os programas também
poderiam se beneficiar de um férum préprio de secretdrias(os), uma vez
que sua atuagao cotidiana ¢é estratégica para a qualidade da pés-graduagao.

Nas discussoes iniciais, decidiu-se que os encontros do FORSEC
permaneceriam junto a ANPEd Sul. A parceria com um evento ji
consolidado no campo da Educacao oferecia estrutura, apoio institucional
e, sobretudo, a possibilidade de contar com a colaborac¢io de docentes
e pesquisadores(as) de renome, que jd estariam presentes no evento.
Além disso, o periodo da ANPEd costuma coincidir com uma relativa
desaceleragao nas rotinas das secretarias, o que facilita a liberagao das(os)
profissionais para participar da formacio. E importante destacar o papel
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fundamental das coordenagées dos programas nesta jornada, que apoiaram
a participagdo de suas secretarias na construgao do férum.

Assim nasceu o Férum de secretdrias(os) de Programas de Pds-
Graduagao em Educacio: o FORSEC e, com ele, uma proposta formativa
ancorada na ideia da coletividade, da constru¢ao de uma identidade para
secretdrias(os) de Programas de Pés-Graduagio em Educacio e dedicada
a valorizagio do trabalho técnico-administrativo no campo da pés-
graduagio em Educagio. Ao longo dos anos, o FORSEC foi ganhando
corpo e reconhecimento, ampliando suas redes e fortalecendo os lagos
entre as(os) participantes.

Em 2015, um novo passo foi dado: a criagio do ENSEC, o Encontro
Nacional de secretdrias(os), realizado durante a ANPEd Nacional. A
iniciativa foi pensada para alcancar profissionais de todo o pais.

A partir de entdo, os encontros passaram a ser realizados
anualmente, intercalando edigdes regionais (FORSEC, durante a ANPEd
Sul) e nacionais (ENSEC, durante a ANPEd Nacional). Embora o
FORSEC tenha nascido com foco nas(os) secretdrias(os) da regiao Sul, o
reconhecimento da relevincia desse espaco acabou atraindo participantes
de todo o Brasil, transformando o Férum em um espaco de abrangéncia
nacional.

Consideracgoes finais

Em termos gerais, os encontros FORSEC e ENSEC consolidaram-
se como momentos de articulagio coletiva, acolhimento e fortalecimento
profissional. Organizados por uma comissio especifica e apoiados por
uma rede de colaboracio que retine secretdrias(os), docentes, técnicas(os),
gestoras(es) e representantes de instituigoes e agéncias como CAPES e
CNPq, esses eventos sio construidos a muitas maos e ¢ justamente essa
construgio compartilhada que lhes d4 poténcia.

-

E importante ressaltar que o FORSEC e o ENSEC sio eventos
gratuitos, pensados especialmente para secretdrias(os) de Programas de
Pés-Graduagao em Educagao, mas que, ao longo de sua histéria, também
acolheram participantes de programas de outras dreas do conhecimento,
ampliando seu alcance e potencial formativo.

Como parte desse percurso, destaca-se ainda o movimento atual
dos integrantes do FORSEC e do ENSEC no sentido de buscar formas

de oficializar suas atividades junto & ANPEd. Para isso, foi constituida
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uma comissao responsivel pela elaboragiao de uma minuta de regimento e
pelo estudo de possibilidades para a integracio formal do FORSEC e do

ENSEC i estrutura da associacao.

O FORSEC ¢, portanto, tecido por desafios, parcerias e dedicacio
coletiva. Segue em constante evolugio, alimentado pelas experiéncias
cotidianas das secretarias de PPGEs, pelas demandas sempre renovadas da
pés-graduacio e pelo compromisso das(os) profissionais que reconhecem
a importincia desse espago. O férum demonstra ao longo do tempo sua
capacidade de se transformar, de acolher novas vozes e de projetar novos
horizontes para o trabalho técnico-administrativo na pds-graduagao.

O FORSEC revela e potencializa o trabalho de secretdrias(os).
Torna visivel a intensidade e a complexidade do trabalho das secretarias,
ressaltando a importincia estratégica, histérica e politica desse papel dentro
da universidade, compreendendo que humanizar a educagao também passa
pelo reconhecimento e valorizagao de todos que sustentam os programas
de pés-graduacio em Educagio.

Um dos eixos centrais do FORSEC tem sido ampliar a participagao
dos técnicos administrativos no debate sobre a qualidade da educagao,
conforme os critérios da CAPES, reconhecendo seu papel estratégico
no fortalecimento das secretarias e no desenvolvimento continuo dos
programas. Desde sua criagao, os participantes do férum estabeleceram
consensos importantes sobre a valoriza¢io da formacio continuada, o
intercAmbio de boas préticas e a articulacio entre coordenagoes e secretarias.
Esses principios orientam o FORSEC até hoje, garantindo que suas a¢oes
se pautem na cooperagio, no aprendizado coletivo e na promogio da
exceléncia dos PPGEs.
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PROGRAMAS DE POS-GRADUACAO EM
EDUCACAO - I FORSEC - 2002 - UFSC -

FLORIANOPOLIS

Leonardo Caparroz Cangussu'

Loinir Teresinha Nicolay?

No cotidiano dos Programas de Pés-graduagao em Educacio,
o trabalho das(os) secretdrias(os) frequentemente passa
despercebido, embora seja fundamental para o funcionamento e a
organizagio dos proprios programas. Conforme apontam Soares e Pauly
(2018), essa invisibilidade torna evidente a necessidade de reconhecimento
e valorizagao dessa atuacio no contexto académico.

Até hoje, em muitas universidades, as atividades desempenhadas
por secretdrias/os de PPGEs sao compreendidas apenas como tarefas
técnicas e burocriticas. No entanto, a realidade tem demonstrado um
cendrio muito diferente. A pés-graduagio no Brasil passa por constantes
mudangas em suas normas, processos ¢ mecanismos de avaliagio que
evidenciam que uma atuagio estratégica das secretarias ¢ um diferencial
para a qualidade dos programas. Sao essas(es) profissionais que organizam
registros académicos, alimentam os sistemas oficiais e preservam a memdria
institucional, garantindo que as informagoes reflitam a realidade dos
programas e apoiem processos de melhoria continua.

Nesse contexto, a capacitagdo e o posicionamento estratégico das
secretdrias(os) emergem como elementos essenciais para potencializar os
resultados das avaliagoes e fortalecer a qualidade dos programas.

Embora nio haja ddvidas da necessidade da formagao continuada
de secretdrias(os) de programas de pés-graduagao em Educagio, até 2002
nao existiam espagos especificos para a preparagio desses profissionais para
as atividades desempenhadas em uma secretaria de PPGE.

1 Mestre em Ecologia e Conservagio da Natureza pela UFPR. Secretdrio do PPGE do Instituto
Federal Catarinense desde 2019. Participa do FORSEC desde 2017.

2 Graduada em Secretariado Executivo Bilingue — Espanhol. Atuou como secretdria do PPGE-
UNISINOS de 1996 a 2020. Participou de todos os encontros do Férum de Secretdrias/os,
exceto os de 2021.
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Assim, o FORSEC, desde sua primeira edigdo, passou a ser
percebido como um instrumento capaz de suprir essa lacuna, constituindo
uma resposta concreta a essa demanda. Estabeleceu-se como um espaco de
escuta, partilha, reconhecimento e fortalecimento profissional, tornando-
se um territério de aprendizado para enfrentar os desafios decorrentes da
complexidade da gestdo dos programas de pés-graduacio.

A primeira edi¢cao do FORSEC

A primeira edi¢ao do Férum, inicialmente denominado I Semindrio
dos Secretdrios/as de Programas de Pés-Graduacao em Educagao da Regiao

Sul, ocorreu entre os dias 27 e 29 de novembro de 2002, na Universidade
Federal de Santa Catarina (UFSC).

O I FORSEC teve como publico as secretdrias(os) de PPGEs da
regiao Sul do Brasil, abrangendo os estados do Parand, Santa Catarina e
Rio Grande do Sul. A limitagao geogréfica se deveu ao fato de o Férum
ter sido criado no ambito da Reunido da ANPEd Sul, que contemplava
exclusivamente essa regido. Naquele momento, a proposta era que os
programas participantes enviassem suas(os) secretdrias(os) ao evento,
proporcionando-lhes uma formacao especifica voltada as demandas desse
segmento.

A génese dessa iniciativa estd diretamente ligada a sensibilidade e a
visdo politica dos professores Lucidio Bianchetti e Maria Célia Marcondes
de Moraes (in memoriam), ambos docentes do PPGE/UFSC. Atentos
ao papel estratégico desempenhado pelas(os) secretdrias(os) na rotina
dos programas de pds-graduagao, estes docentes idealizaram um espago
dedicado a escuta, formagao e protagonismo desses sujeitos, até entio
invisibilizados nos processos institucionais e académicos.

A proposta do férum emergiu da constatagio de que as(os)
secretdrias(os), frequentemente sobrecarregadas(os) por tarefas operacionais
e administrativas, lidavam com responsabilidades cada vez mais complexas,
especialmente frente as novas exigéncias introduzidas pela CAPES, como as
mudangas no sistema de avaliagdo. Essa sobrecarga vinha acompanhada de
uma auséncia de espagos de formacao, atualizagdo e troca de experiéncias.

O FORSEC nasce, assim, como uma resposta a necessidade
de romper com o isolamento funcional, e de promover a qualificagio
continuada dessas(es) trabalhadoras(es). Como destacou o professor
Lucidio Bianchetti, durante a abertura do primeiro semindrio:
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A secretdria compra passagem para o corpo discente e docente, faz
reserva de hotel, mas ela sempre fica na secretaria. O semindrio é um
evento pensado para que essa profissional também possa participar
de atividades fora da institui¢do.” (Lucidio Bianchetti, professor do

PPGE-UFSC).

Ao afirmar isso, Lucidio evidenciava um dos propdsitos do
FORSEC: dar protagonismo a essas(es) profissionais que atuam
em posicoes estratégicas, mas que muitas vezes desconhecem, e sio
desconhecidas, quanto ao potencial de suas funcoes para a qualificacio
da pés-graduagao. Ao se afastarem temporariamente de suas rotinas e
espagos institucionais, essas(es) trabalhadoras(es) puderam, pela primeira
vez, olhar com distanciamento e criticidade para o que fazem, como fazem
e o que mais poderiam fazer, um movimento essencial para a construgao
de uma consciéncia profissional mais ampliada e politicamente situada.
O encontro mostrou-se como uma oportunidade valiosa para a troca
de saberes, a escuta coletiva e a constru¢ao de propostas conjuntas para
qualificar ainda mais o trabalho da secretaria.

Percebi que minha experiéncia na secretaria poderia ser um ponto de
vista valioso para enriquecer o semindrio, justamente por vir de quem
estd diretamente envolvida nos bastidores da gestao educacional. Para
mim, aquele encontro foi uma oportunidade impar para ampliar minha
compreensio sobre as dinAmicas académicas e pedagdgicas, ¢ também
para trocar experiéncias com outros profissionais da drea. Como atuante
na gestio de um PPG, me interessava discutir e conhecer préticas
que pudessem otimizar os processos administrativos ¢ académicos do
programa em que trabalho. Participar do I Semindrio foi uma excelente
chance de conhecer outros Programas de Pés-Graduagio, me conectar
com colegas de diferentes instituicoes e refletir sobre questoes relevantes
para a nossa atuacdo profissional (Loinir Nicolay, entdo secretdria do
PPGE/Unisinos).

Realizado paralelamente 4 IV reunido da ANPEd Sul, em 2002, o
I FORSEC foi articulado junto ao evento para possibilitar que secretdrias/
os dos programas participantes tivessem acesso a uma formacio especifica
para suas atividades. Vale destacar que a ANPEd Sul era ainda jovem,

criada em 1998, e que, naquela quarta edigao, contou com a participagio
de 19 programas de pés-graduacio em Educacao (ANPEd Sul, 2022).
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Figura 2 — Material de divulgacio do I FORSEC, denominado de I Semindrio de
secretdrios(as) de Programas de Pés-Graduagio em Educagio da regiao sul
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Data: 27 a 29/11/2002

LOCAL: Nucleind/CED/ UFSC
{Salia 1)

Filoriandépolis, SC.

Fonte: arquivos do FORSEC.

A programagao do evento articulou palestras e troca de experiéncias
centradas na formagio técnica para o uso do sistema Coleta da CAPES.
Iniciou-se assim como uma ideia de espago de capacitagio dos profissionais.

Ao final do encontro, a avaliagio realizada pelos participantes
indicou o sucesso do evento e motivou a decisio de dar continuidade
a0 Férum, em razio do impacto positivo que aquela primeira edicio
havia gerado. Assim foi elaborada uma carta aberta intitulada “Carta de
Florianépolis” que foi encaminhada ao Férum Sul de Coordenadores de
Programas de Pés-Graduagio em Educagao, na qual os(as) participantes
expressavam o desejo de continuidade do férum e reivindicavam apoio
institucional para garantir a presenca sistemdtica dos(as) secretdrios(as)
em encontros futuros. A carta também solicitava a presen¢a de técnicos
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da CAPES nos préximos eventos, com o objetivo de esclarecer davidas e
proporcionar orientagoes diretas sobre o uso do sistema Coleta. A carta na
integra pode ser lida no quadro 1.

Quadro 1 — Carta de Florianépolis (2002)

A realizagio do I Semindrio de Secretdrios/as de Programas de Pés-Graduagio em
Educacio da Regido Sul, visou a socializacdo das experiéncias destes profissionais,
compartilhando ddvidas, questionamentos, avancos e perspectivas.

Para o aprimoramento de todas as atividades realizadas nos Programas de Pés-Graduacio
em Educagao ¢ imprescindivel o fortalecimento da 4rea, o qual se obtém através do
engajamento e comprometimento da Coordenagio do Programa, da Secretaria, do
Corpo Docente e Discente.

Considerando as particularidades de cada Programa de Pés-Graduacio, das diferentes
instituigoes, percebeu-se que as atividades desenvolvidas, assim como as dificuldades,
sdo semelhantes, o que justifica a continuidade deste espaco de discussoes.

A construgio do fazer pedagégico, para além do burocrdtico, concretiza-se através
do elo entre todos os sujeitos envolvidos. Diante disso, foram destacados os seguintes
pontos: a continuidade da realizagio do evento, paralelamente 8 ANPEd-Sul, visando
a socializagdo de experiéncia entre docentes, discentes e secretdrios/as; a constitui¢io
da rede de discussio, compartilhando experiéncias, davidas e trocando informagées;
a participacdo de um técnico da CAPES para esclarecer ddvidas sobre a plataforma
COLETA CAPES e; o apoio dos coordenadores e das institui¢des para a participacao
dos/as secretdrios/as neste evento, assim como a presenga do/a representante de drea.

A partir dos pontos discutidos, foram apresentadas as seguintes sugestdes: a
apresentagio desta carta no Férum Sul de Coordenadores de Programas de Pés-
Graduagao em Educacio; previsio orcamentdria das Agéncias de Fomento para a
participacdo e realizagio de eventos e/ou treinamentos; qualificagio continuada dos
técnicos-administrativos através de cursos, palestras e eventos; disponibilizacio do
COLETA CAPES e PRO-COLETA até novembro de cada ano; o treinamento regional
ou estadual, oferecido por um técnico da CAPES, para a elaboragao do relatério anual
(COLETA CAPES) com a participagio dos secretdrios e coordenadores de cada
programa e; a mobilizagio institucional do correto preenchimento do Curriculo Lattes,
para facilitar a coleta de dados.

Cabe destacar o incentivo dos coordenadores e das institui¢des envolvidas para a
participacdo dos/as secretdrios/as, parabenizando assim a comissio organizadora do
evento pela iniciativa, lembrando as palavras do Prof. Lucidio Bianchetti na abertura
deste semindrio “o que ¢ dado deve ser proporcional ao que ¢ exigido”.

Florianépolis, 29 de novembro de 2002.

Fonte: Produzido pelo autor.
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O I FORSEC também motivou a ousadia de propor uma nova
cultura de valorizagao das secretdrias(os) de PPGEs. Se, por um lado,
os desafios eram numerosos, como a caréncia de apoio financeiro e a
sobreposicao de funcoes das(os) secretdrias(os), por outro, foi possivel
vislumbrar avangos significativos. Entre eles, destacam-se a criagao de um
espaco legitimo de formacio continuada que vem se constituindo ao longo
dos anos, como veremos neste livro, a construgiao de uma rede de apoio
técnico-profissional entre pares e o inicio da constru¢ao de uma identidade
coletiva de um segmento até entao pouco reconhecido dentro da estrutura
universitdria.

Dessa forma, a primeira edicao do FORSEC, realizada em 2002, é
compreendida como a semente de um processo continuo de mobilizagio
e empoderamento das(os) secretdrias(os) de pds-graduagao em educagao.
Um evento fundante, que nao apenas inaugurou um espago de formagio e
articulagao regional, mas também lancou as bases para o reconhecimento
da importincia da funcio de secretdria(o) na pés-graduagio, o direito a
formagao continuada e a valorizac¢ao de sua contribui¢io para a qualidade
da pés-graduacio no Brasil.
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ENCONTROS E ARTICULACOES NO SUL: OS
FORSECS DE 2004 A 2014

Leonardo Caparroz Cangussu'

Loinir Teresinha Nicolay?

A;:ontinuidade do Férum, apds sua primeira edigio, demandou
rticulagio, disponibilidade e compromisso daqueles que
reconheciam o valor daquele espaco. A carta elaborada no encontro
inaugural, em 2002, solicitando a permanéncia do FORSEC, teve efeito
prético: secretdrias/os da regido Sul se mobilizaram para viabilizar a segunda
edicao, realizada em 2004. Nesse processo, consolidou-se 0 movimento de
estruturar um cronograma formativo, convidar docentes colaboradores,
articular a programacio e os palestrantes junto a ANPEd e garantir o apoio
da institui¢do-sede para a certificagdo. Sem recursos financeiros, mas com
empenho e entusiasmo, o grupo conseguiu reunir as condigoes necessdrias

para a realizagao do II FORSEC.

Até 2014, as edigoes do FORSEC ocorreram paralelamente as
reunides da ANPEd Sul, com periodicidade bianual, criando um espago
de formacio e de troca de experiéncias entre secretdrias(os) dos Programas
de Pés-Graduagao em Educacao da regiao. A centralidade da iniciativa na
regido Sul explica-se pelo fato de ter sido idealizada e consolidada nesse
contexto. Embora existissem outras reunioes regionais da ANPEd —
como as do Sudeste, Centro-Oeste e Norte — nao se registrou, até a data
de publicagao deste livro, a organizagao de féruns equivalentes voltados a
formacao especifica desses profissionais, o que confere ao FORSEC um
cardter singular.

O FORSEC encontra-se em processo de consolidagao. Iniciativas
dessa natureza percorrem trajetérias marcadas por ajustes, aprendizados
e redefini¢des até alcancarem reconhecimento e identidade prépria.

A histéria do FORPRED, analisada por Pucci (2007), ilustra bem esse

1 Mestre em Ecologia e Conservagio da Natureza pela UFPR. Secretdrio do PPGE do Instituto
Federal Catarinense desde 2019. Participa do FORSEC desde 2017.

2 Graduada em Secretariado Executivo Bilingue — Espanhol. Atuou como secretdria do PPGE-
UNISINOS de 1996 a 2020. Participou de todos os encontros do Férum de Secretdrias/os,
exceto os dois realizados em 2021.
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movimento: criado em 1993, teve seu reconhecimento oficial pela ANPEd
apenas entre 1994 e 1996, e seu regimento interno aprovado em 2002, em
um processo de configuracio gradual que definiu suas fun¢oes no interior
da associagao.

De modo semelhante, desde sua primeira edicao, cada encontro
do FORSEC representou um avanco, sustentado pelo trabalho coletivo
e pela confianga na relevincia da formagao continuada. O Férum passou
por um processo de amadurecimento gradual, no qual foi delineando
seu perfil de discussoes, definindo prioridades e estabelecendo pilares
organizativos. Esse movimento foi mais marcante nas primeiras edigoes,
realizadas na regido Sul, que serviram de base para sua posterior expansao
nacional. Como é comum em experiéncias dessa natureza, as edicoes
iniciais revelaram lacunas, apontaram limites e evidenciaram prdticas bem-
sucedidas, que serviram de referéncia para as seguintes. A construcio do
Férum se deu, sobretudo, a partir das avaliagoes dos participantes, que
redefiniu os rumos e estabeleceu novos patamares a cada encontro. Nessas
avaliacoes, as(os) participantes eram convidadas(os) a sugerir temas de
debate e ajustes no formato do evento. Também eram estimuladas(os)
a refletir, em didlogo com seus programas, sobre questdes que careciam
de maior aprofundamento e que poderiam compor a pauta das edigdes
seguintes. Em grande medida, essas propostas estavam vinculadas ao
cotidiano dos cursos de pds-graduagao, como serd possivel observar ao
longo desta narrativa.

Nas préximas secoes, apresentaremos cada encontro do FORSEC
até 2014, destacando os temas debatidos e os avancos deles decorrentes.

I FORSEC - 2004 - PUC - Curitiba

O FORSEC de 2004 emergiu do movimento de organizacio
das secretarias que participaram do primeiro encontro, representando
um marco inicial na construgao coletiva do Férum. Essa segunda edigao
ocorreu na cidade de Curitiba, tendo como sede a Pontificia Universidade
Catdlica do Parand. O evento foi realizado paralelamente 4 V ANPEd Sul.

Mais uma vez, a institui¢ao que sediou a reunido regional da ANPEd
acolheu o FORSEC e garantiu as condigdes estruturais para sua realizago.

Passadas mais de duas décadas, foi possivel localizar apenas alguns
poucos registros documentais desta edigao. A Comissao Organizadora
do livro entrou em contato com participantes que poderiam dispor de
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informagdes ou materiais que auxiliassem na recuperagao de arquivos
sobre o evento. A secretdria aposentada Solange, da PUC-PR, que a época
participou das atividades, dirigiu-se prontamente a Universidade na
tentativa de localizar algum material, porém nao foi possivel encontrar
registros.

A secretdria aposentada Loinir conseguiu recuperar alguns registros
fotograficos e o certificado de sua participacio (foto 1), embora este nio
apresentasse, no verso, a programagio do evento, como era de praxe. Os
registros fotograficos podem ser conferidos no capitulo “O FORSEC em
imagens, fotografias que contam histdria”.

Fotografia 1 — Certificado do I FORSEC

Fonte: arquivos do FORSEC.

Entre as secretdrias presentes naquele ano, apenas Loinir,
atualmente aposentada, permanece vinculada ao Férum. Tal fato reflete
o tempo decorrido: muitas participantes ji se aposentaram, assumiram
outras fungoes em suas instituigées ou seguiram trajetdrias profissionais
distintas.

Constatou-se ainda que, naquele periodo, e, em parte, ainda hoje,
os registros do Férum encontravam-se dispersos em arquivos pessoais.
Durante a elaboracio deste livro, a Comissao identificou a necessidade de
criar um e-mail institucional para o FORSEC, que permitird centralizar
documentos e memorias. Este canal, jd instituido, terd seu Drive alimentado
com os registros coletados para esta publicacio e, a partir do Férum de 2025,
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ficard sob a guarda da presidéncia do FORSEC, garantindo a preservagio
do arquivo e prevenindo lacunas futuras na meméoria institucional.

Embora nio tenham sido localizados relatérios, programacio ou
listas de participantes, a memdria da secretdria Loinir confirma a realizagio
do encontro. Assim como nas demais edigdes, a pauta contemplou
a atualiza¢do das secretdrias(os) sobre a drea de avaliacio da CAPES,
além da troca de experiéncias e do fortalecimento profissional. Palestras
foram promovidas com o objetivo de qualificar e aprimorar o trabalho
desenvolvido pelas participantes.

Mesmo na auséncia de registros oficiais, consideramos essencial
incluir esta edi¢do no livro, reconhecendo-a como parte integrante do
percurso histérico que culminou na consolidagao do FORSEC.

III1 FORSEC - 2006 - UFSM - Santa Maria

A organizagio do II FORSEC seguiu a mesma dinimica das edigoes
anteriores: a(0) secretdria(o) da instituicdo-sede assumia papel central na
condu¢ao dos trabalhos, acompanhando a programagao da ANPEd Sul e
articulando as informagdes necessdrias para viabilizar o evento.

O III FORSEC foi realizado na cidade de Santa Maria/RS, nas
dependéncias da Universidade Federal de Santa Maria, no Auditério do
Gulerpe, de 07 2 09 de junho de 2006, paralelamente 8 VI ANPEd Sul, sob
o tema “Pesquisa em Educagao: Novas Questdes?”. O evento ocorreu de
forma paralela ao VI ANPEd Sul e constituiu um momento de formagao,
troca de experiéncias e apresentacao de trabalhos pelos(as) secretdrios(as)
dos Programas de Pés-Graduagao em Educacio.

A programagao do III Semindrio iniciou-se com o pronunciamento
de boas-vindas da professora Maria Inés Naujorks, coordenadora do
Programa de Pés-Graduagao em Educa¢io da UFSM:

E com grandealegria que dou as boas-vindas a todos vocés a Universidade
Federal de Santa Maria. Para vocés que atuam na Pds-Graduacio,
comprometidos com a exceléncia no ensino, na pesquisa e na extensao.
A UFSM ¢ um espaco plural, democrdtico e de transformacio. Aqui,
acreditamos que a educagio tem o poder de mudar vidas — e é com
esse espirito que iniciamos este evento, de grande importincia para a
qualificacdo das atividades académicas cotidianas, especialmente em um
mundo em constante mudanca. Desejo que cada um de vocés encontre
aqui nio apenas conhecimento técnico e cientifico, mas também
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oportunidades de crescimento pessoal, de didlogo, de engajamento
social e de construcio coletiva.

A professora Maria Inés Naujorks destacou a importincia do
evento para a qualificacdo das atividades académicas e reforcou que o
semindrio oferecia nio apenas conhecimento técnico e cientifico, mas
também oportunidades de crescimento pessoal, didlogo, engajamento
social e construcio coletiva.

O evento também contou com a palestra “Os desafios da avalia¢ao
nos Programas de Pés-Graduagio em Educagio”, apresentada pelos
professores Robert Evan Verhine e Clarilza Prado Souza, representantes da

drea na CAPES, e pela professora Déris Pires Vargas Bonzan, coordenadora
substituta do PPGE da UFSM.

Nesta edi¢io, houve uma inovagio significativa: a inclusio da
apresentacao de posteres institucionais, algo que nao havia sido realizado
nas edicoes anteriores. Cada secretaria foi convidada a elaborar um
poster seguindo critérios previamente estabelecidos, com o objetivo
de apresentar suas prdticas, desafios enfrentados e solucoes criativas
construidas no cotidiano. Os posters foram fixados durante o evento e
posteriormente publicados em formato digital. Essa iniciativa permitiu
valorizar o trabalho das secretarias, tornar visivel sua contribuicio
estratégica para o funcionamento dos PPGEs e proporcionar um espago de
compartilhamento de experiéncias entre os(as) participantes. Cada poster
representou atribui¢cées administrativas das secretarias, e, principalmente,
o papel fundamental que cada equipe exerce no bom funcionamento da
p6s-graduagio.

IV FORSEC - 2008 - UNIVALI - Itajai

O IV Férum de secretdrias(os) de Programas de Pés-Graduagao
em Educagio da Regio Sul, ocorreu entre os dias 22 e 25 de junho de
2008, na Universidade do Vale do Itajai (UNIVALI), em Itajai, Santa
Catarina, em concomitincia com a — ANPEd SUL - VII Semindrio de
Pesquisa em Educacao da Regiao Sul, intitulado “Pesquisa em Educacao e
Inser¢ao Social”. A conferéncia de abertura do Semindrio ocorreu no dia
22 de junho, as 20h, no Teatro Adelaide Konder, com a participagio do
professor Nilton Bueno Fischer (UFRGS), que abordou o tema “Pesquisa
em Educacio e Insercio Social”.
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Neste ano, o FORSEC reuniu 18 participantes. A abertura oficial
do Férum foi realizada pela coordenadora do Programa de Pés-Graduagio
em Educagio da UNIVALI que destacou a importincia do trabalho das
secretdrias(os) na execucio das atividades académicas e administrativas,
reforcando o compromisso com a valorizagio e integragao dos participantes.
Sob a coordenacio da secretdria Nubia Teresinha Marchiori, foram
realizadas dinimicas de grupo destinadas a integragio das participantes,
bem como apresentagoes sobre os processos administrativos e a organizacio
das informagoes dos respectivos Programas de Pés-Graduagio.

Durante o Férum, as secretdrias compartilharam experiéncias sobre
a organizagio e o registro das informacoes de seus respectivos Programas de
Pés-Graduagao. As secretdrias Mary Ignez Pires (UFRGS), Edelize Correia
Ribeiro de Oliveira (UTP/PR) e Elizabeth Freire Gomes da Silveira
(UESM/RS) apresentaram trabalhos centrados na estruturagio e registro
das informagdes académicas de seus programas. As secretdrias Heloisa
Helena Lamas Marsico (UFPEL/RS), Loinir Teresinha Nicolay e Saionara
Brazil Gruhlke (UNISINOS/RS) e Miria Grutzmacher (FURB/SC)
compartilharam priticas adotadas no dia a dia das secretarias, e as secretdrias
Nubia Teresinha Marchiori (UNIVALI), Sandro Vieira (UEL/PR) e
Sénia Maurina Rodrigues Quintino (UFSC) apresentaram experiéncias
relacionadas a sistemas informatizados e métodos de organizacio que
promovem maior eficiéncia administrativa.

A secretaria  Mary Ignez Pires da UFRGS destacou o
desenvolvimento e uso de um sistema informatizado especifico para a Pés-
Graduagao, criado pelo setor de informdtica da universidade, que trouxe
ganhos significativos em termos de organizagio, agilidade e seguranga nos
processos administrativos. Essa apresentacio suscitou grande interesse e
favoreceu a troca de experiéncias sobre informatizacio e boas préticas na
gestdo académica, em um periodo em que muitos Programas ainda nao
contavam com sistemas informatizados.

O Férum contou com a participagao de 18 secretdrias representando
os Programas de Pés-Graduagao em Educacao da regiao Sul. Esse nimero
foi considerado expressivo, considerando que, naquele ano, a regido
Sul contava com 26 programas de pés-graduagio na drea de Educagio
(BRASIL, s/d.). A programagio do Férum pode ser visualizada na Figura
3.
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Figura 3 — Programacao do IV FORSEC (2008), realizado na Universidade do Vale do
Itajai

PROGRAMAGAO ENCONTRO SECRETARIOS — ANPE Sul - 2008
INVAL ITALN

Recepcio dos secrebinios com dindmica de grupo.
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Fonte: arquivos do FORSEC.

V FORSEC - 2010 - UEL - Londrina

O V FORSEC foi realizado em 2010 na Universidade Estadual de
Londrina (UEL), na cidade de Londrina, no Parand, sob o tema “Desafios
e perspectivas do triénio ANPEd Sul — 2010”. O evento integrou a
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programaciao da ANPEd Sul e contou com uma estrutura formativa que
fortaleceu o espago de reflexdo critica sobre o trabalho das secretarias
académicas, valorizando suas contribui¢oes para o funcionamento
qualificado dos programas de pés-graduacio em Educagao.

A abertura do Férum ocorreu com a participacio das(os)
secretdrias(os) na abertura da ANPEd no Cine Teatro Universitirio Ouro
Verde, na conferéncia da professora Leda Scheibe, que introduziu os
debates com uma abordagem ampla sobre os desafios da pds-graduagao
brasileira. A programa¢io do FORSEC seguiu com a palestra “O Mundo
do Trabalho e as Relagoes Humanas”, apresentada pelo professor Sérgio
Luis Ferraz Spinato (UFPR), que introduziu uma discussao sensivel sobre as
dinimicas interpessoais nas institui¢des, abordando autoestima, motivagio
e escuta qualificada como elementos fundamentais para o cuidado nas
relagdes de trabalho — aspecto frequentemente negligenciado nas andlises
sobre a gestao académica.

Nesta edi¢do, foram compartilhadas experiéncias institucionais por
parte das(os) secretdrias(os), contribuindo para a construgao de um espago
de troca sobre organizagio do trabalho, infraestrutura, apoio institucional
e procedimentos administrativos.

Foi realizada a oficina técnica conduzida por Rogério Junior Boratim
(UEL) que abordou aspectos operacionais do sistema Coleta CAPES,
com foco no preenchimento qualificado das informagées. O evento
também contou com a palestra do professor Lucidio Bianchetti (UFSC),
que problematizou o papel estratégico das secretarias, defendendo sua
constitui¢do como espagos produtores de conhecimento e nio apenas de
execugio técnica. O professor sugeriu a criacdo de um periddico especifico
para a drea, como forma de dar visibilidade a4 produgdo e as demandas
do segmento. Destacou, ainda, que “a secretaria é a caixa de ressonincia
do programa”, defendendo que sua atuacio esteja integrada ao projeto
formativo da pés-graduagao.

A professora Clarilza Prado de Souza, representante da drea de
Educacio na CAPES, encerrou a programagio, abordando elementos
centrais da avalia¢ao dos programas. Enfatizou a importincia das secretarias
na organiza¢ao e atualizagio das informagdes no Coleta CAPES, além de
ressaltar a necessidade de condigoes adequadas de trabalho para que o
atendimento aos estudantes e a gestao institucional se realizem de forma

qualificada.
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O V FORSEC consolidou-se como um espago formativo e politico,
reafirmando a importincia da sistematizagio da meméria dos encontros e
do fortalecimento coletivo dos/as profissionais que atuam nas secretarias.
As discussoes apontaram para a ampliacdo das pautas por melhores
condi¢des de trabalho, visibilidade institucional e reconhecimento do papel
estratégico desempenhado por esses(as) profissionais na pés-graduagao.

Figura 4 — Programacio do V FORSEC (2010), realizado na Universidade Estadual de
Londrina. Devido a um equivoco na elaboragio do material de divulgacio, o evento foi
anunciado como VI FORSEC, embora tenha se tratado do V FORSEC

VI Férum de Secretari@s de Pés-Graduagdao em Educacao da
Regiao Sul: desafios e perspectivas do Triénio ANPEd Sul -
2010

[PROGRAMAGAO - UEL - LONDRINA ]
Dia 18 de julho — Domingo

Hordrio  |Local Atividade

Conferéncia de Abertura

Cine Teatro Universitario Ouro Verde
Dia 19 de julho — Segunda-feira

Acolhida aos Secretarios

0820  [Sala 645 Abertura do Férum pelos Coordenadores do Evento

08h30 [Sala 645 [palestra: O Mundo do Trabalho e as Relagdes Humanas Sérgio Luis Ferraz
Spinato
10n00  [CEF Coffe Break Musica no Campus — Apresentagéo de grupos participantes do
300 Festival de Musica de Londrina
IApresentacdo dos Programas de Pés-Graduagéo em Educag&o pelos
Secretarios Participantes do evento
INTERVALO

10n30 [Sala 645

14h30 [Sala 645 . ! .
Homenagem a colega Mary Ignes Pires - Secretaria do PPGE — UFRGS

Oficina com o Chefe de Diviséo de Colegiado de Cursos de Pds-Graduagéo da
15h00 [Sala 645 |Universidade Estadual de Londrina - Rogério Junior Boratim — Relatorios para
Avaliacdio da Pds-Graduagdo — CAPES

Dia 20 de julho — Terca-Feira

Horario  [Local Atividade
Palestra com o professor Lucidio Bianchetti "Mediagtes: Desafios e
08030 [Sala 645 erspectivas no trabalho de secretarios/as de PPGEs"
09h30 [Sala 645 |Coffee Break

Musica no Campus - Apresentacgdo de grupos participantes do 300 Festival de
e er Musica de Londrina
10h30 Palestra com o professor Lucidio Bianchetti "Mediagtes: Desafios e
Sala 645 perspectivas no trabalho de secretarios/as de PPGEs"
INTERVALO

Palestra com a Profa. Dra. Clarilza Prado de Souza

14h30 Representante da area da Educagéo (CAPES)

20h00

Uantar por Adeséo

Fonte: arquivos do FORSEC.




MEMORIAS DO FORUM DE SECRETARIAS(0S) DE PROGRAMAS DE POs-GRADUAGAO...

VI FORSEC - 2012 - UCS - Caxias do Sul

O VI Férum de Secretéri@s de Pds-Graduac¢io em Educagao
da Regido Sul (FORSEC) ocorreu em 2012 na Universidade de Caxias
do Sul (UCS), durante a programagio da ANPEd Sul — Semindrio de
Pesquisa em Educagio da Regiao Sul. Sob o tema “A Pés-Graduagio e
suas interlocucoes com a Educacio Bésica”, o encontro reuniu secretdrias/
os técnicos-administrativos que atuam em Programas de Pés-Graduagio
em Educagao (PPGEs), oferecendo um espago de formagao, didlogo e
fortalecimento da identidade coletiva desses profissionais. O VI FORSEC
reuniu 18 participantes de diferentes universidades da regio sul do Pais.

Figura 5 — Capa e folha de apresentagio do caderno de programacio da IX ANPEd Sul
realizada na UCS, onde consta que a ANPEd abriga o FORSEC

Fonte: arquivos do FORSEC.

As atividades aconteceram no campus universitdrio da UCS, na
sala Florense, entre os dias 29 de julho e 1° de agosto, e tiveram inicio com
a participacio do grupo na conferéncia de abertura da ANPEd Sul.

O Férum constou pela primeira vez no caderno de programacio da

ANPEd Sul, conforme pode ser observado na figura 5.
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Formacao e reflexdes sobre a pratica profissional

No segundo dia, a palestra do professor Pedro Antonio de Melo
(UESC) trouxe reflexdes instigantes sobre as competéncias e desafios
do trabalho desenvolvido nas secretarias de péds-graduagao. Utilizando
a histéria de Nasrudin como metéfora, o professor destacou que a vida
académica e administrativa é permeada por situagdes que exigem nio
apenas conhecimento técnico, mas também criatividade e sensibilidade
para lidar com pessoas e processos.

Com base em dados sobre a educagio no Brasil e na perspectiva
dos quatro pilares da UNESCO - aprender a conhecer, a fazer, a viver
juntos e a ser — o palestrante ressaltou que a universidade contemporinea
exige profissionais atentos a integragao entre ensino, pesquisa e extensao.
Ao abordar o perfil do professor atual, contrap6s o “analégico”, resistente
as mudangas, ao “digital”, mais aberto as tecnologias, afirmando que os
secretdrios exercem papel estratégico para auxiliar os docentes no processo
de atualizagio e adaptacio.

Uma de suas afirmacbes mais marcantes foi: “O secretdrio tem
que fazer parte do Programa e nao ser somente um apéndice”. Para ele,
secretdrias(os) devem ser proativos, empreendedores em sua atuago, capazes
de assumir responsabilidades e propor solugées, cultivando as dimensoes

do C-H-A-R: Competéncia, Habilidade, Atitude e Responsabilidade.

O professor também incentivou a busca por formagao continua,
experiéncias de internacionalizacio e a pritica da escuta qualificada,
destacando que a comunicagio eficaz vai além das palavras: implica
reconhecer emocoes, intengdes e necessidades. Entre as sugestoes para o
aprimoramento da rotina, mencionou a importincia de leituras constantes,
inclusive na drea de atuacio, e a adogao de pequenos intervalos durante o
trabalho para renovar a mente e manter a produtividade.

Como encaminhamento pratico, propds a elaboracio de uma carta,
a ser enviada ao Férum dos Coordenadores de Programas da ANPEd Sul,
com solicitacoes de melhorias relacionadas ao sistema Coleta CAPES —
tarefa que, devido ao tempo, foi finalizada posteriormente por e-mail.

0 dialogo com a avaliacao da pds-graduacgao

Na parte da tarde, o professor Jefferson Mainardes (UEPG), entao
coordenador do FORPRED Sul, apresentou uma mesa-redonda que
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aprofundou o debate sobre a avalia¢io da pés-graduacao e o papel essencial
das secretarias nesse processo.

Mainardes destacou que o trabalho das secretdrias(os) vai muito
além das rotinas administrativas, envolvendo a manuten¢io da memoria
institucional, a organizacio de documentos e o cuidado com os dados
enviados 2 CAPES. Chamou atengio especial para a necessidade de
preenchimento criterioso e padronizado do Coleta CAPES, alertando para
erros comuns (como inconsisténcias em ISSN, ISBN ou grafia de titulos)
que podem comprometer a avaliagao.

Outros pontos importantes discutidos foram: a exatiddo no
cadastro discente e nas informagoes de teses e dissertacoes; a atualizagio
da biblioteca digital com produg¢oes defendidas; a clareza e acessibilidade
das pdginas institucionais; e os desafios e potencialidades da recém-lancada
Plataforma Sucupira, que prometia mais transparéncia e agilidade, mas
ainda levantava dividas quanto a seguranga e integragio de dados.

O professor também apresentou orientagdes priticas sobre a
elaboragao da Proposta do Programa, a contabilizacgio da produgio
intelectual e a observancia de prazos, reforcando a importincia do trabalho
coletivo e da divisao de tarefas.

Trocas de experiéncias e encaminhamentos

O terceiro dia do Férum foi dedicado as apresentagées dos
programas, ocasilo em que os participantes puderam compartilhar
rotinas, dindmicas de trabalho e dificuldades enfrentadas. Destacou-se, por
exemplo, a experiéncia de algumas institui¢oes que centralizam as funcoes
académicas em uma divisao administrativa Stricto Sensu, retirando das
secretarias dos programas parte da sobrecarga operacional.

Esse espaco de socializac¢io resultou em encaminhamentos para a
préxima edicio do evento, entre eles a ado¢io de mesas-redondas temdticas,
nas quais cada secretdria ou secretdrio pudesse relatar experiéncias praticas,
otimizando o tempo e aprofundando a discussio. Também se decidiu que,
no ato da inscrigdo, cada programa preencherd um formuldrio indicando
conteudos prioritirios para debate.
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Mestrados profissionais e novos desafios

O Férum foi encerrado com a palestra do secretdrio Peterson da Rosa
Costa (UNISINOS) sobre os Mestrados Profissionais, regulamentados pela
Portaria CAPES n° 193/2011. Foram apresentadas as diferencas em relagao
ao mestrado académico, o cardter aplicado das pesquisas, as possibilidades
de inser¢io no ensino superior e os limites de financiamento e bolsas.

Sintese do VI FORSEC

O VI FORSEC constituiu-se como um espago de formagio,
articulacio e reflexio critica sobre o papel das secretarias na pés-graduagao. A
discussao sobre competéncias profissionais, avaliagao, internacionalizagao,
comunicagio e inova¢io deixou clara a centralidade das secretdrias/os nio
apenas na execugao de rotinas, mas também na qualificagio dos programas
e na consolidagio da pés-graduagao no pais.

O evento reafirmou que o trabalho nas secretarias ¢ atravessado por
desafios crescentes, que exigem atualiza(;éo constante, visao estratégica e
articulagao coletiva, apontando para a necessidade de maior valorizacao e
reconhecimento institucional desses profissionais.

VII FORSEC - 2014 - UDESC - Floriandpolis

Entre os dias 26 e¢ 29 de outubro de 2014, o VII Férum de
Secretérias/os de Programas de Pés-Graduagiao em Educacao da Regiao Sul
foi realizado no campus I da Universidade do Estado de Santa Catarina
(UDESC), em Florianépolis, integrando a programagao da X ANPEd Sul.
Organizado sob a coordenacio da secretdria Gabriela Vieira, da UDESC,
0 evento contou com uma programagao distribuida ao longo de trés dias.
As atividades envolveram momentos formativos, oficinas préticas e espagos
de didlogo sobre os principais desafios enfrentados pelas secretarias, em
sintonia com os eixos de debate que vinham sendo consolidados nas
edigoes anteriores. O evento teve a participagdo de 18 secretdrias(os) de
programas de pés-graduacao em Educagdo da regido sul do Brasil.

A acolhida aos participantes foi realizada na abertura oficial da
ANPEd Sul, com a conferéncia proferida pelo professor Danilo Streck
(Unisinos), que abordou os rumos da pesquisa em educagio na Regido Sul.
No segundo dia, o VIII FORSEC teve inicio com uma reuniao organizativa
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do coletivo de secretdrias(os), seguida por duas oficinas técnicas centrais
para o aprimoramento do trabalho nas secretarias: “Procedimentos e
organizagio da Plataforma Sucupira® e “Didlogos e procedimentos na
Plataforma Lattes e Coleta CAPES”. As oficinas foram conduzidas por
técnicos da UDESC e tiveram como foco principal o fortalecimento das
competéncias operacionais relacionadas aos sistemas oficiais de avaliagao e
gestdo académica.

Aindano segundo dia, as(os) participantes se reuniram parasocializar
experiéncias institucionais em suas rotinas de trabalho, promovendo a
troca de prdticas e solug¢des criativas frente aos desafios comuns da fungao.
Como destacou Loinir Teresinha Nicolay (UNISINOS), participante do

evento:

As secretdrias e secretdrios falaram das dificuldades no preenchimento
da plataforma Sucupira, perda de dados, inclusio de abas novas no
sistema, instabilidade da plataforma, financiadores, datas, projetos de
pesquisa, indicador de erros, fluxo discente, entre outros.

A partilha dessas experiéncias contribuiu para a construgao de
estratégias de fortalecimento coletivo e de maior visibilidade institucional
das secretarias nos programas de pés-graduagao. O espago também foi
utilizado para debater estratégias de fortalecimento coletivo e visibilidade
institucional das secretarias nos programas de pés-graduagio.

No terceiro dia, a programagio foi voltada a discussao das
condi¢oes de trabalho, infraestrutura, relagbes com a coordenacio e
politicas institucionais de valoriza¢do dos técnicos administrativos. As(os)
participantes também acompanharam a conferéncia de encerramento da
ANPEd Sul, ministrada pelo professor Roger Dale (University of Bristol),
que tratou de questoes relativas a globalizagao e as politicas educacionais.

Durante a realizagio deste FORSEC, foi redigida uma carta
dirigida a presidéncia da Associa¢ao Nacional de P6s-Graduagao e Pesquisa
em Educacio (ANPEd) (quadro 2). O documento solicitava o apoio
institucional da entidade para a realizagio do I Encontro Nacional de
secretdrias(os) de Programas de Pés-Graduacao em Educagio (ENSEC),
proposta que vinha sendo discutida de forma recorrente nos encontros
anteriores promovidos pelo FORSEC.
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Quadro 2 — Carta a presidéncia da ANPEd (2014)

Florianépolis, 28 de outubro de 2014.

Ilma Senhora
Professora Doutora
DD. Presidente da ANPEd Nacional
Prezada Professora,
Ao saudd-la, muito cordialmente, gostarfamos de lhe apresentar o Férum de
Secretdrias/os dos Programas de Pés-Graduagio em Educacio da Regiao Sul, realizado
paralelamente as reuniées da ANPEd Sul desde 2002, tendo como “objetivo discutir
questoes relativas ao trabalho nas secretarias dos PPGEs, bem como, capacitd-los para o
continuo aperfeicoamento das agdes nos Programas” (PORTAL ANPEd Sul, 2012, s/p).
Salientamos que 0 mesmo, foi idealizado pelos Professores Doutores Lucidio Bianchetti
e Maria Célia Marcondes de Moraes (in memoriam), ambos do PPGE — UFSC. Tendo
como edi¢oes anteriores: I - 2002 (UESC); II - 2004 (PUC/PR); III - 2006 (UESM);
IV — 2008 (UNIVALI); V - 2010 (UEL); VI - 2012 (UCS) e VII - 2014 (UDESC).
Considerando a realizacio dos Féruns, destacamos que as(os) secretdrias/os a frente
dos PPGEs, tem um papel fundamental para o éxito de cada Programa, tendo funcio
estratégica no que tange ao assessoramento das coordenagoes, do corpo docente,
discente e comunidade externa, naquilo que se refere as dimensdes pedagdgicas e
administrativas. Portanto, o profissional que nela atua se constitui num gesto ¢, visto
sob esta perspectiva, precisa dominar um conjunto de conhecimentos, procedimentos
e técnicas que viabilizem uma acio qualificada, sendo que o Férum, através da troca de
experiéncias vivenciadas, contribui para o aprimoramento das atividades desenvolvidas.
Ratificamos que o Férum das/os secretdrias/os nao onera despesas adicionais ao Evento,
considerando que as atividades desenvolvidas se utilizam de participantes da ANPEd.
Levando em conta os aspectos relevantes acima relacionados, pleiteamos junto a
este 6rgao um espago na ANPEd Nacional para criagio do Férum Nacional das/os
secretdrias/os de Pds-graduacio em Educacdo, com o objetivo de:
1o Ampliar a troca de experiéncias entre os Programas a nivel Nacional,
proporcionando com isso a disseminac¢io de conhecimento entre as mais
variadas regioes;
20 Proporcionar através deste Férum produgées (resumos, resultados de
pesquisa, entre outros) com temdticas relacionadas a funcao da/o secretdria/o
de PPGE. Reiteramos que hd pesquisas sendo realizadas neste Ambito, por
exemplo, a monografia de curso de Pds-Graduagio Lato Sensu desenvolvida
pela Secretdria Silvia Adriana da Silva Soares (UNILASALLE), intitulada “A
gestdo da pds-graduacio Stricto Sensu: perfil dos Secretdrios dos programas de
p6s-graduagio, na 4rea da Educacio, na regido Sul do Brasil”, sob a orientagio
do Profe Dr. Evaldo Luis Pauly, em que os sujeitos e objeto da pesquisa serdo
as préprias(os) secretdrias/os dos PPGEs;
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3¢ Disponibilizar uma comissio (sob supervisio da ANPEd) para o
planejamento/programacio do Férum Nacional de secretdrias(os).

Na expectativa de contarmos com o seu apoio a nossa solicitagio, antecipadamente
agradecemos a sua atengio e ficamos no aguardo de um retorno.

Férum Sul de secretdrias(os).

Fonte: Produzido pelos autores.

Inicialmente, a diretoria da ANPEd interpretou que a demanda
apresentada pelas secretdrias dizia respeito a possibilidade de filiago
individual & Associagio. Contudo, o pleito nao se referia a filiacao, mas
sim 2 solicitagio de apoio politico e institucional da ANPEd junto as
coordenagoes e as instituigbes mantenedoras dos Programas de Pés-
Graduagao em Educagdo, com o objetivo de garantir a participagao efetiva
das(os) secretdrias(os) no evento. Apés o esclarecimento dos propdsitos da

proposta, obteve-se o apoio da ANPEd para a concretizagao do I ENSEC.

O I ENSEC foi realizado no ano seguinte, em paralelo a reuniao
anual da ANPEd Nacional, e constituiu um marco na trajetéria do
FORSEC. Sua realizagio consolidou um espaco nacional de articulagao,
visibilidade e reconhecimento do trabalho desenvolvido pelas secretarias
académicas dos programas de pds-graduacio. Essa iniciativa serd discutida
com maior profundidade no capitulo seguinte.
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EXPANSAO NACIONAL E O SURGIMENTO DO
ENSEC: ENCONTROS DE 2015 A 2024

Leonardo Caparroz Cangussu'

Loinir Teresinha Nicolay?

p6és uma trajetéria de 12 anos e 7 edigoes do FORSEC,

paralelas & ANPEd Sul, a comissao organizadora, na edi¢ao
de 2014, tomou a decisio de ampliar a abrangéncia do Férum, tendo
como meta oferecer um encontro no 4mbito nacional, paralelamente a
ANPEd Nacional. Com este movimento, a comissio fez as tratativas com
a presidéncia da ANPEd Nacional, dando um novo rumo ao FORSEC.
As atividades do férum passaram a partir de 2015 de bianuais para anuais,
ocorrendo de forma intercalada em concomitincia com a ANPEd Sul e

com a ANPEd Nacional.

1 ENSEC - 2015 - UFSC - Floriandpolis

A criagao do Encontro Nacional de secretdrias(os) de Programas de
Pés-Graduagao em Educagao (ENSEC) representou um passo significativo
para o FORSEC, que, apés mais de uma década realizando encontros
paralelos 8 ANPEd Sul e alcancando secretdrias(os) de PPGEs desta regiao,

passa com o ENSEC a ter um alcance nacional.

E importante destacar que o ENSEC surgiu com o propésito de
ampliar o FORSEC, mantendo o Férum realizado na regiao sul. Com
a implementagio do ENSEC, a proposta se consolidou para uma oferta
intercalada de edicoes regionais do FORSEC e nacionais do ENSEC.

Assim, o ano de 2015 marcou um passo decisivo na trajetdria do
Férum com a realizagio do I Encontro Nacional de Secretdrias(os) de
Programas de Pés-Graduacio em Educagio (ENSEC). O evento ocorreu
entre os dias 4 e 8 de outubro, na Universidade Federal de Santa Catarina,
em Florianépolis, articulado a4 372 Reunido Nacional da ANPEd, reunindo

1 Mestre em Ecologia e Conservagio da Natureza pela UFPR. Secretdrio do PPGE do Instituto
Federal Catarinense desde 2019. Participa do FORSEC desde 2017.

2 Graduada em Secretariado Executivo Bilingue — Espanhol. Atuou como secretdria do PPGE-
UNISINOS de 1996 a 2020. Participou de todos os encontros do Férum de Secretdrias/os,
exceto os dois realizados em 2021.
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27 profissionais da drea técnico-administrativa de diversas institui¢des do
pais (PUCRS, UFBA, UFJE UFG, UEMG, UFPR, UFRGS, UESC,
UNEB, UNESP, UNIJUI, UECE, UER], UNISINOS, UNESA, UFMT,
UFMS, UNILASALLE, UNIPLAC, UNOCHAPECO, UNIVAS,
UNISUL, UNIVALI, UNIVILLE, entre outros).

A conferéncia de abertura da reuniio da ANPEd, intitulada O
Plano Nacional de Educagio: tensies e perspectivas para a educagdo piblica
brasileira, foi proferida pelo professor Luiz Fernandes Dourado (UFG) e
trouxe a tona questoes centrais do cendrio educacional brasileiro, servindo
de inspiragao para os debates que se seguiram. As atividades especificas
do Férum foram realizadas no Centro de Educac¢io da UFSC, na sala
109 do bloco D, e tiveram como organizadoras as secretdrias Loinir
Teresinha Nicolay (Unisinos) e Silvia Adriana da Silva Soares (Unilasalle).
Por se tratar da primeira edi¢ao nacional, ainda nao havia uma comissao
organizadora ampliada, e o esfor¢o dessas colegas foi fundamental para
viabilizar o encontro.

O professor Evaldo Luis Pauly (Unilasalle) abriu a programacao
especifica no dia 5 de outubro, com a palestra “A importincia do trabalho em
conjunto da secretdria com a coordenagdo”. Sua fala destacou que a secretaria
nao se limita ao campo administrativo, mas desempenha um papel
estratégico na mediagdo entre coordenacio, docentes, discentes e setores
institucionais. Ressaltou, ainda, a centralidade das secretarias na gestao
da Plataforma Sucupira, que na época estava em fase de implementagao.
Evaldo chamou atengao para a necessidade de que cada secretaria tivesse
acesso individual ao sistema, pois até entdo o preenchimento dos dados
era feito exclusivamente com a senha do coordenador. Argumentou que,
diante da complexidade das informagoes, as secretarias estavam mais bem
preparadas para desenvolver expertise sobre o sistema, incluindo registro de
discentes, cadastro de avaliadores, registro de defesas e vinculo de linhas de
pesquisa, projetos e produgdes, o que demonstrava a relevincia crescente
do trabalho técnico-administrativo na gestao dos PPGEs.

Na sequéncia do evento, a secretdria Loinir Teresinha Nicolay
apresentou o histérico do Férum dos Secretdrios da Regiao Sul, resgatando
a génese do movimento em 2002, na prépria UFSC, sob inspiracio
dos professores Lucidio Bianchetti ¢ Maria Célia Marcondes de Moraes
(in memoriam). A apresentacio situou os marcos da trajetéria desde os
primeiros encontros regionais, realizados em paralelo 8 ANPEd Sul, até a
ampliagao da proposta para o 4mbito nacional.
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Ainda no dia 5, as professoras Flivia Obino Corréa Werle e
Maura Corcini Lopes (Unisinos) proferiram a palestra “Pds-Graduagdio:
Plataforma Sucupira na nova cultura avaliativa”. Ambas refletiram sobre
as transformagdes no processo de avaliacio, especialmente a inclusao do
Qualis Livros e as mudangas estruturais da plataforma. Chamaram atengao
para a necessidade de preenchimento detalhado e continuo dos dados e
destacaram os impactos diretos desse processo na avaliagao dos Programas,
evidenciando também o papel estratégico das secretarias.

O segundo dia de atividades trouxe a contribuicio da secretdria
Silvia Adriana da Silva Soares, que apresentou resultados de sua pesquisa
publicada na RBPG (2015) sobre o perfil, as competéncias e as atividades
dos secretdrios de PPGs em Educacio. Sua fala problematizou o lugar
desses profissionais na gestao administrativa e pedagdgica, evidenciando
tanto a amplitude das fun¢oes desempenhadas quanto a necessidade de
reconhecimento e valorizagio institucional. Também nesse dia, a professora
Maria Santos Ferreira (UFMT) apresentou a conferéncia FORPRED/
ANPEd na dindmica e funcionamento da Pos-Graduacio em Educagio no
Brasil, situando o papel articulador dos féruns dentro da estrutura da
Associacdo. Logo ap6s, o professor Lucidio Bianchetti (UFSC) retomou
a memoria coletiva com a conferéncia Histdrico e afirmagdo do Férum de
secretdrias(os) de PPGEs: conquistas e perspectivas, refletindo sobre o percurso
ja realizado e sobre a importincia de consolidar o Férum como espago de
formacao, articulagio e resisténcia.

No dia 7 de outubro, o professor Peterson da Rosa Costa (IPA/RS)
conduziu a palestra Aparando as arestas entre as plataformas Lattes e Sucupira.
Sua apresentacio abordou a necessidade de maior integracio entre os dois
sistemas, destacando dificuldades enfrentadas pelas secretarias no dia a
dia e propondo caminhos para superar inconsisténcias, em um momento
em que a coeréncia das informagdes registradas ganhava centralidade nos
processos avaliativos da CAPES.

O I ENSEC representou a afirmagio da relevincia das secretdrias
e dos secretdrios no funcionamento dos Programas de Pés-Graduagio ¢ o
reconhecimento de que seu trabalho constitui uma dimensao indispensdvel
para a qualidade da pés-graduagio brasileira. O encontro consolidou
um espago de formagio continuada, de socializagio de experiéncias e de
discussao critica sobre os processos de avalia¢ao e gestao. Também trouxe a
tona conquistas e desafios: se por um lado se reafirmava a importancia do
Férum como lugar de apropriacio de conhecimentos e fortalecimento da
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identidade coletiva, por outro lado se evidenciou questoes estruturais ainda
pendentes, como a necessidade de maior apoio institucional para garantir
a participagao dos secretdrios nos encontros, a necessidade de consolidagio
e renovacao das comissoes organizadoras, a busca de alternativas para
garantir algum financiamento ao Férum e a incorporagao de recursos que
permitissem ampliar o alcance dos debates. Neste sentido, destacou-se
a importancia da divulgagao e socializacao das atividades do férum nos
programas, por meio dos secretdrios participantes e também por notas
de divulgagio enviadas ao FORPRED e a ANPEd para envio aos seus
membros.

Assim, o I ENSEC constituiu um marco inaugural no cendrio
nacional, resultado de mais de uma década de mobilizagao da regiao Sul, e
projetou o Férum para um futuro de maior articulagio e reconhecimento.

VIII FORSEC - 2016 - UFPR - Curitiba

O VIII Férum de Secretdrias(os) de Programas de Pés-Graduagao
Stricto Sensu em Educaglo, organizado na Regido Sul foi realizado entre
os dias 24 e 27 de julho de 2016, como parte da programagio da XI
ANPEd Sul, sediada na Universidade Federal do Parand (UFPR), em
Curitiba. As atividades do Férum ocorreram no Edificio Dom Pedro I,
sala 207, reunindo profissionais da drea técnico-administrativa de diversas
instituicoes da regiao Sul e participantes de outras regides do Brasil.

E importante destacar que, a partir da criagio do Encontro Nacional
de secretdrias(os) de Pds-Graduagio (ENSEC) em 2015, o FORSEC,
embora mantivesse sua realizagio paralela & ANPEd Sul e sua base
organizativa na regiao, passou a assumir um cardter nacional. Isso porque
o férum se tornou aberto a participagio de secretdrias(os) de qualquer
regiao do pais e, considerando suas contribui¢des para a qualificacio das
secretarias, consolidou-se como um espago de referéncia para a formacao
continuada e o fortalecimento profissional desses(as) trabalhadores(as) da
pos-graduacio.

A abertura do Férum contou com a participagao coletiva na
solenidade e na conferéncia inaugural da XI ANPEd Sul, realizada no
dia 24 de julho, reforcando a integracio entre as agendas dos eventos e
o reconhecimento institucional dos féruns técnicos dentro do contexto
cientifico mais amplo.
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No dia 25, teve inicio a programacio especifica do VIII FORSEC
com a palestra do professor José Gondra (UER]J), que abordou os desafios
do uso da ficha de avaliagio na Plataforma Sucupira. A apresentagio
atualizou os participantes quanto as exigéncias da avaliacao da CAPES,
enfatizando a importincia do trabalho criterioso e qualificado das secretarias
na alimentag¢do dos dados, elemento fundamental para a credibilidade das
informagoes submetidas.

Na sequéncia do evento, o debate centrou-se nos processos de
gestdo e nas competéncias necessdrias para o cotidiano dos programas
de p6s-graduagio. A palestra foi ministrada pela professora Hedi Maria
Luft e pela mestranda Diovanéla Liara Schmitt, ambas da UNIJUL
A discussao promoveu reflexoes acerca da articulagio entre as fungoes
académicas e administrativas, destacando a necessidade de alinhamento
entre coordenagio e secretaria.

No dia 26, as atividades exploraram aspectos subjetivos relacionados
as relagdes interpessoais e as emogoes presentes no trabalho das secretarias.
Os doutorandos Adolfo Hickmann e Girlane Hickmann (PPGE/UFPR)
conduziram uma palestra que propds uma escuta sensivel as dimensoes
humanas e afetivas envolvidas no cotidiano do secretariado. A tarde,
a doutoranda Solange Castro Schorn (UNIJUI) apresentou a palestra
intitulada “Onde vocé mora e como ¢é o seu morar?”, que abordou os
espacos de acolhimento pedagégico nos programas, promovendo uma
perspectiva humanizadora sobre os ambientes institucionais.

No tltimo dia, 27 de julho, a programacio foi dedicada & construgao
coletivaeao compartilhamento de experiéncias. Pela manha, realizou-se uma
andlise da situagao atual das secretarias dos programas de pds-graduagao,
com foco em infraestrutura, condi¢cbes de trabalho, reconhecimento
institucional e demandas emergentes. Posteriormente, foi apresentada a
experiéncia do Programa de P6s-Graduagao em Educagao nas Ciéncias da
UNIJUI, por meio do artigo “O papel da secretaria num programa de
p6s-graduacio que completa 20 anos”, de autoria das secretdrias Carmen
Antunes, Ligia Vanessa da Silva e Thais de Souza Lasch, publicado na obra
Educagao nas Ciéncias: memorias de ideias e praticas. O relato evidenciou
o papel estratégico das secretarias no percurso institucional dos programas,
bem como a importincia do registro escrito como forma de valorizagio da
memoria e das praticas técnico-administrativas.

O Férum foi encerrado com a participagao dos(as) secretdrios(as)

na conferéncia final da XI ANPEd Sul. Esta edi¢io do FORSEC ampliou
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o debate sobre as atribuicoes de secretdrias(os), condicoes de trabalho,
processos de qualificagao e protagonismo nos programas de pds-graduacio
em educagio.

II ENSEC - 2017 - UFMA - Sdo Luis do Maranhio

Em 2017, foi realizado o II Encontro Nacional de Secretirias(os)
de Programas de Pés-Graduacio em Educagio (ENSEC), sediado na
Universidade Federal do Maranhao (UFMA), em Sao Luis, entre os dias
1° e 4 de outubro. O evento representou um passo decisivo no processo
de consolida¢ao do movimento iniciado no Sul do pais por meio do
FORSEC, afirmando sua relevincia nacional e aprofundando os debates
sobre a atuagao das secretarias académicas na pds-graduagao.

Se a edigao inaugural, em 2015, projetava o potencial de articulagao
coletiva, o segundo encontro reafirmou e ampliou essa trajetdria, reunindo
65 participantes de diferentes regioes do Brasil. Na ocasido, o Brasil contava
com 176 programas de pés-graduagio na drea de Educagao.

A comissao organizadora desempenhou papel fundamental para o
éxito do evento, garantindo acolhimento, infraestrutura adequada e uma
logistica que favoreceu a integragio dos(as) participantes. O encontro foi
promovido em articulagio com a 392 Reuniao Nacional da ANPEd, o que
evidenciou tanto a expansio geogréfica quanto a diversidade institucional
do movimento, marcado por experiéncias plurais e contextos variados que
integram o cotidiano das secretarias.

Participaram  representantes de instituicdbes como PUCRS,
UNIPAMPA, UNIJUI, UNISUL, UNISINOS, UNILASALLE, UERN,
UFU, UEPG, UNEB, UFMT (Cuiabd e Rondonépolis), UFMA, UFE
UFPB, FURG, UEMG, UFJE UFRGS, UnB, UFPA, UFGD, UNEMAT,
UFPE, IFC, USP, UER], UESB, UNIVILLE, FURB, PUCPR, Universidade
Sao Francisco (SP), UFSULPAR, UFMG, UFRN, UFPI, entre outras.

A programagao do encontro refletiu uma escolha intencional de
temas estratégicos para a pés-graduagio no periodo, sempre articulados ao
cotidiano das secretarias e a necessidade de atualizacio continua. Contou
com a presenga de professores(as), técnicos(as) e representantes de agéncias
de fomento, que abordaram desde questoes operacionais, como o uso de
plataformas digitais (Curriculo Lattes, Plataforma Sucupira), até reflexdes
criticas sobre o sistema nacional de avaliacdo, a politica editorial dos
periédicos da drea e a invisibilidade do trabalho técnico-administrativo.
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As(os) secretdrias(os) iniciaram sua formacio na conferéncia de
abertura da ANPEd Nacional, proferida pela professora Nilma Lino Gomes
(UFMG), com o tema Democracia em risco: a pesquisa e a pds-graduacio em
contexto de resisténcia, trazendo A tona reflexdes sobre os desafios politicos
vividos naquele contexto.

A programagcio especificado ENSEC teve inicio no dia 2 de outubro,
com debates substantivos apresentados no Quadro 3. Entre as atividades,
destacou-se uma sessdo especialmente dedicada aos relatos de experiéncia
das secretarias, que permitiu a partilha de prdticas exitosas e solu¢oes
criativas para os desafios da gestao académica, fortalecendo o aprendizado
coletivo e a construgdo de redes de apoio entre os(as) participantes.

Quadro 3 — Programacao do II ENSEC (2017) — UFEMA, Sao Luis/MA

Atividade

Conferéncia de abertura da ANPEd Nacional:
Democracia em risco

Conferéncia: Histéria do FORSEC e sua

proje¢ao nacional

Participante(s)

Profa. Dra. Nilma Lino Gomes (UFMG)

Prof. Dr. Lucidio Bianchetti (UFSC)

Profa. Dra. Tania Maria Hetkowski
(UNEB)

Prof. Dr.Danilo Streck (UNISINOS)

Prof. Dr. Josenilson Guilherme de Aratjo

Palestra: Secretarias e a avaliagio da CAPES

Palestra: Internacionalizagio e gestao dos PPGEs

Orientagoes operacionais sobre bolsas ¢ auxilios

(CNPq)
) . . Profa. Dra. Livia Rejane Miguel Amaral
Palestra: Desmistificando a Plataforma Sucupira (CAPES)
Palestra: ANPEd e a politica cientifica nacional (I;}c;f;.R])Dra. Andrea Batbosa Gouveia

Palestra: O papel dos(as) secretdrios(as) na
memboria institucional dos PPGEs

Prof. Dr. Jeferson Mainardes (UEPG)

Profa. Dra.Joana Paulin Romanowski

(PUCPR)
Kelen Lima (UNEB)

Palestra: Secretarias e revistas cientificas

Palestra: Atualizacio do Curriculo Lattes

Conferéncia: A invisibilidade do trabalho
técnico-administrativo

Profa. Dra. Edla Eggert (PUCRS)

Conferéncia: A administracio técnica e os

critérios da Ficha CAPES

Prof. Dr. José Gongalves Gondra (UER]

Plendria de avaliagio e encaminhamentos

Participantes

Fonte: Produzido pelos autores.
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Um dos encaminhamentos discutidos no II ENSEC foi a tentativa
de estruturagao de féruns regionais, vinculados as ANPEds regionais, com
a eleicio de representantes por regiao, similar ao que acontecia na regiao
sul com o FORSEC. A proposta buscava estimular articulagoes locais e
descentralizar as iniciativas. No entanto, apesar da mobiliza¢do inicial, essa
proposta nio se concretizou nos anos seguintes. A experiéncia demonstrou
que essa fragmentagao regional nao contribui para o fortalecimento do
coletivo e, ao contrério, reforcou a importancia de manter o Férum em sua
dimensao nacional, com encontros unificados que valorizam a diversidade
e preservam a coesio do grupo.

O encontro encerrou-se com uma confraternizacio, que simbolizou
nao apenas o encerramento das atividades, mas também a celebragio de
uma identidade coletiva em formacio. Esse momento de convivéncia
reforgou vinculos, consolidou amizades e reafirmou o compromisso com a
continuidade do Férum como espaco de articulagio, formagio e defesa da
valoriza¢ao do trabalho técnico-administrativo.

Durante o evento, foi eleita a comissao organizadora do III ENSEC
(2019), a ser sediado na Universidade Federal Fluminense (UFF), em
Niter6i/R]. A comissao ficou composta por: Anahi dos Santos Azevedo
(PUCRS), Charles Eduardo da Cruz do Amaral (UNIPAMPA), Carmem
Antunes (UNIJUI), Daniela Leandro Eufrazio (UNISUL), Loinir Nicolay
(UNISINOS) e Silvia Adriana da Silva Soares (UNILASALLE).

IX FORSEC - 2018 - UFRGS - Porto Alegre

O IX Férum de Secretdrios e Secretdrias de Programas de Pés-
Graduagao em Educagao (FORSEC) ocorreu em Porto Alegre, no campus
central da Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS), de 23 a
25 de julho de 2018, paralelamente 8 X ANPEd Sul. Como de costume, o
evento teve inicio com a participacao das secretdrias(os) na conferéncia de
abertura da ANPEd no dia 22, cujo tema da reuniao anual foi “Educagio,
Democracia e Justiga Social: pesquisar para qué?”.

Entre os primeiros eixos debatidos no FORSEC destacou-se a
internacionalizagio da poés-graduagio, conduzida pelo professor Luis
Henrique Sacchi dos Santos (PPGEDU/UFRGS). Ele chamou atenc¢io para
o fato de que muitos programas ainda praticam uma internacionaliza¢ao
passiva, limitada ao envio de docentes e discentes ao exterior. O grande
desafio, segundo o palestrante, é avangar para uma internacionaliza¢io
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ativa, transformando os PPGEs brasileiros em pdélos de atragio para
pesquisadores, professores e estudantes estrangeiros. Para isso, é necessdrio
consolidar redes internacionais de pesquisa, valorizar a produgio cientifica
em escala global e adotar estratégias institucionais, como o Programa
Institucional de Internacionalizacio (CAPES Prlnt), que incentiva a
constru¢io de planos estratégicos, amplia a visibilidade da pesquisa
nacional e promove a mobilidade académica. Nesse contexto, destacou-se a
importincia de disponibilizar pginas institucionais em diferentes idiomas
e explorar editais de cooperagao que conectem os programas brasileiros as
redes internacionais de pesquisa.

Outro tema central do FORSEC foi a Avaliagio Quadrienal da
CAPES e os desafios da Plataforma Sucupira, apresentado pela professora
Fabiana de Amorim Marcello, em didlogo com a secretdria Margareth
Rennhack Panizzutti. Elas enfatizaram a relevancia do trabalho conjunto
entre secretaria e coordenagio na elaboragio da parte descritiva dos
relatérios. O registro de dados, segundo as palestrantes, deve transcender
a descri¢ao pontual e assumir um cardter analitico, capaz de evidenciar os
avangos ¢ desafios dos programas. Entre as dimensoes abordadas estavam
o histérico de consolidagao dos PPGEs, a composi¢io e mobilidade de
docentes e discentes, o perfil dos egressos, a integracao com a graduagao,
os recursos de fomento externo e os intercAmbios académicos.

A compreensio dos mecanismos de avaliagio foi aprofundada
pelo analista Josenilson Guilherme de Aratjo (CNPq), que apresentou as
bases de dados do CNPq e as sistemdticas de avaliagao. Ele destacou a
necessidade de presta¢io de contas de bolsistas e pesquisadores, bem como
a importincia da Plataforma Carlos Chagas para a gestao da pesquisa
cientifica.

A questao da produgao cientifica e sua circulagio em bases de
dados e rankings internacionais também foi objeto de reflexdo, conduzida
pela professora Leticia Strehl (UFRGS). Ela ressaltou que a qualidade de
uma publicagio depende do rigor da avaliagio por pares e do prestigio
das revistas cientificas, enfatizando a necessidade de ampliar a presenca da
producao brasileira em bases internacionais, sem desconsiderar a relevincia
das publicagdes nacionais.

Outro eixo que marcou intensamente o Férum foi o das politicas
de acoes afirmativas na pds-graduagao, abordado pela professora Maria
Aparecida Bergamaschi (PPGE/UFRGS). Ela ressaltou que essas politicas

constituem conquistas histéricas dos movimentos sociais ¢ mecanismos
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de reparagio e justica social. A reserva de vagas em cursos de mestrado
e doutorado, bem como a inclusio de estudantes negros, indigenas,
quilombolas, pessoas com deficiéncia e da comunidade LGBTQIA+,
representam passos importantes na democratizagdo do acesso. Ainda
assim, persistem desafios relacionados 4 permanéncia desses estudantes e a
criagao de bolsas especificas, demandando atengao continua das agéncias
de fomento.

O Férum também proporcionou o compartilhamento de
experiéncias prdticas de gestao, como a apresentagao do sistema Indeorum,
que permite mapear e analisar a produ¢io académica de docentes e
discentes, facilitando a elaboragio de relatérios e a visualizacio de
indicadores estratégicos.

Figura 6 — Programacao do IX FORSEC

’ ‘ FORSEC

FORUM SUL DE SECRETARIOS E SECRETARIAS DE
3 E

ROGRAMAS

o
POS-GRADUAGAO EM EDUCAGAO EDUCAGAO, DEMOCRACIA £ JUSTICA SOCIAL

PROGRAMAGCAO

DIA
23 DE JULHO
14h — 16h30min

16h30min — 17h30min

24 DE JULHO
9h -10h30min
10h30min —12h

24 DE JULHO
14h — 15h30min

15h30min — 17h30min

25 DE JULHO
9h -10h30min

10h30min—12h

25 DE JULHO
14h -16h30min

17h

ATIVIDADES
Abertura do Férum: credenciamento e Jistriibuiicéo de materiais
Apresentacdo dos Programas de Pds-Graduacdo por seus/suas
secretarios/as
Palestra — FORSEC: seu percurso na histdria e sua importéncia para a
P6s-Graduacdo

e Palestrantes: Silvia Adriana da Silva Soares (UNILASALLE) e Loinir

Teresinha Nicolay (UNISINOS)

Apresentacdes de pesquisas desenvolvidas no ambito da Pés-Graduagdo
pelos/as secretarios/as

Palestra — Avaliacéo quadrienal da CAPES e suas implicacées na

&o dos Prog de P
e Palestrante: Prof. Dr. Luis Henrique Sacchi dos Santos
(PPGEDU/UFRGS)

Palestra — Avaliacdo quadrienal da CAPES o desafio da Plataforma
Sucupira

e Palestrante: Prof. Dra. Fabiana de Amorim Marcello
(PPGEDU/UFRGS)

Palestra — Bases de dados do CNPq e as sistemdticas de avaliagdo
e Palestrante: Josenilson Aratjo (CNPq)
Palestra — Produzir, comunicar e ser lido: bases de dados e rankings
e Palestrante: Dra. Leticia Strehl (BC/UFRGS)
do no Brasil

Palestra — e a Po.

de AcGes Afil
Palestrante: Dra. Maria Aparecida Bergamaschi (PPGEDUUFRGS)

Apresentacdes de pesquisas desenvolvidas no dmbito da Pés-Graduagdo
pelos/as secretarios/as

Atividades de encerramento e entrega de Certificados

Universidade Federal do Rio Grande do Sul
23 a 23 de julho de 2018 e Porto Alegre/RS Brasil
anpedsul2018@ufrgs.br e (51) 3308-3270

Fonte: arquivos do FORSEC.
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O encontro do FORSEC reafirmou mais uma vez sua identidade
como ambiente de formagao, reflexio e valorizagio do trabalho das
secretarias dos Programas de Pés-Graduagao. A experiéncia em Porto Alegre
evidenciou como o Férum fortalece o coletivo, fomenta a construgao de
especificidades do trabalho administrativo e promove o compartilhamento
de estratégias que contribuem para a qualidade da pds-graduagao brasileira.
Ao integrar temas como internacionalizagio, avaliagdo, produgio cientifica
e politicas afirmativas, o encontro demonstrou a complexidade do cotidiano
dos programas de pds-graduacio em Educagio e a importincia do trabalho
das secretarias para o desenvolvimento dos PPGE:s.

III ENSEC - 2019 - UFF - Niterdi

No ano de 2019, realizou-se o III Encontro Nacional de
secretdrias(os) de Programas de Pés-Graduacio em Educagio (ENSEC),
sediado na Universidade Federal Fluminense (UFF), no Campus do
Gragoatd, em Niterdi (R]), entre os dias 20 e 23 de outubro.

Esse encontro representou um marco histérico para o Férum de
secretdrias(os) de Programas de Pés-Graduagio em Educagao (FORSEC),
consolidado pela assinatura do Protocolo de Colaboracao entre ANPEd
e o FORSEC (figura 7), firmada pela entao presidente da ANPEd,
Proft Dr2 Andrea Barbosa Gouveia (UFPR) e pela entio representante
do FORSEC, secretdria Silvia Adriana da Silva Soares. A assinatura do
protocolo simbolizou o fortalecimento institucional do FORSEC junto
a ANPEd, reafirmando sua relevincia no cendrio da pés-graduagio
brasileira e ampliando os debates sobre a fungao estratégica das secretarias
de programas de pds-graduagao.

O encontro iniciou-se com a assinatura do protocolo de
Colaboragao, seguida da palestra do Prof. Dr. Lucidio Bianchetti (UFSC),
que abordou a criago e estruturagio do Férum, analisando sua génese, o
momento atual e perspectivas futuras. No periodo da tarde, o Prof. Dr.
Angelo Ricardo de Souza (UFPR/CAPES) refletiu sobre cendrios, desafios
e perspectivas da pés-graduagio em Educacio, com énfase na funcio
das secretarias académicas e no papel estratégico desses profissionais na
articulacdo entre programas e érgios de fomento. Em seguida, a Me. Inés
Sostisso e Prof2 Dr2 Hedi Maria Luft (UNIJUI) conduziram a atividade
“Tempo ¢ Vida”, enfatizando a importincia da gestio do tempo e de
prdticas organizacionais eficientes para o cotidiano das secretarias.
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Nos dias subsequentes, os debates se aprofundaram em questoes

centrais para a atuacdo das secretarias académicas. O Prof. Dr. Robert
Evan Verhine (UFBA) discutiu as mudancas na avaliacio da CAPES,
oferecendo aos participantes uma compreensao detalhada sobre os
critérios e procedimentos que impactam a gestao dos programas. O Prof.
Dr. Marcos Marques de Oliveira (UFF) analisou a divisio do trabalho
administrativo-académico na pés-graduacao brasileira, apresentando
notas reflexivas a partir de um estudo de caso, o que possibilitou aos
participantes discutirem estratégias de cooperacio e eficiéncia das equipes.
O Prof. Dr. Jefferson Mainardes (UEPG) abordou a ética em pesquisa,

orientando sobre procedimentos e normas que devem orientar a atuagio

administrativa das secretdrias/os.

Figura 7 — Protocolo de Colaboracio entre ANPEd e 0o FORSEC

Associagho Nacional de Pos-Graduagao o Pesquisa e

anpecd

PROTOCOLO DE COLABORACAO ENTRE A ANPED E O FORSEC

A Associagdo Nacional de Pesquisa ¢ Pos-graduagdo em ldmu\nn (ANPH)) ¢ uma emklnde Que
retne programas de pos-graduagio em educago (socios i € pesq

(socios/as individuais).

O Férum de Secretdnios de Programas de Pos-graduagiio em Educagdo (FORSEC) é uma instancia que
redne os secretdrios/secretarias dos referidos Programas, em cada reunido da ANPED.

O objetivo do FORSEC ¢ estabelecer relagdes de trabalho com outros Programas de Pos-graduagiio do
pais, para inte; o, socializagdo das experiéncias e boas prﬂllctu de cada PPG no amhun da nnm;nn
de suas secretarias, sobretudo, para a qualificagao destes pi i is de Prog: de P

em Educago.

Por meio deste protocolo de colaboragio ANPEd Nacional ¢ FORSEC acordam o compromisso de
colaboragdo:

1) O FORSEC retine-se paralelamente ds reunides nacionais da ANPED.

2) Nas reunides regionais ¢ possivel realizar atividade do FORSEC a depender do didlogo direto
com os FORPREGds regionais.

3) A ANPED compromete-se a tomu.n.r o espago fisico para a reunifio, assim como divulgar a
reunifio do FORSEC junto com a divul das Reunides Nacionais da ANPED.

4) A programagdo ¢ a organizaglo da reunilo sdo responsabilidade do FORSEC. Os
organizadores do FORSEC convidam os palestrantes que participam do evento/ANPED, ¢
estes contribuem com o Férum de forma voluntdria.

5) A ANPED niio tem qualquer compromisso financeiro com o FORSEC e este é ciente disso.

6) O FORSEC compromete-se em intensificar a divulgagio da ANPED, através das Secretarias
dos PPG’s em Educagdo, incentivando a participagdio do corpo docente e discente dos seus
respectivos Programas nas reunides da ANPED, bem como a tornarem-se sécios.

Rio de Janeiro, 21 de outubro de 2019

Andréa Barbosa Gouveia
Presidente da ANPED

ﬁ&-\-q& otra S Doew

Silvia Adriana da Silva Soares
FORSEC

Fonte: arquivos do FORSEC.
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O III ENSEC também contemplou a perspectiva de qualidade
e competéncia das secretarias. O Prof. Dr. Joao Batista Carvalho Nunes
(UECE) discutiu o papel das(os) secretdrias(os) para a garantia da qualidade
dos programas de pés-graduacio, enquanto a professora Eva Teresinha
de Oliveira Boff (UNIJUI) apresentou as dificuldades enfrentadas
pelos PPGs nota 3, 4 ¢ 5 frente as mudancgas de avaliagao da CAPES.
Complementando a programagao do evento, a Esp. Silvia Adriana da Silva
Soares (UNILASALLE) tratou do perfil e competéncias de secretdrias(os)
de programas de pés-graduagao Stricto Sensu em Educacio, evidenciando
habilidades e conhecimentos estratégicos demandados pelas funcoes.
A programacio foi ainda enriquecida com uma aula sobre a Plataforma
Sucupira, conduzida pela Esp. Daniela Leandro Eufrazio (UNISUL),
que possibilitou aos participantes aprofundarem-se na operacionaliza¢ao
e no uso da plataforma. O encontro encerrou-se com a defini¢io
de encaminhamentos para a realizacgio do IV ENSEC, garantindo
continuidade e planejamento para as préximas edicoes.

A programagao completa do III ENSEC pode ser observada na
figura 8.

A realizacio do evento foi possivel gracas a dedica¢io da comissio
organizadora, composta por: Anahi dos Santos Azevedo (PUCRS),
Carmem Antunes (UNIJUT), Cristiano Ferreira de Barros (UFF), Daiane
Maria Isotton (UNISC), Daniela Leandro Eufrazio (UNISUL), Loinir
Nicolay (UNISINOS) e Silvia Adriana da Silva Soares (UNILASALLE),
que desempenharam papel fundamental na articulacio, planejamento e
conducio das atividades.
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Figura 8 — Programacao do III ENSEC realizado em Niteréi
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il Encontro Nacional de Secretari@s de Programa de Pos-Graduagio em Educagio
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PROGRAMACAO
PROGRAMACAO GERAL DO EVENTO

DOMINGO - DIA 20/10/2019

18h - Cenmdnia de Abertura da ANPEd
20h - Conferéncia de abertura da ANPEd

PROGRAMACAO ESPECIFICA DO ENCONTRO

Local: Universidade Federal Fluminense — UFF — Campos Gratoata, em Niteroi, Rio de

Janeiro, Brasil.

SEGUNDA-FEIRA - DIA 21/10/2019

8h30min - Minuta de Colaboragio entre a ANPED e o FORSEC - Prof'. Dr*. Andrea
Barbosa Gouveia - Presidente da ANPED (UFPR).

10h - “Criagio e Estruturagdo do Forum: Geénese, Momento Atual e Perspectivas™ — Prof. Dr.
Lucidio Bianchetti (UFSC).

14h - Pos-Graduagao em Educagdo: cendrios, desafios e perspectivas, em relagio a fungio
de secretanas(os) dos PPGs - Prof. Dr. Angeln Ricardo de Souza — Coordenador Adjunto da
Area de Educagio da CAPES (UFP).

16h - Tempo é vida — Me. Inés Sostisso e Prof’. Dr*, Hedi Maria Luft (UNITUD).

TERCA-FEIRA DIA 22/10/2019

8h30min. - “Entendendo as mudangas na avaliagiao da Capes: um olhar de dentro™ — Prof.
Dr. Robert Evan Verhine — Coordenador da Area de Educagio da CAPES (UFBA).

14h - Da divisio do trabalho administrativo-académico na pos-graduacio brasileira: notas
reflexivas a partir de um caso em estudo - Prof. Dr. Marcos Marques de Oliveira — Vice-
Coordenador PPG em Educagio da UFF.

16h - Etica em pesquisa: procedimentos — Prof. Dr. Jefferson Mainardes (UEPG)
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QUARTA-FEIRA - DIA 23/10/2019

8h30min. - O Papel das/os Secretinas/os para a Garantia da Qualidade dos Programas de
Pos-graduacio em Educagio - Prof Dr. Jodo Batista Carvalho Nunes - Coordenador
Nacional do FORPREAANPED (UECE)

10h - As dificuldades dos PPG's nota 3, 4 ¢ 5 frente as mudancas de avaliagio da CAPES

Eva Teresinha de Oliveira Bofl - Coordenadora do PPG Educagio em Ciéncias (UNIIUT)

14h - “Perfil e Competéncias de Secretirias/os de Programas de Pos-Graduagio Stricto
Sensn Em Educacio do Brasil™ — Esp. Silvia Adriana da Silva Soares — Secretiria da Pds-
graduacho Stmcto Sensu da UNILASALLE.

15h30min. — Oficina Plataforma Sucupira - Esp. Daniela Leandro Eufrazio - Secrelana

PPGE Thusul.

17h - Encanunhamentos para realizagio do IV ENSEC.

30 dc agosto de 2019,

COMISSAO ORGANIZADORA:

Secretana Analn dos Santos Azevedo (FUCRS)

Secretaria Cammem Antunes (UNIJUT)

Secretino Cristiano Ferreira de Bamros (UFF)

Secretaria Daiane Mana Isotton (UNISC)

Secretina Daniela Leandro Eufrazio (UNISUL)
Secretana Lomir Micolay (UNISINGOS)

Secretina Silvia Adnana da Silva Soares (UNILASALLE)

Fonte: arquivos do FORSEC.

X FORSEC - 2021 - FURB - Online (Blumenau)

Em margo de 2020, a Organizagdio Mundial da Satide (OMS)
declarou a pandemia global por COVID-19. Assim, o Férum previsto para
aquele ano nao foi realizado em razao das restrigoes de mobilidade e de
realizagao de atividades presenciais.

A reuniao da ANPEd Sul prevista para aquele ano foi adiada para
marco de 2021, e, consequentemente, o Férum também. Diferentemente
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das edicoes anteriores, 0 X FORSEC ocorreu de forma totalmente virtual,
em 24 de marco de 2021, como alternativa diante das restrigoes sanitdrias
e do contexto de isolamento social. Ao todo participaram do evento 35
secretdrias(0s).

A comissdo organizadora optou por um evento de curta duragio,
conforme programacio apresentada no quadro 4, buscando adequar-se as
limitagoes técnicas e humanas impostas pela pandemia, bem como aos
inimeros desafios enfrentados pelas secretdrias(os) de Programas de Pés-
Graduagao (PPGs) naquele periodo, como a sobreposicio de demandas
institucionais e a impossibilidade de dedicac¢do exclusiva as atividades
formativas do encontro. Embora formalmente conectados, muitos(as)
participantes permaneceram simultaneamente envolvidos/as em suas
rotinas administrativas, o que impossibilitou a imersao plena nas discussoes
e atividades propostas.

Quadro 4 — Programacao do X FORSEC - 2021

Hordrio Tema Palestrante
14h Detalhamento e Kénia Jaqueline Gonzaga - Representante
esclarecimentos dos da CAPES
médulos do SUCUPIRA
16h30min A reinvengio do Marcele T. Homrich Ravasio - Docente
cotidiano em tempos de | do Programa de Mestrado Profissional em
distanciamento social Educacio Profissional e Tecnolégica - Pélo

IFFar e Docente de Psicologia do Instituto
Federal Farroupilha - Campus Santo

Angelo/ RS

17h30min | Trajet6ria de 25 Loinir Teresinha Nicolay/ Secretdria

anos como Secretdria de
Pés-Graduagao: novos
desafios e perspectivas

Fonte: arquivos do FORSEC.

Essa sobreposicao entre o tempo laboral e o tempo formativo
evidenciou uma limitagao estrutural dos eventos remotos: a dificuldade de
assegurar, de forma equinime, a dedicagdo integral dos(as) participantes.
Tal experiéncia reforgou a relevincia dos encontros presenciais para
a consolidagado do FORSEC como espa¢o de formagio continuada,
articulagao politica e fortalecimento profissional das secretarias académicas
da pés-graduacio.
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Ao propiciar o afastamento dos postos de trabalho ea vivéncia coletiva
em um espaco-tempo diferenciado, o férum presencial oferece condi¢oes
concretas para o repensar das préticas cotidianas, a constru¢io de saberes e
a troca horizontal de experiéncias entre profissionais de diferentes regioes
do pais. Para além da dimensio técnica, os encontros presenciais favorecem
a construgao de vinculos interpessoais e institucionais duradouros,
fomentando redes colaborativas que se mostraram fundamentais para
o aprimoramento do trabalho nas secretarias e para a circulagio de
informagoes importantes no fazer administrativo, especialmente em
relagdo as informagoes sobre a avalia¢io quadrienal.

Assim, mesmo reconhecendo os esfor¢os empreendidos para
viabilizar o X FORSEC em formato remoto, a comissao organizadora pode
constatar as perdas formativas e relacionais decorrentes da virtualidade.

IV ENSEC - 2021 - UFPA - Online (Belém)

O ano de 2021 representou um desafio inédito para o Férum
Nacional de secretdrios(as) de Programas de Pés-Graduagao em Educagio.
A pandemia de COVID-19, ainda em curso, impds a suspensio de
atividades presenciais também do ENSEC e obrigou a adaptagao dos
encontros ao formato online. Essa transposi¢do, embora necessdria para
garantir a periodicidade do Férum e evitar lacunas na formagao, trouxe
perdas significativas: a limita¢do da interacio espontinea, a dificuldade de
participa¢io durante o expediente de trabalho e a auséncia do convivio que
caracteriza os momentos presenciais do coletivo.

Nesse contexto, o IV ENSEC foi realizado no dia 5 de outubro
de 2021, em formato remoto, com duragio condensada para atender a
realidade dos(as) participantes. Ao todo, 58 secretdrias(os) participaram do
evento. A programagao priorizou temas centrais a atuagao das secretarias e
a compreensao do cendrio de avaliagio da pés-graduacao.

A conferéncia de abertura, Avaliagio e qualidade da educagdo:
importincia do trabalho pedagdgico e administrativo nas secretarias dos PPGs
em Educagdo, ministrada pelo professor Waldir Ferreira de Abreu (UFPA),
reforgou a fungdo estratégica das secretarias na articulagio entre gestao
administrativa e qualidade académica. Em seguida, a professora Edla
Eggert (PUCRS) apresentou SucuPIRA: depois de tanto trabalho, o que
esperar com base na atual conjuntura?, discutindo atualizagoes e desafios da
plataforma e seu potencial de uso como ferramenta de gesto.
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Apesar das restricoes, o IV ENSEC manteve viva a rede de
secretdrios(as), reafirmando o compromisso com a formagao continua e a
resisténcia coletiva frente as adversidades.

XI FORSEC - 2022 - UNIOESTE - Online (Cascavel e Francisco
Beltrao)

O XI FORSEC, realizado em 14 de outubro de 2022, deu
continuidade ao ciclo de encontros virtuais iniciado no ano anterior. Apesar
de o formato online permanecer como a alternativa mais vidvel, persistiam
limitacoes ji observadas em 2021, tais como a menor participagio efetiva
devido as demandas de trabalho simultineas, a restricio das interacoes
informais e a auséncia das vivéncias presenciais que historicamente
fortalecem os vinculos entre os(as) participantes.

Ainda assim, o evento evidenciou amadurecimento na condugao do
modelo remoto, apresentando uma programagio mais ampla e diversificada,
que buscou equilibrar conferéncias de cardter formativo, reflexées criticas
e discussoes prospectivas sobre a avaliacio da pés-graduacio. A abertura,
marcada por uma atividade cultural, simbolizou o reencontro virtual da
comunidade.

A programagao desenvolveu-se no turno da tarde, das 13h30 as
18h, contemplando cinco atividades. A professora Camila Sousa da Silva
(egressa do PPGEC - Unijui e docente da Unibalsas/MA) inaugurou as
reflexdes com a conferéncia O olbar do estudante acerca da Secretaria de
um Programa de Pés-Graduacio em Educacio, trazendo uma abordagem
inédita a partir da perspectiva discente. Em seguida, a professora Hildegard
Susana Jung (coordenadora do PPGE-Unilasalle/Canoas) apresentou A
importincia da Secretaria para o éxito do PPGE, valorizando o papel central
das secretarias na consolida¢ao dos resultados académicos. Na sequéncia,
o professor Angelo Ricardo de Souza (coordenador adjunto de Programas
Académicos da CAPES) tratou das diretrizes e expectativas relacionadas a
avalia¢io do quadriénio 2021-2024.

O encerramento contou com um momento de avaliagao coletiva,
no qual se reiteraram as perdas inerentes ao formato remoto, mas também
aimportancia de manter a periodicidade do Férum como espago formativo
e de fortalecimento politico-institucional. Essa reflexao foi determinante
para reforcar a defesa da retomada dos encontros em formato presencial.
Embora o debate sobre a adogao de um modelo hibrido tenha surgido,
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pautado em argumentos de flexibilidade e acessibilidade, compreendeu-
se que os efeitos formativos, politicos e instituintes do Férum seriam
significativamente comprometidos, como evidenciado nas edigoes de 2021
e 2022.

A comissao organizadora, composta por Carmem Antunes
(UNIJUI), Daniela Leandro Eufrazio (UNISUL), Sarah Fernanda
de Carvalho Ribeiro (UNIVILLE), Silvia Adriana da Silva Soares
(UNILASALLE), Silvia de Almeida Bofi (UNIOESTE) e Zelinda
Bedenaroski Corréa (UNIOESTE), assegurou a media¢io e a condugio
das atividades, contribuindo para a consolida¢ao da edigao.

V ENSEC - 2023 - UFAM - Manaus

O V Encontro Nacional de Secretdrias(os) de Programas de Pés-
Graduagao em Educac¢ao (V ENSEC) transcorreu nas dependéncias da
Universidade Federal do Amazonas, em Manaus, de maneira simultinea
a 412 Reunido Nacional da Associagao Nacional de Pés-Graduagao em
Educagiao (ANPEd), entre os dias 22 a 27 de outubro de 2023. O evento
foi caracterizado por uma programacio intensa e pela participacio de
palestrantes e especialistas notdveis no campo da Educagao.

O V ENSEC reuniu 48 secretdrias(os) de programas de pds-
graduagio em Educacio, representando instituicées de ensino de 16
estados brasileiros: Acre, Amazonas, Bahia, Ceard, Goids, Mato Grosso do
Sul, Minas Gerais, Pard, Parand, Pernambuco, Piaui, Rio de Janeiro, Rio
Grande do Norte, Rio Grande do Sul, Roraima e Santa Catarina, além do
Distrito Federal. Considerando que em 2023 existiam 191 Programas de
P6s-Graduagao na drea de Educagao no Brasil (BRASIL, s.d.) é relevante
ressaltar que 34 deles foram representados por, no minimo, um de seus
secretdrios, demonstrando uma participagao significativa, correspondendo
a 18% do total de programas de Pés-Graduagao em Educagio no ambito

do V ENSEC.

E importante considerar que o evento realizado na UFAM marcou o
retorno presencial do férum apés um longo periodo de atividades virtuais.
Além disso, ocorreu em um contexto de significativos cortes orgamentdrios
nas universidades publicas federais. Embora nao seja possivel determinar
uma menor participagao de secretdrias(os) de programas da drea de educagao
em relagio ao ENSEC anterior, é possivel levantar algumas hipéteses:
elevados custos de deslocamento, especialmente considerando que o
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evento ocorreu em Manaus; distAncia geografica; divulgacio limitada; e o
contexto pés-pandémico, que ainda poderia ter influenciado a organizagio
ou a priorizagio de eventos pelas instituigdes.

Figura 9 — Mapa do Brasil com os estados e Distrito Federal: em destaque colorido, as
regides que tiveram representacio de secretdrios no V ENSEC. Em branco as regioes
que nao tiveram representantes no V ENSEC.

Fonte: produzido pelo autor.

A comissio organizadora, sob a coordenagao da Secretdria Carmen
Antunes, da Universidade Regional do Noroeste do Estado do Rio Grande
do Sul (UNIJUI), conduziu os trabalhos ao longo de todo o evento. Vale
mencionar que o V ENSEC recebeu apoio da Revista Amazdnida, que
disponibilizou suporte técnico, equipamentos multimidia e servicos de
coffee break, contribuindo para o éxito do evento.

A pauta abordada pelos convidados durante o V ENSEC
proporcionou contribui¢des valiosas destinadas a aprimorar os trabalhos
dos secretdrios e secretdrias de Programas de Pés-Graduagao em Educagao,
com énfase na Avaliacio Quadrienal conduzida pela Coordenagao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes) e na relevincia do
papel dos secretdrios e secretrias nesse processo.



MEeMORIAS DO FORUM DE SECRETARIAS(0S) DE PROGRAMAS DE POs-GRADUAGAO...

Abertura do V ENSEC

A abertura do V ENSEC foi marcada pela presenga da professora
Geovana Lunardi, entio presidente da Associagio Nacional de Pds-
Graduacio e Pesquisa em Educagao (ANPEd) e docente da Universidade
do Estado de Santa Catarina (UDESC). Sua fala de boas-vindas aos
secretdrios e secretdrias presentes reafirmou o compromisso da ANPEd
com a valorizagio dos diferentes sujeitos que integram a pds-graduagao.

Em sua intervengao, a professora Geovana destacou o papel
estratégico dos profissionais das secretarias na sustenta¢ao cotidiana dos
Programas de Pés-Graduagao em Educacio, enfatizando que o espago do
ENSEC ¢ também um espago de formagio, escuta qualificada e construcio
coletiva, que qualifica os processos académico-administrativos e contribui
diretamente para o aprimoramento dos programas.

A presenga da presidéncia da ANPEd nesta edi¢ao do ENSEC
representou um movimento ainda maior de aproximagao institucional entre
0 ENSEC e a diregao da associagdo. Tal presenca ampliou o entendimento
de que esse espago formativo é relevante paraa ANPEd, na medida em que a
p6s-graduacao se constrdi a partir de relagoes de trabalho, saberes e desafios
nos quais secretdrios e secretdrias de PPGs estao inseridos, participando,
portanto, dos processos que sustentam e qualificam os programas.

A rodada de apresentagbes que se seguiu reforcou o cardter
horizontal do encontro. Cada secretdria e secretdrio presente compartilhou
sua instituicio de origem e suas expectativas em relagdo ao evento,
evidenciando o cardter plural do ENSEC e a diversidade de trajetérias que
0 compoem.

Carmem, secretdria da Universidade Regional do Noroeste do
Estado do Rio Grande do Sul (Unijui) e Coordenadora da comissio
organizadora do V ENSEC, retomou esse principio coletivo ao afirmar que
0 encontro nao pertence 4 comissao, mas ¢ resultado de uma construgio
compartilhada, em que todos sao agentes. Em sua fala, reforcou que cada
contribui¢do, seja uma proposta, uma duvida ou uma experiéncia, é parte
do que mantém o ENSEC vivo e em constante evolugio.
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Historico do Forum de Secretarios na regiao Sul (FORSEC) e a
trajetoria do ENSEC

A comissdo organizadora retomou a histéria do FORSEC e do
préprio encontro, com o objetivo de situar o férum no tempo e apresentar
a0s NOvos participantes 0s marcos que compoem sua constituicao.

A apresentagao do histérico do Férum de Secretdrios da regio
Sul e da trajetéria do ENSEC foi conduzida por Silvia Adriana da Silva
Soares, doutoranda e entao secretdria da UNILASALLE-RS, integrante da
comissao organizadora. Em sua fala, Silvia tragcou um panorama detalhado
desde a primeira edi¢do do encontro, destacando os principais marcos, as
negociagdes e as interagoes que envolveram a ANPEd ao longo dos anos,

até a realizacao do V ENSEC.

Sua exposi¢ao permitiu compreender a evolu¢io do férum como
espaco de discussdo e formagao, bem como, os desafios enfrentados em
sua consolida¢io. Um dos pontos centrais abordados foi o crescente
reconhecimento institucional do ENSEC, evidenciado pela inser¢io
oficial do encontro na programacao da ANPEd Nacional naquele ano —
resultado direto das articulagoes empreendidas pela comissao organizadora
junto a presidéncia da associagao.

Silvia também compartilhou sua produg¢io académica centrada no
trabalho desenvolvido pelas secretarias dos Programas de Pés-Graduagao
em Educagio. A apresentagio de sua pesquisa de mestrado e do atual projeto
de doutorado ampliou o debate sobre esse campo ainda pouco explorado,
contribuindo para o reconhecimento da complexidade e da relevincia das
atividades desempenhadas por esses profissionais na dindmica dos PPGs.
Também fomentou a necessidade de secretdrios e secretdrias entrarem no
mundo académico para produzir conhecimento cientifico sobre a drea.

A partir de suas provocagoes, emergiram discussoes sobre temas
como a criagio de uma associagao nacional de secretdrios e secretdrias de
PPGs, a elaboragao de pautas reivindicatérias que expressem os desafios
enfrentados nas secretarias, e a necessidade de uma parceria continua com
a ANPEd para o fortalecimento do ENSEC. Tais discussées, inicialmente
apresentadas como sugestoes, vém se estruturando gradualmente ao longo
das edi¢oes, sendo avaliadas, aprimoradas e ganhando forma.
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A Secretaria e a Coordenac¢do do PPGE: um elo imprescindivel

A palestra ministrada pela professora Giselle Cristina Martins Real,
entdo Coordenadora Adjunta da drea de Educacio na CAPES e docente
da Universidade Federal da Grande Dourados (UFGD), contribuiu para
aprofundar a reflexao sobre os vinculos institucionais que sustentam os
Programas de Pés-Graduagio em Educagao (PPGEs). Com o tema “A
Secretaria e a Coordena¢io do PPGE: um elo imprescindivel”, sua exposi¢ao
destacou a importancia da articula¢io entre os diferentes sujeitos que
compodem a gestio académica, sobretudo o papel decisivo das secretarias
na garantia da continuidade, da organizagao e da qualidade dos programas.

Partindo da observagao de que os cargos de coordenagdo, por
sua natureza, estio sujeitos a ciclos de alternincia, enquanto as(os)
secretdrias(os) tendem a permanecer por periodos mais longos, a professora
Giselle evidenciou a centralidade dessas(es) profissionais na preservacio da
memodria institucional e na estabilidade dos processos. Em sua perspectiva,
sao elas(es) que asseguram a coeréncia das agbes administrativas e
académicas ao longo do tempo, assumindo, por isso, um papel estrutural
no funcionamento dos PPGEs — um verdadeiro “eixo de sustenta¢io”,
ou, como expressou, “a espinha dorsal” dos programas.

A professora argumentou que o trabalho desenvolvido nas
secretarias extrapola a esfera puramente técnica, exigindo competéncias
que envolvem leitura institucional, compreensao normativa e capacidade
de interlocugiao com diferentes segmentos da comunidade académica.
Nesse sentido, defendeu a necessidade de que as(os) secretdrias(os) estejam
plenamente integradas(os) aos processos avaliativos, compreendendo os
pardmetros da ficha de avaliagdo, os objetivos da plataforma Sucupira e as
l6gicas que regem a avaliagao quadrienal da CAPES. Mais do que alimentar
sistemas com dados, trata-se de compreender os sentidos e as finalidades da
avaliagao, que, como salientou, possui natureza indutora e normativa— e
pode, inclusive, determinar o encerramento de cursos que nio atendam
aos critérios estabelecidos.

Entre os pontos abordados, mereceu destaque a discussio sobre a
autoavalia¢do institucional, que, segundo Giselle, deve ser conduzida com
intencionalidade pedagdgica e rigor metodolégico. A mera afirmacio de
que o programa realiza autoavaliagdo, sem a apresenta¢io de resultados,
encaminhamentos e evidéncias concretas, ¢ insuficiente para os propésitos
do processo avaliativo. A professora sugeriu que a autoavaliagio seja
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concebida como pratica coletiva e partilhada, envolvendo diferentes atores
— docentes, discentes, técnicos administrativos — de maneira organizada,
a fim de evitar sobrecargas e ampliar o engajamento com os objetivos
institucionais.

Ainda no campo da avaliacdo, destacou-se a relevincia do
acompanhamento dos egressos, componente que impacta diretamente
na nota atribuida aos programas. Giselle reconheceu as dificuldades
enfrentadas nesse processo de coleta de dados de egressos, dada a dispersao
natural apés a conclusio do curso, mas sugeriu estratégias vidveis, como
o envolvimento direto dos orientadores, que, muitas vezes, mantém
vinculos com seus ex-orientados. Tal acompanhamento, além de atender as
exigéncias da CAPES, permite que os programas ampliem a compreensio
dos efeitos formativos de sua atuacdo, fortalecendo sua legitimidade
académica e social.

A palestrante se deteve sobre a elabora¢ao dos relatérios qualitativos,
enfatizando que a constru¢io textual deve ser precisa, articulada e
estrategicamente orientada aos indicadores da ficha avaliativa. O avaliador,
lembrou, nao dispoe de dados contextuais além daqueles apresentados no
relatério — daf a necessidade de uma escrita que estabeleca conexdes entre
projetos de pesquisa, produgdes académicas, dissertagdes e infraestrutura,
evidenciando a coeréncia interna e a solidez institucional do programa. O
cuidado na apresentagio do contetddo nio é um mero detalhe estilistico,
mas um componente essencial do processo avaliativo.

No plano mais amplo da gestao, Giselle defendeu a importincia
de fortalecer as secretarias como nucleo articulador entre a coordenacio,
os corpos docente e discente, e as instincias superiores da institui¢do.
As mudangas de gestao, naturais no percurso dos PPGEs, nio podem
comprometer a continuidade e a qualidade das agdes. Assim, o trabalho
desenvolvido pelas secretarias precisa ser reconhecido como estratégico,
nao apenas no plano funcional, mas também no politico e no pedagdgico.

Outro aspecto relevante de sua fala foi sobre a necessidade de
alinhamento entre o planejamento estratégico dos programas e o Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI). A expansao dos PPGEs —
em especial a criagdo de cursos de doutorado — requer infraestrutura
adequada, salas especificas para secretaria, coordenagio e discentes,
e condi¢bes materiais ¢ humanas que precisam estar explicitadas e
asseguradas institucionalmente. Para Giselle, nao se trata apenas de um
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requisito técnico, mas de um compromisso institucional com a qualidade
da formacio oferecida.

A participagio em redes de pesquisa, eventos cientificos e
associagdes académicas também foi tema de reflexao. A professora chamou
atengao para o papel dos eventos como espagos de articulago, circulagao
de saberes e fortalecimento institucional. Embora reconheca que hd
resisténcia por parte de alguns docentes e técnicos em participar dessas
atividades, defendeu que os programas devem criar condigdes para que
todos os segmentos (docentes, discentes e técnicos) possam se inserir nesses
espagos, inclusive mediante o uso planejado e equitativo dos recursos do

PROAP.

A discussdo sobre egressos foi retomada na dimensio da produgao
académica. Giselle observou que, na drea da Educagio, a auséncia de
exigéncia de publicacoes para progressao na carreira docente bdsica
impacta diretamente a produgio dos egressos. Diante disso, sugeriu que
os programas desenvolvam estratégias de incentivo, como coletineas e
publicacoes vinculadas a projetos de pesquisa, que valorizem a produgao
conjunta entre docentes, discentes e egressos, contribuindo para a
visibilidade da produgio e para a consolidagio das linhas de pesquisa.

Ao final de sua exposi¢io, a professora abordou criticamente o
modelo de avaliagao da CAPES, apontando suas limitacoes e os desafios que
se impdem para os proximos ciclos avaliativos. Defendeu a necessidade de
avangar para uma avaliacio mais dialégica, formativa e multidimensional,
que considere os contextos institucionais, as especificidades regionais
e os impactos sociais da formag¢io académica. Reconheceu, no entanto,
os entraves estruturais e normativos para essa mudanga, notadamente a
judicializagao do processo avaliativo em curso naquele momento.

A fala de Giselle Cristina Martins Real foi marcada por uma
perspectiva integradora, que atribui as secretarias um papel estratégico
na tessitura institucional dos PPGEs. Ao defender uma atuagao
articulada entre coordenacio e secretaria, e ao enfatizar a importincia da
compreensao critica dos processos avaliativos, sua palestra contribuiu para
o reconhecimento da dimensao intelectual e politica do trabalho técnico-
administrativo, cuja valorizacdo ¢ indispensdvel para a consolidagao de
uma pés-graduacio publica, de qualidade e socialmente referenciada.
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Processos motivacionais: mal-estar e bem-estar das/dos pro-
fissionais

O Férum incorporou em sua programagio o debate acerca do
adoecimento de profissionais da pés-graduagdo, abrangendo docentes,
técnicos e, de modo particular, secretdrias(os). Esse adoecimento, em
grande medida, decorre da prépria dinAmica do trabalho, frequentemente
marcado por pressoes constantes e elevada carga de demandas. A temdtica
foi conduzida pela professora Bettina Steren dos Santos, Coordenadora do
Programa de Pés-Graduagao em Educacao da PUC/Porto Alegre.

A professora apresentou sua trajetdria recente de pesquisa, voltada
a motivagao e as metodologias de ensino, optando por uma abordagem
dialogada que valorizou a participagio ativa do publico. Defendeu a
importancia de criar espagos para que os profissionais possam compartilhar
percepeoes e experiéncias sobre seu trabalho. Entre os pontos destacados,
ressaltou que a sala de aula, para cumprir sua fungio formativa, deve ser
um ambiente acolhedor para os estudantes.

Durante a apresentagdo, foram analisadas situacoes geradoras
de bem-estar e de mal-estar na rotina das secretdrias e dos secretdrios.
Foi explorada a relagio entre engajamento/comprometimento com o
trabalho e a sindrome de burnout. A professora provocou a reflexao sobre
o cuidado com quem cuida, questionando: se hd atencio dedicada ao
acompanhamento discente, quem oferece suporte aos docentes e técnicos?
Ressaltou que o cuidado, entendido em sentido amplo, é essencial para
prevenir o burnout.

Nesse contexto, levantou questées que demandam respostas
institucionais e coletivas: que tipo de apoio, em termos de satide mental
e fisica e de condicoes adequadas de trabalho, recebem nossos discentes?
E nés, enquanto profissionais, que apoio recebemos? O debate incluiu,
ainda, a necessidade de estabelecer limites para evitar situacoes extremas,
bem como a anilise de fatores que contribuem para o adoecimento, como
o assédio, contextos politicos autoritdrios — internos, externos e globais
— e préticas discriminatérias, como xenofobia, homofobia e machismo,
que se somam 2 sobrecarga laboral.

A professora apresentou, entdo, reflexdes sobre o processo de
transformacio do mal-estar em bem-estar, utilizando a Pirdmide de
Maslow como ferramenta para compreender as necessidades humanas e
sua relagdo com a motivagio. De acordo com essa teoria, a motivagao ¢é
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impulsionada por fatores internos, mas ¢ fortemente influenciada pelo
contexto no qual o individuo estd inserido. Nesse sentido, destacou trés
necessidades psicoldgicas bdsicas para a motivagio no trabalho: autonomia,
competéncia e pertencimento, enfatizando que a satisfacao dessas condigoes
¢ fundamental para que as(os) secretdrias(os) sintam-se valorizadas(os) e
integradas(os) ao programa.

Encerrando sua fala, propds a reflexao central: por que fazemos
o que fazemos? A partir desse questionamento, apresentou um conjunto
de estratégias para qualificar a experiéncia profissional, incluindo:
desenvolvimento de um olhar organizacional (individual e coletivo);
ampliagdo da consciéncia e do propésito do trabalho; estimulo ao écio
criativo; fortalecimento de redes de apoio e de equipes multidisciplinares;
incentivo as relagdes interpessoais e aos espagos colaborativos; adogio
de prdticas integrativas; promog¢ao do trabalho em equipe e em grupos
de pesquisa; implementacio de politicas publicas de satide mental e de
promogao de direitos trabalhistas; estimulo a prdtica de atividades fisicas;
mindfulness; e criacio de ambientes criativos.

Sobre a plataforma Sucupira

A formagio sobre a Plataforma Sucupira ocupou importante
papel na programac¢io do Férum, considerando que se trata da principal
ferramenta de gestao utilizada pelas secretarias e coordenagoes de Programas
de Pés-Graduacio (PPGs). E por meio dela que sdo apresentados os dados
quantitativos e qualitativos que subsidiam a avaliagao quadrienal conduzida
pela Capes. No contexto atual, tanto os critérios de avaliagdo quanto os
mecanismos de coleta estdo em processo de transformagao, o que torna
imprescindivel que secretdrias(os) acompanhem de perto essas mudancas e
se mantenham atualizados quanto ao uso da plataforma.

A apresentacao foi conduzida por Luis André de Carvalho Losi,
Coordenador Substituto da Coordenacio de Gestio de Instrumentos da
Avaliagao, que abordou as novidades da Sucupira II — nova versio da
plataforma, atualmente em fase de implementagao gradual. No momento,
ja é possivel acessar sua pdgina inicial, embora as funcionalidades completas
s6 estejam previstas para liberacao em 2025, quando passard a ser utilizada
para a coleta de dados daquele ano. Segundo o palestrante, a nova interface
traz melhorias expressivas na navegabilidade, oferecendo acesso facilitado e
ampliado a informagdes em relacdo a versao anterior.
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Entre os avangos, destacou-se a criacao dos “portais de pessoas”, que
atribuirao a cada integrante — discentes, docentes e participantes externos
— um perfil individual para validagao de seus préprios dados e produgoes.
Ap6s a validagao, as informagoes serao automaticamente disponibilizadas
ao coordenador do programa, conferindo maior precisao e agilidade ao
fluxo de atualizacao.

A demonstragio pritica foi conduzida a partir do perfil de
coordenador, com detalhamento de cada médulo da plataforma. No
moédulo Programa, Luis enfatizou que alteragdes estruturais — como
mudangas na 4rea de concentragio ou no regime de oferta de disciplinas
— devem ocorrer no inicio de cada ano-base. Registros equivocados nao
poderao ser corrigidos diretamente pelo coordenador, mas ajustes poderio
ser solicitados a Capes, evitando duplicagdes ou inconsisténcias.

No médulo Preenchimento da Proposta, concentram-se anexos,
quesitos da ficha de avaliagio e demais informagdes qualitativas. A
atualizacdo mais recente determina que esse preenchimento ocorra apenas
uma vez por quadriénio, e nao mais anualmente.

Quanto ao médulo Financiamento, foram esclarecidos dois tipos
principais: fomento/apoio e bolsas. O espago destina-se ao registro de
financiamentos vinculados a projetos, podendo incluir programas de
empresas ou agéncias de fomento, com uso preferencial de denominagoes
genéricas como “apoio A pesquisa’ ou “bolsas de pesquisa”. Também ¢é
possivel cadastrar financiamentos estrangeiros, desde que possuam nimero
de identifica¢do governamental — cuja verificagao, porém, nio é feita pela
Capes. Apenas aportes totalmente estrangeiros, sem vinculo juridico no
Brasil, devem receber essa classificacao.

No médulo Linhas de Pesquisa, destacou-se a necessidade de manter
coeréncia com a drea de concentra¢do do programa: linhas associadas a
dreas desativadas devem ser encerradas. O mesmo principio se aplica ao
moédulo Projetos, que também requer atencio a atualiza¢ao dos vinculos.
A plataforma permitird ainda registrar o histérico de transicao de papéis
académicos, como a passagem de graduando a mestrando, ou de mestrando
a egresso, preservando a trajetdria no sistema.

No médulo Produgées, devem ser registradas apenas aquelas
vinculadas ao contexto do programa — considerando drea, linha
de pesquisa e projeto associado. Produgoes destacadas demandam
preenchimento completo dos campos, enquanto as demais podem receber
registros simplificados. Luis apontou que inconsisténcias hoje comuns na
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importagdo de dados do Lattes, decorrentes de campos nao obrigatérios,
tendem a ser eliminadas na Sucupira II, j4 que a validagao passard a ser feita
pelo préprio integrante.

No médulo Disciplinas, reforcou-se a importincia de registrar toda
a grade curricular, encerrando disciplinas de oferta tinica ou tempordria
mediante defini¢do de data de término. J4 no médulo Docentes, a nova
opgao de cadastro via ORCID deve ser utilizada apenas para estrangeiros,
mantendo-se o CPF como referéncia para brasileiros.

Também foram discutidas orientagoes para o registro de
participantes externos em publicagées e bancas, bem como critérios para
categorizagao de produgoes por tipo de participacao (docente, discente,
egresso, estrangeiro, etc.). Em situacoes de impedimento técnico para
registro no sistema, recomenda-se anexar documentos explicativos.

Por fim, Luis destacou que a coleta encerrada e enviada em margo
oficializa o processamento das informagoes para a avaliagio. Alteracoes
posteriores podem ser registradas na Sucupira para fins de transparéncia
publica, mas nao serio consideradas no cdlculo avaliativo. A sessio foi
marcada por intensa interagao, permitindo aos participantes esclarecerem
dudvidas e compreender de forma mais ampla o impacto das mudangas da
Sucupira II sobre a gestao e a avaliagio dos PPGs.

0 papel dos secretarios no processo de avaliacao

Durante o evento, o professor Angelo Ricardo de Souza,
Coordenador da Area de Educagio na Capes, apresentou a conferéncia
intitulada “O papel dos secretdrios no processo de avaliagao”. Sua exposicio
trouxe elementos centrais para compreender o funcionamento do sistema
nacional de avaliagio e a relevincia do trabalho técnico-administrativo
desempenhado por secretdrias(os) dos Programas de Pés-Graduagio em

Educaciao (PPGEs).

O palestrante destacou que a drea de Educacio, diferentemente de
outras, nio exige grande infraestrutura laboratorial, o que torna o papel
da secretaria académica ainda mais estratégico. O processo avaliativo
conduzido pela Capes baseia-se exclusivamente nas informagoes registradas
na Plataforma Sucupira; assim, a precisio, a completude e a coeréncia
desses dados sdo determinantes para o resultado final. O avaliador nio
tem acesso a fontes externas ou a visitas presenciais: “fazer e nio relatar”
constitui um dos erros mais graves cometidos pelos programas.
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A ficha de avaliacio da Capes implementada naquela quadrienal
— instrumento padronizado para todas as dreas — organizava-se em trés
quesitos: Programa (4 itens), Formagio (5 itens) e Impacto na Sociedade (3
itens). Na Educacio, esses quesitos se desdobram em 47 indicadores, sendo
32 qualitativos e 15 quantitativos. Cada quesito ¢ avaliado com notas de
1 a 5, compondo a média final, mas com regras especificas, como a “nota-
trava’ no quesito Formagio, que impede que o conceito final ultrapasse o
desempenho nessa dimensao. Programas com nota 5 sao reavaliados com
foco na internacionaliza¢io, podendo alcangar conceitos 6 ou 7.

Entre os critérios avaliados, Angelo abordou com detalhes:
aderéncia das dissertagdes as linhas de pesquisa e a drea, estabilidade do
corpo docente permanente, produgao intelectual de docentes e egressos e
impactos na sociedade. Explicou que a escolha e a justificativa de produgées
de destaque — dissertagoes, produgoes bibliogrificas ou técnicas, atuacao
de egressos de sucesso — seguem critérios formais, como pertinéncia a
drea de Educagio, comprovagio documental e alinhamento & missao do
programa.

O professor explicou também que a avaliagio passa por vdrias
etapas: andlise por avaliadores da drea, revisao pela coordenagio de drea,
apreciacio pelo Conselho Técnico-Cientifico (CTC) e, se necessdrio,
procedimentos de reconsideragio e recurso. A reconsideragio permite
corrigir interpretagdes equivocadas dos avaliadores, enquanto o recurso
assume cardter mais formal, comumente acompanhado de parecer juridico.

A internacionalizagdo, requisito fundamental para alcangar
conceitos mais altos (6 e 7), envolve mobilidade académica, participacio
em redes de pesquisa, publicacdes com coautoria internacional e apoio
institucional. Embora nao haja restri¢oes geograficas, a efetividade dessas
acoes é minuciosamente avaliada.

Por fim, Angelo enfatizou que a qualidade do processo avaliativo
depende, em grande parte, da organizac¢io e da gestao das informagoes
pelos programas, com secretdrias(os) exercendo fungio estratégica.
Defendeu que o relatério qualitativo seja construido coletivamente,
preferencialmente por comissao com participagao de docentes e discentes,
e que os indicadores sejam explicitamente abordados, facilitando a anilise
pelos avaliadores. A clareza, o alinhamento com as orientagdes da Capes e a
coeréncia entre dados quantitativos e narrativas qualitativas sao, portanto,
condigoes essenciais para que a avalia¢do reflita, de forma fidedigna, a
qualidade e o impacto da pés-graduacio em Educagao no pais.
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Plataforma Athena

O Férum também abriu espago para a apresentagao de ferramentas
Gteis as secretarias de programas de pods-graduagio. Nesta edigio,
Clemilson Marques Batista, da Janus Educare, apresentou a plataforma
Athena, e destacou a sua experiéncia de quase 30 anos na Capes e em
secretarias de PPG. Clemilson mencionou que a Athena, com cinco anos
de desenvolvimento, integra informagées de docentes, discentes e egressos,
absorvendo automaticamente os dados da Sucupira.

A ferramenta permite acompanhamento de egressos, comparacoes
entre produgdes no Lattes e na Sucupira, emissio de relatérios e apoio a
autoavaliacdo, entre outros, contribuindo significativamente para a gestao
do programa e para o processo de coleta de dados da avaliagio Capes.
Durante sua apresentacdo, Clemilson também sugeriu estratégias para
aprimorar a coleta de informagdes sobre os egressos, como registrar o
endereco e o local de trabalho, de modo a compreender melhor a inser¢ao
profissional dos formados.

Ao final, a apresentagao reforcou como ferramentas como a Athena
podem ampliar a capacidade de gestao e a andlise das secretarias, facilitando
a compreensdo do impacto do programa na formagio de egressos e na
producio cientifica. A sessao destacou a importancia de buscar solu¢oes
tecnolégicas que integrem dados e promovam uma visao mais clara e
estratégica do funcionamento dos programas de pds-graduagao, facilitando
o trabalho das coordenacoes e secretarias de PPGs.

Relacionamento dos secretarios com seu publico-alvo

A professora Geisa Leticia Kempfer Bock (UDESC — Coordenadora
do curso de Especializagao em Educagao Inclusiva) trouxe reflexoes centrais
sobre a presenca da diferenga nas instituigoes de ensino, enfatizando que
o ponto de partida é sempre considerar a diversidade, e nao apenas a
auséncia de diferengas. Em sua apresentacao, Geisa faz sua autodescri¢ao
como estratégia para reforgar a consciéncia de que cada pessoa ¢ diferente
e que todos os estudantes tém direito a educa¢io, independentemente
de suas condicoes fisicas, cognitivas ou sociais. Segundo ela, é necessdrio
desconstruir o capacitismo e romper com o mito da normalidade, que
pressupoe que estudantes de pds-graduagio se encaixam em padroes
normativos de corpo, percepg¢ao, género ou habilidades.



MEeMORIAS DO FORUM DE SECRETARIAS(0S) DE PROGRAMAS DE POs-GRADUAGAO...

Neste contexto, a secretaria do programa de pds-graduacio
desempenha um papel estratégico de mediagao, recomendagio earticulagao.
A secretaria pode, por exemplo, recomendar ajustes e adaptagdes,
solicitar recursos, buscar formagdes e propor estratégias que favorecam
um atendimento mais humanizado e inclusivo. Ao lidar com editais, a
secretaria pode sugerir que sejam utilizadas linguagem acessivel, imagens e
tabelas adaptadas, interpretagao em libras ou braille, além de disponibilizar
canais de atendimento para que candidatos com necessidades diversas
possam compreender plenamente as informagoes.

A secretaria pode também contribuir para a acessibilidade
digital. Sites institucionais devem ser planejados para que leitores de tela
funcionem corretamente, e as informagoes devem estar organizadas de
forma clara e direta. Nesse sentido, a secretaria pode articular com nucleos
de acessibilidade da instituigao, solicitando acompanhamento, orientagao
e assessoramento continuo para o programa de pés-graduacio. Sugestoes
préticas incluem a inser¢io de QR Codes em materiais impressos que
direcionem para videos com interpretagio em libras, disponibiliza¢ao de
gravagoes e descricoes de imagens no site do programa, e treinamentos
para a comunidade académica sobre préticas inclusivas. Os espagos fisicos
também demandam atenco. A secretaria pode acompanhar as necessidades
dos estudantes e recomendar adaptagées como rampas, portas largas, mesas
e mobilidrio acessivel, além de garantir que os estudantes disponham de
condigoes adequadas para estudar, seja nos laboratérios, nas salas de aula
ou em casa. Geisa destacou que deficiéncia ¢ uma condi¢io humana e que,
em algum momento da vida, qualquer pessoa pode vivenciar limitacoes.
E essencial considerar, portanto, a interseccionalidade da deficiéncia,
compreendendo o histérico social, a condi¢io econdmica, a identidade
de género e outras dimensdes que influenciam a experiéncia académica do
estudante.

Além disso, a secretaria pode identificar e auxiliar no atendimento
a deficiéncias ocultas, como TDAH, autismo, dislexia ou outras condicoes
que ndo sao imediatamente visiveis, mas que impactam a participacao
plena nos processos académicos. Nesse sentido, a secretaria pode sugerir
alternativas e adaptagoes para provas, arguicoes e defesas, como intérpretes
de libras, descricao de imagens para pessoas cegas e ajustes no uso de
leitores de tela para candidatos com deficiéncia visual.

Outro ponto central é a necessidade de monitoramento. A secretaria
pode colaborar para acompanhar nio apenas o acesso, mas a permanéncia
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e a conclusio dos cursos pelos estudantes com deficiéncia. E fundamental
avaliar se o ambiente académico ¢ acolhedor, se os recursos oferecidos sao
suficientes e se hd espacos de estudo adequados. A secretaria pode articular
com os setores responsdveis para corrigir deficiéncias, estabelecer parcerias
com outros departamentos e promover agdes preventivas que garantam
equidade no processo de formacio.

Em sintese, embora a secretaria nao decida sobre as politicas
institucionais, seu papel é indispensdvel como articuladora e facilitadora
de inclusio. Por meio de agoes propositivas, interlocu¢io com setores
institucionais e mediacio com estudantes e docentes, a secretaria contribui
para que os programas de pés-graduagao sejam mais acessiveis, equitativos e
acolhedores, promovendo uma cultura académica que reconhece e valoriza
a diversidade e a diferenca.

Experiéncias dos PPGE no acompanhamento de egressos

Silvia de Almeida Boffi (Secretiria do PPGE/Unioeste) abordou a
temdtica do acompanhamento de egressos nos programas de pds-graduagao,
ressaltando que, de modo geral, hd pouca informagio disponivel sobre os
trajetos profissionais e académicos daqueles que concluiram seus cursos.
Os egressos frequentemente retornam as suas realidades locais e muitos nao
fornecem os dados requisitados, o que dificulta a obtengio de informagoes
completas e atualizadas.

No Brasil, o acompanhamento de egressos na pds-graduagao
enfrenta desafios histéricos que remontam a década de 1970. Silvia destacou
que, além da dispersio geogrifica, as principais dificuldades incluem
a localizacao dos sujeitos, a falta de tempo disponivel para responder
questiondrios ou participar de entrevistas, o desinteresse em colaborar e os
dados de contatos desatualizados. Essas limitagdes impactam diretamente
a capacidade de os programas de pds-graduagao monitorarem a trajetdria
dos ex-alunos e avaliarem os efeitos de sua formacgao.

Diante desse cendrio, Silvia apresentou estratégias que podem ser
adotadas pelos programas para ampliar o acompanhamento de egressos.
Entre elas, estio o convite para que participem de palestras e mesas-
redondas, a contratagdo de bolsistas para realizar buscas por telefone,
e-mail, redes sociais e ferramentas como Google Scholar, e a criagao de
projetos especificos voltados para o acompanhamento de ex-alunos. Além
disso, sugeriu-se utilizar agoes de marketing, como cards em redes sociais,
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para incentivar o preenchimento de formuldrios, em institui¢ées privadas
ou confessionais oferecer descontos em cursos e por ultimo, convidar
os egressos para participarem em atividades do programa, permitindo
que compartilhem suas experiéncias. Silvia enfatizou que a secretaria do
programa pode acompanhar e ajudar a articular essas ages, mas nao tem
condigoes de realizar todas as buscas de forma individual, dado o tempo
e a complexidade envolvidos. O papel da secretaria, nesse contexto, é
mediar, organizar e recomendar estratégias, apoiando-se em bolsistas ou
colaboradores que possam executar tarefas especificas. A secretaria pode
também sugerir ao colegiado do PPGE a realizacao de semindrios de
egressos, manter ex-alunos em grupos de pesquisa ou projetos dos seu ex-
orientadores e realizar buscas em bancos de dados, como a plataforma Rais
do Ministério do Trabalho, para verificar a inser¢io profissional dos ex-
alunos.

Outro ponto destacado por Silvia é que as estratégias de
acompanhamento devem ser diversas e complementares, incluindo
consultas a curriculos Lattes, redes sociais, formuldrios, contatos por
WhatsApp e busca por publicagoes académicas. A secretaria pode
sistematizar essas informagc’)es, registrar as tentativas de contato e integrar
esses dados nos relatérios institucionais, contribuindo para a avaliacio
do programa. Dessa forma, o acompanhamento de egressos deixa de ser
apenas um registro administrativo e se transforma em um instrumento
para identificar praticas exitosas, planejar melhorias e fortalecer o vinculo
entre o0 programa e seus ex-alunos.

Por fim, Silvia ressaltou que o acompanhamento de egressos nao
se limita a coleta de informagdes, mas envolve a criagao de oportunidades
de manutencio do didlogo com os egressos. A secretaria, ao articular esses
processos, contribui para manter os egressos conectados ao programa,
permitindo que compartilhem experiéncias, desenvolvam projetos e
colaborem para o continuo aprimoramento da pds-graduacao.

Consideracdes finais do V ENSEC

No decorrer do V Encontro Nacional de Secretdrias(os) de
Programas de P6s-Graduacio (ENSEC), foram discutidos diversos temas
relevantes para o fortalecimento dos Programas de Pés-Graduagio em
Educagao, destacando-se a significativa contribuigao das secretdrias e dos
secretdrios nos processos administrativos e académicos desses programas.
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Durante o encontro, foram apresentadas pesquisas cientificas realizadas por
secretdrias e secretdrios, voltadas as atividades profissionais desenvolvidas
no cotidiano das secretarias, evidenciando a importancia de compreender
de forma aprofundada o impacto do trabalho desses profissionais na
qualidade e no funcionamento dos programas.

Entre os temas sugeridos para futuras edi¢oes do ENSEC,
destacaram-se a andlise do papel dos secretdrios nos processos de avaliagao
e na coleta de dados para a Sucupira, bem como a potencial utilizagao de
ferramentas de Inteligéncia Artificial para aprimorar a gestao das secretarias.
O encontro também reforcou a relevincia do ENSEC e do FORSEC na
oferta de formacoes especificas para secretdrios, incluindo treinamentos,
suporte técnico e minicursos, em parceria com a coordenagio da drea de
Educagao da CAPES, consolidando esses eventos como espagos estratégicos
de capacitagdo e formagio continua.

Foi destacada a necessidade de desenvolver uma cultura nos
programas que valorize a participacio ativa das secretarias nos encontros
nacionais e regionais, considerada uma meta prioritiria. Como
encaminhamento, propds-se socializar os conhecimentos adquiridos
através do ENSEC, junto as reunides dos colegiados dos programas, com
o objetivo de demonstrar a importincia da integracio e do fortalecimento
desses espagos. Também foi reiterada a relevincia de inserir o ENSEC
na programagio oficial das reunides nacionais e regionais da ANPEd,
considerando que os programas de pés-graduacao sao membros associados
a associagao.

No dltimo dia do V ENSEC, a comissio organizadora foi
reestruturada, contemplando a participagio de secretdrios de todas
as regides do pais, reafirmando o compromisso com a colaboragao, o
aperfeicoamento continuo e a troca de experiéncias entre os profissionais.
Foi ainda sugerida a criagio de grupos de estudo destinados a qualificar
e aprimorar os espagos das secretarias nos programas de pds-graduagio,
fortalecendo a articulagio entre os encontros, a prdtica profissional e a
gestdo académica.

O apoio e o suporte técnico da revista Amazonida ao V ENSEC
foram devidamente reconhecidos e agradecidos por todos os participantes,
reforcando a importincia da cooperagio institucional e da valorizagao do
trabalho voluntdrio que sustenta o férum.
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XII FORSEC - 2024 - UNISINOS - Sao Leopoldo

O XII FORSEC ocorreu nas dependéncias da Unisinos, na cidade
de Sdo Leopoldo, Rio Grande do Sul, paralelamente & XI Reunido da
ANPEd Sul. O evento contou com o apoio da Unisinos, que ofereceu
suporte na inscrigao e certificagao, além de espago e coffee break. Nesta
edi¢do participaram 306 secretdrias e secretdrios.

O evento aconteceu no periodo de 01 a 05 de dezembro de 2024,
com uma programagao intensa, que iniciou com a conferéncia de abertura

da ANPEd Sul no domingo.

Nesta edigio a comissio organizadora inovou a programagio,
incluindo atividades da ANPEd em sua programagdo, consideradas
importantes para a formacao dos secretdrios e secretdrias. Assim, secretdrios
e secretdrias, além do momento formativo direcionado as suas atividades,
receberam também formagio no campo da educagio.

Outro ponto importante desta edi¢io foi o reconhecimento publico
do FORSEC pela ANPEd, o que evidenciou a crescente visibilidade e
relevincia do Férum. Inicialmente, a comissao organizadora local da
ANPEd Sul havia garantido a participagio simbélica de uma representante
do FORSEC na mesa de abertura da ANPEd, sem fala prevista no
protocolo. No entanto, no momento da cerimdnia, o cerimonial optou
por manter apenas os integrantes que fariam o uso da palavra, resultando
no cancelamento dessa participagao.

Apesar de nao ter tido a representagio, o FORSEC foi amplamente
valorizado nas falas dos integrantes da mesa de abertura. A presidente da
ANPEd, professora Miriam Fdbia Alves, o professor Angelo Ricardo de
Souza, coordenador da drea de Educagio na CAPES, e o conferencista
professor Lucidio Bianchetti destacaram, em suas intervencoes, a
importincia do Férum, sua trajetéria histérica de luta, seu papel na
construgdo coletiva e a relevincia de sua integragio com a ANPEd. O
FORSEC, assim, recebeu expressivo reconhecimento e foi calorosamente
aplaudido, evidenciando seu crescente protagonismo no cendrio da pés-
graduagio em Educagao no Brasil.

Abertura do XII FORSEC

Na abertura do Férum, estiveram presentes o professor Dr. Rodrigo
Manoel Dias da Silva, anfitrido da Unisinos, e a professora Dra. Miriam
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Fébia Alves, presidente nacional da ANPEd. O professor Rodrigo deu
as boas-vindas aos participantes, colocando a universidade a disposicio
para as atividades do evento. Em sua fala, reforcou o papel essencial
das secretarias na estrutura e no funcionamento dos programas de pés-
graduagido, reconhecendo o trabalho realizado por essas equipes como
valioso e estruturante para o desenvolvimento das atividades académicas.

A professora Miriam Fdbia Alves deu continuidade 2 abertura
com uma saudagdo calorosa a todos os participantes. Compartilhou sua
trajetéria de acompanhamento das iniciativas do ENSEC e do FORSEC,
destacando a crescente participacio de secretdrias(os) em espagos estratégicos
da pés-graduacio, como se observou no dltimo FORPRED, realizado
em Aracaju. Miriam chamou atengao para a histdrica desvalorizagao da
categoria dentro das institui¢des de ensino superior, reforcando a urgéncia
em pensar formas de fortalecimento profissional, que envolvam desde o
reconhecimento simbdlico até questdes estruturais, como carga hordria e
regime de trabalho.

Destacou ainda que a forma como os dados sao registrados na
Plataforma Sucupira impacta diretamente os processos de avaliacio dos
programas, o que torna o trabalho dos técnicos administrativos ainda mais
estratégico. Nesse sentido, convocou o FORSEC a refletir sobre o estatuto
da ANPEd, a fim de identificar possibilidades para incluir os secretdrios
e secretdrias como associados, formalizando sua participacio politica
e institucional na entidade. A diretoria nacional da ANPEd, segundo
Miriam, tem trabalhado na construgio de orientagdes para os FORSECs
regionais e ENSECs nacionais, com vistas a amplia¢io da visibilidade e da
valorizagao dessas experiéncias.

Miriam também sublinhou o contexto de desmonte dos servigos
publicos no Brasil, afirmando que os profissionais das secretarias nio sio
meros executores de burocracias, mas agentes institucionais com multiplas
competéncias. Ressaltou a importancia de que a valorizagao das secretarias
parta, primeiramente, dos coordenadores de programas, reconhecendo
o alto nivel de qualifica¢io e a responsabilidade que esses profissionais
assumem no cotidiano da pés-graduagao.

0 papel da/o Secretaria/o na avaliaciao quadrienal 2021-2024

O prof. Dr. Angelo Ricardo de Souza (Coordenador da drea de
educagao na Capes e professor da UFPR) durante sua participagio no XII
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FORSEC, destacou sua trajetéria de acompanhamento e contribuigao nos
Féruns de Secretdrios e nos ENSEC, reconhecendo a importincia desses
espacos de interlocucio e fortalecimento da pds-graduagio no Brasil.
Em sua exposi¢io, abordou a estrutura, o funcionamento e os desafios
do Sistema Nacional de Pés-Graduacio (SNPG), enfatizando a relevancia
da avaliagao e o papel estratégico desempenhado pelos secretdrios nos
processos avaliativos.

Angelo iniciou sua fala ressaltando que os Programas de Pés-
Graduagao (PPGs) sdo constituidos por pessoas, e que os secretdrios,
por permanecerem por mais tempo Nos programas em comparagio aos
coordenadores — cuja troca ¢ mais frequente —, tornam-se guardioes
das rotinas, dos registros ¢ da memoria institucional dos PPGs. Essa
estabilidade é um fator fundamental para assegurar a continuidade das
agoes e a qualidade da informagao registrada.

Ele relembrou que, em 2025, o SNPG completard 60 anos, tendo
origem no Parecer n°® 977/1965, elaborado por Newton Sucupira, que
instituiu um padrao minimo para os cursos de mestrado e doutorado. A
partir desse marco, ficou estabelecido que o governo federal seria responsdvel
pela regulagio, avaliagao e financiamento da pés-graduacdo — principios
que ainda norteiam o sistema, embora com ajustes ao longo das décadas.

Com o crescimento exponencial do nimero de programas nos
anos 1970, ultrapassando 400 PPGs, tornou-se invidvel financiar todos
de maneira uniforme. Surge, entdo, a vinculagio entre avaliagio e
financiamento, base de um modelo meritocratico que se sustenta até hoje:
programas com melhor desempenho recebem mais recursos, o que também
lhes possibilita manter ou ampliar a qualidade — enquanto programas
com avaliagdo mais frigil enfrentam dificuldades para se desenvolver, em
um ciclo vicioso.

Apesar das criticas, Angelo apontou que a principal virtude do
modelo brasileiro é o reconhecimento internacional da qualidade da
regulagio e da avalia¢io da pés-graduacio. Essa avaliagao tem como base as
fichas elaboradas por comissdes compostas por membros da prépria drea,
o que contribui para assegurar parAmetros especificos e contextualizados.

Ele explicou que, ao longo do tempo, a periodicidade da avalia¢ao
passou por transformagdes: bienal em sua origem, tornou-se trienal na
década de 1980 e, desde 2013, passou a ser quadrienal. Na atualidade, a
drea de Educagdo conta com cerca de 200 programas ativos, e outros dois
em processo de avaliacio de proposta (APCN), podendo chegar a 202.
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Apesar da ampla distribui¢ao territorial dos PPGEs, ainda hd
concentra¢io em capitais nas regioes Centro-Oeste e Norte, o que dificulta
o acesso de parte significativa da populagao a pés-graduacio. Esse dado é
ainda mais critico quando se considera que apenas 5% dos professores da
educagio bésica possuem formagao em nivel de mestrado.

A avaliacio, conforme destacou Angelo, ¢é o elemento estruturante
da politica nacional de pés-graduacio. A defini¢io de quais programas
podem oferecer DINTER e MINTER ¢é um exemplo da centralidade da
avalia¢do: programas com nota 3 estdo impedidos de participar dessas
modalidades; os de nota 4 podem propor MINTER; os de nota 5 ou
superior podem propor ambos. A escala de notas da avaliagao varia de
1 a7, sendo 1 e 2 considerados insuficientes, 3 regular, 4 bom, 5 muito
bom, e 6 e 7 atribuidos com base em critérios internacionais, a partir da
reclassificacao dos programas com nota 5.

Essa avaliagio tem como base principal os dados registrados
na Plataforma Sucupira. Angelo enfatizou que “se nio estd registrado,
nao existe” — e ¢ justamente nesse ponto que se revela a importincia
dos secretdrios, que muitas vezes sio os responsdveis pela alimentacio
e qualificacdo desses dados. Ele relatou que visita diversos programas
e percebe que muitos sao melhores do que o que estd descrito em seus
relatérios, o que demonstra a necessidade de qualificar as informagoes
registradas, sem recorrer a dados inexistentes, mas apresentando da melhor
forma aquilo que de fato foi realizado.

O processo avaliativo envolve vérias comissoes: livros, produtos,
indicadores, avaliagdo qualitativa e avaliagio final. A avalia¢do final ¢
presencial, com a participagdo de 64 avaliadores, organizados em duplas,
cada uma responsavel por analisar seis programas. A etapa qualitativa é feita
por seis avaliadores — dois para cada quesito. Nenhum dos avaliadores é da
mesma regiao dos programas avaliados, o que garante maior imparcialidade.

A estrutura da avaliagdo é composta por trés quesitos — programa,
formagao e impacto na sociedade —, desdobrados em itens e indicadores.
Sao 47 indicadores ao todo, dos quais 32 sdo qualitativos e 15 quantitativos.
Os secretdrios, geralmente, sdo os responsdveis por alimentar os dados
quantitativos, enquanto os coordenadores redigem os textos qualitativos,
distribuidos em 15 campos de até 40 mil caracteres cada. Esses campos
devem ser preenchidos com atencio, evitando-se a simples repeti¢ao de
relatérios anteriores.
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Angelo alertou para a pritica recorrente de copiar e colar
trechos de relatérios anteriores, especialmente no campo de histérico e
contextualizagido do programa (indicador 1.1). Segundo ele, esse texto é
o primeiro a ser lido pelos avaliadores e deve apresentar de forma clara a
trajetdria, os objetivos e as singularidades do PPG, sempre em sintonia
com os demais campos do relatério.

Ele recomendou que a elaboragio desse campo seja feita por
uma comisso interna do programa, o que permite maior diversidade de
perspectivas e qualificagio do texto. Também reforgou a importincia de
relatar acontecimentos relevantes que tenham afetado o funcionamento do
programa, como mudangas de equipe, eventos climdticos extremos, entre
outros.

Angelo destacou ainda que nio ¢ permitido anexar documentos
para complementar os campos textuais, exceto para o relatério de
autoavaliag¢io e o planejamento estratégico, que podem ser citados nos
textos dos indicadores.

Por fim, abordou aspectos técnicos importantes, como o correto
enquadramento de docentes permanentes, colaboradores e visitantes; a
relevincia da justificativa de dados quantitativos nos campos qualitativos;
e o cuidado com os prazos da coleta.

A fala de Angelo, pautada pela clareza técnica e pela experiéncia
acumulada, evidenciou que o trabalho dos secretdrios ¢ crucial para o
sucesso da avaliacdo dos programas. Cabe a esses profissionais garantirem a
precisao e a qualidade dos registros, tornando visiveis as acoes desenvolvidas
e contribuindo decisivamente para o reconhecimento da exceléncia da pés-
graduagio brasileira.

A dimensao humana e formativa das/dos secretarias/os de
programas de pds-graduaciao em Educacao

Aprofa. Dra. Cheron Zanini Moretii iniciou sua fala compartilhando
sua trajetoria académica, marcada por uma profunda vivéncia na pds-
graduagio em Educa¢ao — como mestranda, doutoranda e pés-doutoranda
na Unisinos. Ao longo desse percurso, acompanhou o crescimento de um
Programa de Pés-Graduagao e as mudancas nos processos de avaliagio, o
que lhe conferiu uma visio ampla sobre o funcionamento e os desafios das
secretarias de PPGE:s.
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A vpartir dessa experiéncia, trouxe reflexoes relevantes sobre a
invisibilidade do trabalho das secretarias e a caréncia de reconhecimento
institucional. Ressaltou que os(as) secretdrios(as) desempenham um papel
formativo essencial nas relacoes cotidianas com docentes e discentes,
contribuindo diretamente para a construcio de percursos académicos e
para o fortalecimento da cultura institucional dos programas.

Chamou atengio para os saberes priticos desenvolvidos pelas
secretarias e secretdrios, que nio se restringem a tarefas administrativas: sao
conhecimentos especificos, complexos e construidos coletivamente, que
precisam ser reconhecidos, valorizados e compartilhados, especialmente
entre a coordenagao e a equipe técnico-administrativa.

Abordou também as condi¢oes de trabalho, frequentemente
marcadas por sobrecarga, isolamento e acimulo de responsabilidades.
Nesse contexto, destacou a importancia do trabalho em rede, da construgao
de vinculos e da valoriza¢io da coletividade como forma de resisténcia e de
fortalecimento profissional.

Cheron ressaltou que o trabalho na secretaria é um processo
continuo, sempre em movimento, sustentado por relagées humanas que
exigem escuta, empatia e capacidade de didlogo — especialmente diante
de desafios e conflitos que atravessam o cotidiano institucional. Lembrou
que “memoria é politica’ e que a permanéncia dos(as) secretdrios(as)
¢ fundamental para a preservagio da histéria dos programas e para a
sustenta¢ao de suas decisoes estratégicas.

Em sua fala, destacou com énfase a dimensao ético-politica
do trabalho dos(as) secretdrios(as), que estd diretamente relacionada a
formagao humana e a construgio de espagos educativos. Citando Paulo
Freire, afirmou que uma educagio significativa é, sobretudo, humanizadora
— e ¢ nesse horizonte que se insere o trabalho dos(as) secretdrios(as), como
pratica que educa pelo exemplo, pelo didlogo e pelo fazer conjunto.

Apontou ainda que o trabalho desenvolvido nas secretarias
guarda profundas marcas da divisao sexual do trabalho. Observou que,
majoritariamente, sao mulheres que ocupam essas fungoes, muitas vezes
associadas a légica do cuidado, do trabalho por “amor” — uma concepg¢io
que reforga a invisibilizagdo do trabalho e estd enraizada em estruturas
machistas. E preciso, segundo ela, desnaturalizar essa associagio e
reconhecer que se trata de trabalho qualificado, técnico e intelectual.

Defendeu o trabalho como principio educativo, ressaltando que
as melhores condi¢des para aprender estdo no compartilhamento de
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experiéncias, no fazer junto, na construgao coletiva de saberes. Lembrou
que os Programas de Pés-Graduagio sao espagos sociais e, como tais, exigem
olhares sensiveis e comprometidos com as relacoes que os sustentam.

Por fim, enfatizou que os(as) secretdrios(as) fazem muito e nio
devem permanecer no anonimato. Seu trabalho impacta diretamente
a qualidade dos programas e precisa ser visibilizado, valorizado e
politicamente reconhecido. Reafirmou a importincia do FORSEC como
um dos principais espagos formativos da drea, e celebrou a riqueza e a
diversidade de experiéncias compartilhadas na roda de conversa, que trouxe
a tona a complexidade, a poténcia e a relevincia do trabalho desenvolvido
nas secretarias académicas.

Produtos de Destaque: o papel das secretarias dos PPGE’s na
organizacdo e na conduc¢ao do processo

Clemilson Marques Batista, proprietdrio da Empresa Janus Educare,
iniciou sua apresentacio destacando a relevincia do papel das secretarias
no contexto da organizacio e da gestao dos Programas de Pés-Graduagio
em Educagio (PPGEs). Com ampla experiéncia na drea de avaliagio da
CAPES, relembrou os tempos em que os materiais de avalia¢ao ainda eram
impressos e destacou as transformagdes significativas nos critérios e nos
procedimentos avaliativos ao longo das tltimas décadas.

Clemilson apresentou a Plataforma Athena, uma solugio digital
desenvolvida por sua empresa para apoiar a gestao de PPGs, e contextualizou
sua proposta a partir das mudancas no sistema de avaliagao: o modelo atual
nao se limita mais a uma métrica quantitativa, mas incorpora também
dimensoes qualitativas, com énfase no impacto social da formagio
e da produgido cientifica. Nesse cendrio, a organizagio dos dados e a
rastreabilidade das informagées sao elementos muito importantes para a
escrita de um bom relatério, de forma que a capacidade de articulagio e
didlogo entre coordenagio e secretaria tornam-se ainda mais estratégicas.

Clemilson chamou aten¢ao para a importincia de se evitar
o represamento de discentes no programa, um problema que afeta a
capacidade de orientagio dos docentes, a entrada de novos alunos e a
prépria dindmica dos programas. Ressaltou que a conclusao dos cursos no
tempo regulamentar estd diretamente relacionada a avalia¢io e ao impacto
do programa na sociedade, especialmente por meio da atuagao de seus
egressos.
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Apontou a necessidade de os programas terem um sistema eficaz
de acompanhamento de egressos, destacando que a simples aplica¢io de
formuldrios ndo tem surtido efeito, jd que muitos ex-alunos nao se sentem
motivados a preenché-los anos apés a conclusao. Como solugio, apresentou
o médulo de acompanhamento de egressos da Plataforma Athena, que
permite geolocalizar os egressos, personalizar formuldrios e integrar dados
automaticamente, facilitando a anélise e 0 uso das informagoes na avaliagao
institucional.

Igualmente apresentou o médulo de produtos de destaque, voltado
ao registro e a qualificagao das produgcoes académicas. Explicou que, diante
do fim do Qualis como sistema central de avaliagao, cada produgao precisa
ser justificada com base em seu impacto ou potencial de impacto, que
deve ser demonstrado por meio de evidéncias como: aderéncia a linha
de pesquisa, citagdes, participagdo em eventos, inser¢ao em disciplinas
(ementas), alcance social e outros indicadores. A plataforma athena permite
anexar comprovantes em PDE organizando essas informagoes de forma
sistemdtica e acessivel.

Reforgou que nao basta publicar em periddicos considerados
“qualificados”; é necessdrio mostrar como aquela produgio se articula com
o projeto formativo do programa e quais efeitos ela gera ou pode gerar na
sociedade. A avaliagao atual exige justificativas robustas e contextualizadas,
e o dominio desses elementos — por parte da coordenagao e das secretarias
— é essencial.

Além disso, a Athena realiza cruzamentos automdticos entre
curriculos Lattes e os dados da Plataforma Sucupira, facilitando a verificagio
de inconsisténcias e auxiliando na identificagao de lacunas no registro de
producoes de docentes, discentes e egressos. Essa funcionalidade contribui
significativamente para o aperfeicoamento dos processos internos de gestao.

Como cortesia, Clemilson liberou gratuitamente, por trés meses,
os médulos de acompanhamento de egressos e de produtos de destaque da
plataforma para todos os participantes presentes. Incentivou os programas
a aproveitarem esse periodo de teste e se colocou a disposi¢ao para realizar
demonstragoes personalizadas para as coordenagdes interessadas.

Sugeriu, ainda, que os programas criem estratégias para mobilizar
discentes, docentes e egressos na alimenta¢ao da plataforma, destacando
o papel que bolsistas podem desempenhar nesse processo de coleta e
atualizacao de dados.
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Encerrando sua fala, Clemilson refor¢ou que a Plataforma
Athena foi concebida para economizar tempo e melhorar a qualidade da
gestio académica, ao permitir o mapeamento completo da produgao do
quadriénio. A plataforma ¢ acessada por programa e seu valor mensal é
negocidvel, podendo ser reduzido conforme o nimero de adesées por
instituigao.

Apesar de ser uma estratégia que demanda investimento por parte
dos Programas, a fala de Clemilson despertou, entre as secretdrias e os
secretdrios presentes, uma importante reflexdo sobre o papel central da
organizagdo e da sistematizagao das informagédes ao longo do quadriénio.
Ficou evidente que os registros sao necessirios para construir um retrato
fiel e estratégico do que o PPGE faz e produz, de modo articulado as suas
linhas de pesquisa e objetivos.

Essa percepgao reforga que a gestao de dados nao deve ser um
processo isolado nem restrito a etapa da avaliagao, mas sim parte organica
do cotidiano do Programa. A atuagio das secretarias, nesse sentido, revela-
se essencial: sdo elas que mantém o fluxo das informagées, acompanham as
movimentagoes académicas e podem, com apoio de ferramentas adequadas,
acompanhar os resultados e os impactos reais do trabalho desenvolvido por
docentes, discentes e egressos.

A visao da secretaria de um programa de pds-graduaciao em
Educacao pelos estudantes

Camila Souza da Silva (ex-aluna do PPGE da UNIJUI)
compartilhou com o publico sua trajetéria académica marcada por
deslocamentos, encontros e conquistas. Natural de Balsas (MA), ela
ingressou no mestrado na Unijui, no Rio Grande do Sul, por meio de
um convénio com a Unibalsas, e posteriormente concluiu o doutorado
em um DINTER oferecido pela mesma institui¢ao. Desde o inicio de sua
formacao, destacou a importncia do acolhimento recebido na secretaria
do programa, enfatizando que, para os estudantes, esse espaco representa
muito mais do que uma instncia administrativa: ¢ um lugar de escuta,
cuidado e orientacio.

Em sua fala, Camila ressaltou o papel determinante da secretdria
Carmen, que ela descreveu nao apenas como uma profissional eficiente,
mas como uma amiga com presenca afetuosa ao longo do percurso
formativo. Essa relacao ilustra o que, em sua percep¢ao, deve ser a esséncia
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das secretarias académicas: um ponto de apoio constante no processo
desafiador da pés-graduagio.

Para ela, a secretaria é o primeiro porto seguro do estudante, aquele
lugar onde as duvidas encontram respostas, os receios sio acolhidos e a
jornada ganha forma. Ao fazer uma analogia com uma ponte, Camila
descreveu a travessia da pés-graduagio como um caminho que comega com
um sonho e termina com uma conquista. Nessa travessia, os secretdrios
estdo presentes do inicio ao fim: na matricula, na escuta durante o percurso
e na conferéncia final que marca o fechamento da etapa.

Essa atuacio, no entanto, vai muito além da técnica. Exige uma
combinacio de eficiéncia, organizagio, sensibilidade, empatia e resiliéncia.
Segundo Camila, é preciso saber lidar com mdltiplas demandas — de
discentes, docentes, coordenagio e publico externo — sem perder de vista o
mais importante: o ser humano que estd por trds de cada processo, de cada
documento, de cada divida ou angustia.

Ela destacou que a secretaria é, muitas vezes, a primeira e a
principal referéncia para os estudantes dentro de um programa. Um
lugar onde se constrdi confianga, se estabelece vinculo e se assegura que o
percurso formativo seja trilhado com seguranga. Por isso, Camila defendeu
que a marca deixada por esses profissionais ¢ indelével — nenhum mestre
ou doutor sai do programa sem levar consigo as impressoes do trabalho
cuidadoso e comprometido das secretarias.

Camila finalizou sua fala com um agradecimento por participar
do Férum, enfatizando o quanto esses espagos de troca e formacgao
sao fundamentais para fortalecer quem ocupa as secretarias. Para ela,
desacelerar, compartilhar vivéncias e renovar o sentido do fazer cotidiano ¢
essencial para a valorizacao desta atuagao tao central que constitui um dos
alicerces dos programas de pds-graduagao.

Inclusdo de pessoas com deficiéncia na Pés-Graduacgao: politi-
cas e praticas

A Professora Dra. Lucia Terezinha Zanato Tureck (Unioeste) iniciou
sua abordagem compartilhando sua experiéncia em programas de educacio
especial, ressaltando que o atendimento a pessoas com deficiéncia constitui
um desafio cotidiano. Destacou a importincia do uso de tecnologias como
estratégias de acesso ao conhecimento e a necessidade de considerar a histéria
de vida das pessoas nas proposicoes de inclusio. Até o inicio do século XX,
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pessoas com deficiéncia eram institucionalizadas e frequentemente tinham
seus direitos violados. A partir desse contexto, a integragio passou a ser
pensada como possibilidade de inclusao, promovendo ajustes e mudancas
tanto do lado da pessoa com deficiéncia quanto da sociedade.

A Constitui¢ao de 1988 reconheceu o protagonismo das pessoas
com deficiéncia, assegurando cidadania plena e direitos fundamentais,
embora a compreensao social sobre inclusao ainda apresente lacunas. O
capacitismo, entendido como discriminagao baseada na percepgao de
incapacidade, perpetua exclusio e desigualdade. Lucia ilustrou o conceito
com o caso de uma pessoa cega sem globos oculares, para a qual a medicina
sugeriu globos artificiais para tornd-la “normal”, evidenciando a légica da
corponormatividade, que impée padroes rigidos de adequagio.

A professora apresentou o histérico dos estudos sobre pessoas
com deficiéncia, surgidos no século XX no Reino Unido, e destacou a
legislagdo brasileira, como a Convencio sobre os Direitos das Pessoas com
Deficiéncia (2009) e a Lei Brasileira de Inclusio (Lei n° 13.146/2015),
que introduzem o modelo biopsicossocial, reconhecendo que a deficiéncia
resulta da interagdo entre impedimentos e barreiras sociais. Pessoas com
deficiéncia incluem aquelas com impedimentos fisicos, mentais, intelectuais
ou sensoriais, que podem limitar sua participagdo plena na sociedade em
igualdade de condi¢des com os demais.

No cotidiano dos programas de pds-graduagao, Lucia explicou
que nio ¢ necessirio apresentar laudos médicos recentes em editais, pois
a deficiéncia é de longo prazo. Essas pessoas podem requerer tratamento
diferenciado, incluindo mais tempo para atividades académicas ou apoio
especifico. A avaliagio deve ser biopsicossocial, realizada por equipe
multiprofissional, considerando fun¢oes e estruturas corporais, fatores
socioambientais e psicoldgicos, além de outras condi¢des que possam
influenciar a participa¢do plena.

A LBI define acessibilidade como a condi¢gio que garante
participacdo plena, incluindo sistemas e ambientes amigdveis, desenho
universal e tecnologias assistivas. Barreiras sio qualquer entrave ou
comportamento que limite ou impeca a participagdo social. A legislagao
prevé profissionais de apoio, como acompanhantes, atendentes pessoais
e profissionais de apoio escolar, e medidas especificas para estudantes que
nao conseguem permanecer longos periodos sentados, garantindo suporte
necessdrio para sua movimentagio e participagao. Existem ainda normas
especificas para surdos, cegos e pessoas com baixa visdo.
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No contexto educacional, estd em revisao a Politica Nacional de
Educagao Especial na Perspectiva da Educacio Inclusiva, que orienta ajustes
pedagégicos continuos a partir do didlogo com as pessoas com deficiéncia.
A inclusao efetiva exige planejamento, flexibilidade, acompanhamento
individualizado e uso de tecnologias assistivas adequadas, assegurando
acesso, permanéncia e participacio plena no ambiente académico.

A importancia do arquivo digital nos PPGEs

Elias Andrade (UnB) iniciou sua apresentagio destacando sua
experiéncia na Faculdade de Educacio da UnB, onde atuou como secretdrio
do Programa de Pés-Graduagao em Educagio por cinco anos. Atualmente,
realiza o inventdrio da producio cientifica da Faculdade, reforcando a
importincia de os programas manterem a memdria institucional.

Elias ressaltou que os arquivos devem incluir relatérios, teses e
dissertagdes, e tudo mais que for produzido no programa, para garantir a
histéria do programa. Lembrou que os secretdrios e as secretdrias podem
dar um olhar particular para esta memdria, visto que s3o os que atuam
diretamente na gestao destes documentos.

O arquivo digital cumpre fungoes multiplas: facilita o acesso a
informagao para publicos internos e externos, apoia a gestao académica
e administrativa, assegura a transparéncia e credibilidade do programa, e
possibilita o registro histérico, incluindo a sucessio administrativa. Além
disso, contribui para a sustentabilidade e modernizagao, reduzindo a
dependéncia de arquivos fisicos. Para documentos confidenciais, é possivel
criar dreas protegidas por senha, garantindo seguranca da informacio.

Elias destacou que o arquivo digital deve ser atualizado
constantemente ¢ organizado de forma a permitir interoperabilidade
e acessibilidade, compativel com diferentes sistemas e plataformas.
Para isso, é fundamental capacitar a equipe para catalogagio correta e
manutengio periddica dos documentos. Ele sugeriu registrar ao longo do
tempo acontecimentos relevantes do programa. Também sugeriu utilizar
ferramentas como o DeepL para traduzir artigos de bancos de dados
internacionais, ampliando o acesso e o estudo da produgao cientifica global.

O principal objetivo, segundo Elias, é assegurar que a histéria do
programa seja preservada e acessivel, garantindo meméria institucional,
transparéncia e apoio a gestao académica e administrativa.
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Como a Inteligéncia Artificial pode contribuir para o trabalho dos
secretdrios da pds-graduagio

A Professora Dra. Ingridi Bortolaso (Universidade La Salle) iniciou
sua palestra destacando que o papel do secretdrio de programas de pés-
graduagio ¢ estratégico. Esses profissionais lidam diariamente com grandes
volumes de dados e informacodes, preservando o legado institucional
conhecido como memdria organizacional. Nesse contexto, a inteligéncia
artificial (IA) surge como ferramenta capaz de facilitar o trabalho,
automatizando tarefas repetitivas e permitindo que secretdrias(os) se
dediquem a questdes mais estratégicas, sem, contudo, substitui-los.

Segundo a professora, a grande novidade da IA estd na interacao
que hoje é possivel estabelecer com esses sistemas. O didlogo com a [A
permite gerar contetdos, organizar informagdes e otimizar processos em
um ambiente de multiplas plataformas e sistemas, caracterizando um
mundo de tecnologia aplicada. As boas préticas no uso da tecnologia e na
execugdo das atividades contribuem para a criagio de novas ferramentas
que atendem as demandas dos programas de pds-graduacao.

As tecnologias digitais incluem AVAs, multimidia, IA, sistemas de
avalia¢do e monitoramento, oferecendo conectividade e flexibilidade. No
trabalho integrado dos programas, essas ferramentas podem ser aplicadas de
forma prética no cotidiano da secretaria. O ChatGPT, por exemplo, auxilia
na escrita de e-mails e pode ajudar pessoas com TEA ou com dificuldades
de aten¢io, além de apoiar na revisao de atas e localizagao de informagoes
relevantes. A professora apresentou também a utilizagdo de cards para
explicar, por exemplo, o passo a passo dos cursos, proporcionando clareza
superior 4 de manuais tradicionais, e a aplicacio de chatbots para respostas
automdticas e sintese de informagoes.

O uso da IA permite ainda reduzir textos extensos, dado que muitas
pessoas preferem conteidos mais concisos. A professora destacou que a [A
simula capacidades humanas de aprender e tomar decisoes, sendo uma
ferramenta de inovagao de processos. A UNESCO publicou, em 2023,
o Guia para a A Generativa na Educacio e na Pesquisa, ressaltando a
importincia do uso ético da tecnologia. Nesse sentido, ¢ essencial que
secretarias adotem praticas seguras, evitando sistemas nio confidveis que
possam acessar drives ou dados sensiveis sem autorizagao.

Diversas ferramentas confidveis foram apresentadas pela professora.
O Sider permite o upload e andlise de documentos em PDE gerando
resumos e relatérios; o Tactiq transcreve reunides online, reconhece
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participantes e sintetiza informagées, sendo util para orientar alunos e
registrar discussdes. O Gammaapp transforma textos em apresentagoes,
sugerindo temas e gerando slides esteticamente adequados. Outras
ferramentas mencionadas incluem Gradescope, para corregio automdtica;
Knewton, para aprendizado adaptativo; Claude [A; Language Tool, para
corregio rigorosa de textos académicos; e sistemas especificos para criagio
de musicas e letras.

Ingridi ressaltou que a IA deve ser utilizada de forma sequencial,
fornecendo informagdes aos poucos para que a ferramenta produza
resultados consistentes. O uso dessas tecnologias permite operacionalizar
tarefas corriqueiras, liberando tempo para que os secretdrios se concentrem
em atividades estratégicas, planejamento e acompanhamento pedagégico,
fortalecendo a gestio académica e garantindo eficiéncia e inovagio nos
programas de pds-graduacio.

FORSEC e ENSEC: trajetdorias inovadoras das(os) secreta-
rias(os) na Gestao dos Programas de Pds-Graduacdo em Edu-
cacao

Esta roda de conversa, coordenada pela Comissio FORSEC Sul
e com a participa¢do do professor Dr. Lucidio Bianchetti, constituiu
um momento decisivo na histéria do FORSEC. O encontro nasceu da
proposta do professor Lucidio de registrar formalmente a trajetéria do
férum e consolidéd-la em um livro. Dessa iniciativa emergiu a génese da
obra que o leitor agora tem em maos.

Nas discussoes, a comissao organizadora agradeceu ao professor
Lucidio pelo apoio constante ao férum e destacou a visibilidade alcangada
a partir de seu reconhecimento piblico a0 FORSEC na abertura da
ANPEd Sul de 2024. Entre as anélises apresentadas, ressaltou-se a auséncia
de representantes de algumas institui¢oes, indicando a necessidade de
diagnosticar tais lacunas e ampliar a participagdo. Ao mesmo tempo,
destacou-se a presenca de coordenadores de programas de pds-graduacio
que prestigiaram as atividades do férum, reforcando sua relevincia como
espago de formagio e de debate qualificado.

O didlogo permitiu refletir sobre a maturidade do férum. Lucidio
salientou que o FORSEC havia alcangado um ponto de chegada que, ao
mesmo tempo, abria novas possibilidades de partida. Participantes mais
recentes compartilharam suas experiéncias, enfatizando a importancia do
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férum para a aquisi¢ao de conhecimentos e agradecendo o acolhimento
da comissao organizadora. Nesse contexto, foi reforcada a necessidade
de consolidar a identidade do FORSEC e de preservar seu nucleo
epistemoldgico, de modo a garantir que eventuais expansdes nao
comprometam seu propésito original.

Entre os encaminhamentos definidos, destacou-se a elaboracgao de
um estatuto ou regimento, com apoio juridico, para regulamentar a relagao
do ENSEC com a ANPEd e assegurar legitimidade e continuidade. Foram
igualmente propostas a sistematizacio histérica das reunioes anteriores de
ambos os féruns e a realizagio de um mapeamento nacional do perfil e da
atuacio de secretdrias(os) de PPGEs. Esses encaminhamentos estabeleceram
as bases solidas para a representagio da categoria e para a escrita deste
livro. E relevante destacar que todos eles foram concretizados, de modo
que a presente obra se constitui, em grande medida, como resultado direto
daquela roda de conversa.

Formacao e inserc¢ao social como compromissos de um Pro-
grama de Pés-Graduag¢ao em Educac¢ao

O Prof. Dr. Rodrigo Manoel Dias da Silva (UNISINOS) abordou a
formacio e a inser¢ao social como compromissos centrais de um Programa
de Pés-Graduagio em Educagao. Para ilustrar os desafios enfrentados
pelos PPGEs, recorreu a metdfora de “trocar o pneu do carro com o carro
andando” evocando as dificuldades que surgem nos processos de renovagio
e na rotatividade de docentes. Ressaltou, ainda, a necessidade de uma
autocritica: até que ponto os programas nao estao excessivamente dirigidos
pelos pardmetros da CAPES? O rigor que permite a elevagao de notas nio
pode eclipsar a reflexdo sobre o papel humanizador que deve marcar a
experiéncia da pés-graduacio.

Segundo Rodrigo, os pilares que sustentam um PPGE residem,
fundamentalmente, na formagio e no impacto social. Para compreender
esses pilares, ¢ necessdrio alternar perspectivas: em alguns momentos,
analisar a “drvore mais proxima’, em outros, distanciar-se para contemplar
“o bosque inteiro”. Essa imagem refor¢a a importincia de uma percep¢io
mais integradora, que abarca tanto as demandas imediatas da secretaria
quanto o papel mais amplo do programa na sociedade.

Inspirando-se no romance A visio das plantas (2021), de Djaimilia
Pereira de Almeida, Rodrigo trouxe uma metéfora potente para pensar a



MEeMORIAS DO FORUM DE SECRETARIAS(0S) DE PROGRAMAS DE POs-GRADUAGAO...

relagdo entre trabalho e formacio. A obra narra a histéria de um capitao
aposentado que encontra, no cultivo de um jardim, uma experiéncia de
humanidade e transformagao. As plantas nio julgam, apenas escutam.
A pergunta central que emerge do livro — “quem cultivou quem?” — foi
ressignificada para o contexto da pds-graduacio: somos nés que cultivamos
o programa ou ¢ o programa que nos cultiva? Essa interrogagio, aplicada as
fungoes de secretdrios e coordenadores, reforga que a relagao no interior de
um PPGE ¢ de reciprocidade. H4 situacoes amadurecidas pelos secretdrios
que, depois, sio conduzidas pelas coordenagoes. Trata-se, portanto, de
uma relagdo orgénica, de didlogo e de respeito, que leva a indagar: afinal,
quem ¢ o jardineiro de quem?

A partir dessa metifora, Rodrigo destacou que o secretdrio de um
PPGE é um sujeito em constante formagio. Se hd uma tarefa coletiva, é a
de cultivar o férum, compreendendo que todos somos jardineiros uns dos
outros. Essa perspectiva amplia a compreensio do compromisso da pés-
graduagio com a formagao, tanto em sua dimensao institucional quanto
em sua dimensao humana.

Rodrigo contextualizou os cendrios atuais da educa¢ao. O tempo
presente é marcado por uma aceleragio da formacio, que se traduz na
busca incessante por titulos e diplomas, muitas vezes sem o devido
reconhecimento do valor de cada conquista. Essa aceleragao expressa a
l6gica de uma sociedade em metamorfose, atravessada pela instabilidade
e pela “confusdo do presente” (Beck, 2018, p. 16). Nesse contexto, a pds-
graduagio em Educagao é chamada a refletir sobre sua fungao formativa e
sobre sua insercao social.

O diagnéstico tragado pelo professor trouxe dados relevantes sobre
a configuragao atual dos PPGEs. Na ocasio, 324 municipios contavam
com programas de pés-graduagio em Educagdo, revelando o processo
de interiorizagdo da drea. O dltimo resultado da avaliagao quadrienal da
CAPES mostrou uma relativa estabilizacao dos programas académicos
na regido Sul, ao passo que cresceu rapidamente o niimero de programas
profissionais.

No detalhamento das notas, apenas 5% dos programas alcangaram
nota 7, caracterizados, sobretudo, pela internacionalizagao como principio
curricular transversal. Rodrigo enfatizou que a internacionalizagao precisa
ser cotidiana: nio basta contabilizar mobilidades individuais de discentes
e docentes, mas trazer experiéncias estrangeiras para dentro do programa,
seja por meio de disciplinas, seja por atividades on-line. Ao lado desse
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dado, apontou que 37% dos programas tinham nota 4, 22% nota 5 ¢ 21%
nota 3, sinalizando um quadro heterogéneo que revela tanto consolida¢oes
quanto fragilidades.

Outro ponto destacado foi a distribui¢io institucional: 59% dos
PPGEs estavam em institui¢oes publicas federais, 22% em estaduais, 22%
em municipais e 18% em privadas ou comunitdrias. Rodrigo mencionou
que ¢é justamente neste ultimo grupo que se encontram as maiores
dificuldades de apoio técnico, marcadas pela instabilidade de quadros.
Quando hi continuidade na atuagio da equipe técnica, preserva-se a
memoria institucional, fundamental para a sustentabilidade do programa.
Essa meméria precisa ser sistematicamente documentada, registrando o)
cotidiano e garantindo a produgao de um acervo que permita a reconstrugio
de sua trajetéria. A secretaria ocupa, nesse sentido, o lugar de guardia
da meméria do programa, sendo imprescindivel que a(o) secretdria(o)
domine o regimento e acompanhe de forma atenta os processos internos.
A gestao, portanto, nao pode ser compreendida como responsabilidade
exclusiva da coordenagao: ela deve ser compartilhada com a secretaria, que
detém saberes acumulados e conhecimento dos fluxos que sustentam o
funcionamento do programa.

A auséncia dessa continuidade gera prejuizos evidentes, como
ocorre quando um novo coordenador assume o cargo a0 mesmo tempo em
que hd substitui¢io da equipe técnica, rompendo-se a linha de meméria
e comprometendo a integragio das atividades. Tal fragilidade revela a
necessidade de uma visao mais sistémica da gestao, aspecto que ainda se
constitui em ponto critico em muitas instituigoes.

Rodrigo também apontou que o nimero de ingressantes na pds-
graduagio deixou de crescer a um tempo e que a CAPES tem incentivado
programas interdisciplinares e fusdes. Desde a pandemia houve queda de
18% no ntmero de alunos matriculados.

Diante desse panorama, Rodrigo retomou a metéfora do cultivo: a
secretaria ¢ também agente formativo dentro do PPGE. E preciso estimular
processos inclusivos, investir na qualificagio e permanéncia de técnicos e
compreender de forma holistica a atividade exercida. Esse cultivo implica
reconhecer trés dimensoes: a ignorancia (o que ainda precisamos aprender),
a impermanéncia (a consciéncia de que tudo muda) e a interdependéncia
(o reconhecimento de que todos se formam mutuamente).

Assim, a fala de Rodrigo reafirmou que a formagao humana precisa
ser 0 DNA de qualquer PPGE. Mais do que resultados avaliativos, trata-se
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de garantir que tudo o que se realiza no programa tenha sentido, propésito
e compromisso com o cultivo das pessoas que nele se formam e que nele
atuam.

Gestdo do tempo e felicidade

A Profa. Dra. Adriane Fabricio (UNIJUI) propés uma reflexio
profunda sobre a condi¢do humana a partir da relagao entre tempo,
finitude e felicidade. O ponto de partida foi a constatagao de que o que
separa o nascimento da morte é precisamente o tempo, e que a vida se
constrdi nas experiéncias, relagoes e histérias que produzimos ao longo
desse intervalo. Inspirada em Ana Claudia de Lima Quintana Arantes’,
destacou-se que a vida ¢ intransmissivel, incurdvel e progressiva, podendo
levar a diversas incapacidades e sempre conduzindo ao fim inevitdvel que
¢ a morte. A professora destacou que reconhecer a finitude nao deve ser
motivo de paralisia, mas de consciéncia: entre a percepgao da morte e sua
chegada hd um caminho que precisa ser vivido de forma plena.

Nesse sentido, ressaltou-se que frequentemente projetamos a
vida em um futuro indefinido, como quando afirmamos “quando eu
me aposentar’ ou ‘quando eu tiver férias”, adiando experiéncias para
um tempo que talvez nio se concretize. Retomando Carla Furtado?,
autora do livro Feliciéncia (2022), Adriane reforcou a impossibilidade de
acumular ou comprar tempo. O convite é viver o presente, com qualidade,
sem condicionar a felicidade a momentos pontuais. Isso requer evitar o
presentismo, quando estamos fisicamente em um lugar, mas sem de fato
participar, escutar ou usufruir da experiéncia.

A discussao destacou que felicidade nao significa auséncia de
dificuldades. O trabalho, por exemplo, envolve esforco, desgaste e desafios,
mas esses elementos fazem parte da vida. O problema surge quando o
cansaco e a desmotivagio tornam-se cotidianos, sinalizando necessidade

3 AnaClaudia de Lima Quintana Arantes é médica graduada pela Universidade de Sdo Paulo, com
especializagdo em Geriatria e Gerontologia pelo HCFMUSP e pés-graduagio em Psicologia
(Interven¢des em Luto) e em Cuidados Paliativos pelo Instituto Pallium/Universidade de
Oxford. Sécia fundadora da Associagio Casa do Cuidar, atua em cuidados paliativos desde
1998, sendo referéncia no Brasil em envelhecimento, luto e abordagem humanizada da morte.

4 Carla Furtado é mestra e doutoranda em Psicologia pela Universidade Catélica de Brasilia,
especialista em Neurociéncia e Comportamento pela PUCRS e certificada em Lideranca de
Corporagoes Sustentdveis pela Universidade de Oxford, além de em Felicidade Interna Bruta
pelo Schumacher College (Inglaterra) e pelo Gross National Happiness Centre (Butio). Autora
do livro Feliciéncia: Trabalho e Felicidade na Era da Complexidade, ¢ fundadora do Instituto
Feliciéncia, docente na PUCRS e pesquisadora na Universidade Catdlica de Brasilia.
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de ajuda. A felicidade, nesse sentido, foi definida como o equilibrio entre
emogdes positivas e negativas e a percepcao de que a vida vale a pena
ser vivida. A professora mencionou a fala de Leandro Karnal’, de que a
expectativa de estar feliz o tempo todo corresponde mais a um ideal de
redes sociais do que a realidade, marcada por picos e intervalos de satisfagao.

Do ponto de vista cientifico, a felicidade foi apresentada como
fendmeno multifatorial, relacionado a hdbitos, sono, alimentagio, corpo,
cérebro, relacionamentos e escolhas. Estudos mostram, por exemplo, que
a produtividade humana se concentra em duas a trés horas didrias e que a
m4 qualidade do sono traz impactos significativos para a aprendizagem, a
tomada de decisao e a saude fisica. Praticas como manter hordrios regulares
para dormir, reduzir o consumo de cafeina e dlcool, jantar cedo e se expor
a luz natural ao despertar foram apontadas como estratégias importantes
para preservar a saide e ampliar o bem-estar.

Além dos cuidados individuais, a palestra enfatizou dimensoes
éticas da felicidade, como a generosidade, a empatia ¢ o respeito a
individualidade do outro. A felicidade, neste sentido, nao é apenas uma
construgio pessoal, mas também relacional. Nesse horizonte, destacou-
se ainda que o Brasil dispde atualmente de uma legislacao que certifica
empresas comprometidas com a saide mental de seus trabalhadores, um
indicativo de que a preocupagio com o bem-estar vem ganhando espaco
também nas politicas puablicas e institucionais.

A mensagem final sintetizou o tom da reflexio: se a felicidade nio
ocupa lugar de prioridade em nossas escolhas e préticas, é necessario rever
nossas prioridades. O desafio é compreender nosso préprio modo de ser
feliz e, a0 mesmo tempo, criar condigoes para que a felicidade, mesmo em
sua natureza impermanente e subjetiva, seja cultivada em nossas vidas.

Memoérias de secretarias(os) de Programas de Pds-Graduagao
Stricto Sensu em Educac¢ao no Brasil: Sobre Suas Trajetorias

A palestra de Silvia Adriana da Silva Soares apresentou uma reflexao
aprofundada sobre as memérias e trajetdrias de secretdrias(os) de programas
de pés-graduagao Stricto Sensu no Brasil, tema central de sua pesquisa de
doutorado. Ex-secretdria de PPGs e atualmente doutoranda em Memoria

5  Leandro Karnal ¢ historiador, professor e escritor brasileiro, com graduagio em Histéria
pela Universidade do Vale do Rio dos Sinos (1985) e doutorado em Histdria Social pela
Universidade de Sao Paulo (1994). Atua nos campos de religiao, felicidade, cultura e politica,
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Social e Bens Culturais, Silvia contextualizou sua investigacao a partir
de sua trajetéria como secretdria de PPG e da participagio no FORSEC
desde 2012, experiéncias que lhe proporcionaram uma percepgao direta da
importincia e da complexidade do trabalho nas secretarias.

Silvia relatou que a ideia da pesquisa surgiu da observagao de uma
lacuna significativa: apesar do papel estratégico das secretarias na gestdo
dos programas, hd escassez de estudos sistemdticos sobre suas trajetdrias
e sobre o acimulo de saberes que cada profissional carrega. Enquanto
seu mestrado abordou o perfil e as competéncias das secretdrias(os) de
programas de pés-graduagio em Educacio, o doutorado ampliou o
foco para investigar as memérias de trajetdrias, buscando compreender
a experiéncia acumulada, a memoria organizacional e as contribui¢oes
individuais para a consolida¢ao dos programas. Além disso, no doutorado
Silvia decidiu expandir a pesquisa para secretarias de PPG de todas as 4reas.

A pesquisadora explicou que a préxima etapa envolve entrevistas
com secretdrios de todo o pais, incluindo profissionais que estiveram a
frente de suas secretarias por mais de 25 anos. A perspectiva é aprofundar a
compreensao sobre como essas trajetérias moldam a meméria institucional
e a identidade das secretarias, oferecendo um panorama abrangente da
evolucio da fungao e seu impacto nos programas de pds-graduagao.

Silvia destacou a importincia de secretdrias(os) participarem de
estudos académicos, promovendo a valorizagao do trabalho da categoria
e contribuindo para a produgio e dissemina¢io de conhecimento sobre a
gestdo académica.

Encerramento do XII FORSEC

O XII FORSEC contou ainda com a realizagdo de uma roda de
conversa dedicada a Plataforma Sucupira, durante a qual os participantes
puderam compartilhar davidas, discutir estratégias de preenchimento e
troca de informagoes, além de refletir sobre diferentes formas de coleta de

dados.

O evento foi finalizado com a assembleia geral, momento em que
foi realizada a avaliag¢io do evento, oportunidade em que os participantes
expressaram suas percep¢oes e contribui¢des, promovendo uma reflexio
coletiva sobre a dindmica e os resultados obtidos.
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O encerramento ficou a cargo da comissao organizadora, que
sintetizou os encaminhamentos e destacou a relevincia do encontro para
o fortalecimento das prdticas de gestao nos programas de pés-graduagio.

Reflexdes finais sobre o periodo 2015-2024

Podemos considerar que, entre 2015 e 2024, o FORSEC
vivenciou uma etapa marcada pela institucionalizagao de sua identidade.
Secretdrias(os) de Programas de Pés-Graduagao em Educacio de todo o
pais passaram a reconhecer no Férum um espaco préprio de formagio
e qualificagao. Além disso, o FORSEC contribuiu para a constitui¢ao
de uma categoria de trabalhadores que, até entao, desempenhavam suas
funcoes de forma isolada em seus programas e nio se percebiam como
parte de um coletivo profissional.

Aalterninciaentre encontros regionais e nacionaisampliou o alcance
das acoes, qualificou os registros produzidos e fortaleceu a legitimidade
do Férum junto a comunidade académica. O reconhecimento publico do
FORSEC na cerimo6nia de abertura da ANPEd Sul, em 2024, bem como
o convite & coordenagio do Férum para compor a mesa de abertura da
reuniio nacional da ANPEd, em 2025, em Joao Pessoa, simbolizam esse
processo e confirmam a solidez alcan¢ada até aqui.
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CONSIDERACOES FINAIS DA TRAJETORIA
DO FORSEC/ENSEC ATE O PRESENTE

Leonardo Caparroz Cangussu'

Loinir Teresinha Nicolay?

Aanélise da criagao e consolidagio do FORSEC e do ENSEC
permite compreender a relevincia estratégica desses espagos
de articulagao coletiva no contexto da pds-graduagao em Educacio no
Brasil. Ao longo de mais de duas décadas, o Férum configurou-se como
um lugar de meméria, formagio e acio politica, no qual secretdrias(os),
historicamente invisibilizadas(os) no cotidiano académico, assumiram
protagonismo e passaram a ocupar um espaco legitimo de discussio e
qualificagao profissional.

O percurso apresentado evidencia que o FORSEC nio se limita
a troca de experiéncias técnicas. Ele se constituiu em um ambiente de
reflexdo critica sobre a gestao da pds-graduacio, de valorizagao das praticas
administrativas e de afirmacio do trabalho das secretarias como elemento
indissocidvel da qualidade institucional. Nesse sentido, a trajetéria do
Férum reafirma que a pés-graduacio Stricto Sensu demanda nio apenas
exceléncia académica, mas também estruturas de apoio sélidas, capazes de
sustentar os processos avaliativos e de promover a continuidade histérica
dos programas.

Os registros aqui sistematizados demonstram que o Férum se
fortalece justamente por articular dimensoes formativas, politicas e
identitdrias.

Ao mesmo tempo em que oferece subsidios técnicos para a atuagio
cotidiana, promove a constru¢io de redes de solidariedade, a producio de
sentidos coletivos e a legitimagao de um segmento fundamental da pés-
graduagio em Educagao.

Assim, o FORSEC e o ENSEC se consolidam como parte da

prépria histéria da pés-graduacio em Educa¢io no pais, revelando que a

1 Mestre em Ecologia e Conservagio da Natureza pela UFPR. Secretdrio do PPGE do Instituto
Federal Catarinense desde 2019. Participa do FORSEC desde 2017.

2 Graduada em Secretariado Executivo Bilingue — Espanhol. Atuou como secretdria do PPGE-
UNISINOS de 1996 a 2020. Participou de todos os encontros do Férum de Secretdrias/os,
exceto os de 2021.
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construg¢do de qualidade e legitimidade institucional depende de uma visao
ampliada sobre os sujeitos e os processos que a sustentam.

A medida que avancamos na escrita da histéria registrada neste
livro, tornou-se evidente que as edi¢oes mais recentes do Férum contam
com registros mais completos e detalhados, enquanto as primeiras edigoes
apresentavam lacunas significativas em relagio a documentagio, como se
observa, por exemplo, na andlise do II FORSEC, realizado em 2004.

Esse aprofundamento na descricao das atividades nas dltimas
edicoes decorre do esforgo das dltimas comissoes organizadoras, em
produzir relatérios sistemdticos, garantindo um nivel de detalhamento que
aproxima o leitor da realidade dos encontros.

Dessa forma, a compreensao da trajetéria do FORSEC e do ENSEC
nao se esgota na andlise documental e histérica. O aprofundamento sobre
a experiéncia vivida pelos participantes é fundamental para apreender
a dimensdao humana, os sentidos atribuidos as préticas e o impacto do
Férum sobre a vida profissional e institucional.

Na segunda parte deste livro, apresentamos depoimentos de
coordenadoras(es), secretdrias(os), bem como a entrevista com o professor
Lucidio, idealizador do FORSEC, buscando dar voz aqueles que, com
sua presenga, engajamento ¢ memdorias, contribuiram para a construgio
e consolidagao desses espacos. Além disso, apresentaremos registros
fotogréficos de diversas edigoes do FORSEC. Esses relatos e registros
permitem que o leitor perceba as experiéncias, interpretagoes e significados
que tornam o Férum um marco na histéria da pés-graduagao em Educacio
no Brasil.



PARTE II

RELATOS E MEMORIAS: EXPERIENCIAS
E VIVENCIAS QUE MARCARAM O
FORSEC/ENSEC







MEMORIAS COMPARTILHADAS: A VISAO DE
COORDENADORES E CONVIDADOS

Leonardo Caparroz Cangussu'

Loinir Teresinha Nicolay?

Nesta parte do livro reunimos depoimentos de coordenadoras
e coordenadores de Programas de Pés-Graduagio, além de
convidados que reconhecem a importancia do FORSEC. Embora nao
integrem diretamente o férum, seus relatos destacam o valor da formagio
continuada, o fortalecimento das secretarias e a relevincia desse espago
para o desenvolvimento profissional e para o aperfeicoamento continuo
dos PPGEs. Essas contribui¢des evidenciam o apoio institucional que
possibilitou a criagio e a continuidade do FORSEC, enriquecendo sua
histéria e revelando a articulagao entre secretdrias(os) e coordenagoes ao
longo da trajetéria do férum.

Cadadepoimento foi elaborado pelo autor convidado a compartilhar
sua visao sobre os impactos e as contribuicoes do FORSEC/ENSEC no
contexto dos Programas de Pés-Graduacio em Educagao. A escolha desses
autores considerou a relevincia que cada um possui para o férum, seja por
contribui¢oes diretas ou indiretas para a consolidagao dessa trajetéria.

Ao reunir esses depoimentos, busca-se apresentar ao leitor a
dimensao coletiva do FORSEC e a forma como ele se constituiu em espago
de reconhecimento, apoio e fortalecimento das priticas administrativas e
académicas nos PPGE:s.

Para a elaboracio desses depoimentos nao foi adotado um formato
metodolégico rigido. Cada autor teve liberdade para estruturar seu texto,
optar ou nio pelo uso de subsecoes, recorrer a referenciais tedricos ou
priorizar uma narrativa mais livre. Como resultado, os textos apresentam
estilos variados, mas convergem para um mesmo propdsito: evidenciar a
relevincia do FORSEC/ENSEC no fortalecimento dos Programas de Pés-

Graduac¢io em Educagio no Brasil.

1 Mestre em Ecologia e Conservagio da Natureza pela UFPR. Secretdrio do PPGE do Instituto
Federal Catarinense desde 2019. Participa do FORSEC desde 2017.

2 Graduada em Secretariado Executivo Bilingue — Espanhol. Atuou como secretdria do PPGE-
UNISINOS de 1996 a 2020. Participou de todos os encontros do Férum de Secretdrias/os,
exceto os de 2021.







CONTRIBUICOES DO FORSEC NA
QUALIDADE DOS PROGRAMAS DE POS-
GRADUACAO EM EDUCACAO

Eva Teresinha de Oliveira Boff!

FORSEC - Férum de Secretdrias(os) de Programas de Pds-

Graduagao em Educacio, iniciou suas atividades na Regido
Sul, em 2002, com o objetivo de contribuir para o aprimoramento das
atividades desenvolvidas em uma secretaria de Pés-graduacao.

Os encontros/féruns de secretdrias(os) (ENSEC/FORSEC) sempre
ocorreram paralelamente as reuniées da ANPEd e, desde seu inicio,

contaram com a participagao de a0 menos uma secretdria do Programa de
P6s-Graduagao em Educacio nas Ciéncias/PPGEC da UNIJUI.

Destaca-se a atuacdo de Carmen Antunes, responsivel pela
coordenagio da secretaria especialmente dos cuidados de atualizagao da
Plataforma Sucupira, que participou de todos os momentos com profundo
envolvimento, seja nas atividades de coordenagio, seja na organizacio
dos eventos relacionados ao FORSEC, garantindo, com seu grupo, uma
programacio que vai além dos aspectos técnicos. Pois, as secretdrias(os)
interagem com pesquisadores da drea e colegas, discutindo todos os
aspectos inerentes a um programa de pés-graduacio de qualidade, tais
como: conhecimento sobre as diferentes dimensoes da pds-graduagao;
acompanhamento dos discentes quanto ao acolhimento, prazos,
disciplinas, tempo para qualificacio e defesa final de teses e dissertacoes;
encaminhamento de problemas relatados pelos alunos ao colegiado do
PPG; informagées e divulgagio de eventos importantes da drea, entre
outros aspectos importantes.

Em 2016 tive o privilégio de coordenar o PPGEC (quadriénio
2016-2020) e conviver diretamente com as secretdrias do PPEC (Carmen
Antunes, Ligia Vanessa da Silva e Thais de Souza Lasch) as quais
contribuiram significativamente tanto no meu aprendizado em relagio
aos dados do PPGEC, quanto nos processos de avaliagio da CAPES e

1 Doutora em Educag¢io em Ciéncias pela UFRGS. Professora colaboradora do Programa
de P6s-Graduagio em Educagio em Ciéncias dessa mesma instituigao. Entre 2016 e 2020,
exerceu a coordenacio do Programa de Pés-Graduagio em Educagio na UNIJUL.
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atendimento primoroso aos alunos. Tais contribui¢oes tém origem no
comprometimento da drea de Educacio quanto aos processos formativos
vivenciados, seja nos encontros conduzidos pelo ENSEC/FORSEC, seja
nas reunioes organizadas pelo FORPRED/ANPEd.

O compartilhamento de experiéncias vivenciadas em diferentes
regioes brasileiras enriquece os didlogos, qualificando a pesquisa, o ensino,
a formacio e a interlocucio com diferentes instituicoes. A cada encontro
realizado pelo ENSEC/FORSEC, as secretdrias compartilham entre si os
conhecimentos adquiridos e discutem com docentes e discentes os principais
pontos abordados, compartilhando relatérios e, junto a coordenagio,
mantém todos os envolvidos com o PPG devidamente atualizados.

Outra contribui¢io fundamental do férum estd no trabalho
coletivo e formativo, no qual todos(as) tém a liberdade de interagir,
tirar davidas, se auxiliar mutuamente, tendo a primazia na qualidade do
processo formativo em detrimento da competitividade entre programas. O
foco estd na qualidade da pesquisa e da formagao brasileira, em interacio
com colaboradores nacionais e internacionais.

Entre as iniciativas das secretdrias do PPGEC, destaco o projeto
intitulado “Produgio de Textos Académicos”, que, junto com bolsistas do
programa, promovem semanalmente a elaboragio de textos académicos que
discutem as pesquisas em desenvolvimento. Estas produgées colocam os(as)
discentes em permanente movimento de escrita e reflexdo. Em 2019, no I11
Encontro Nacional de Secretdrias(os) de PPGEs — 392 ANPEd, realizado
na Universidade Federal Fluminense/UFE, em Niter6i, Rio de Janeiro,
tive privilégio de compartilhar, com secretdrias(os) de diversos PPGEs do
Pais, discussoes sobre as dificuldades dos PPGEs nota 3, 4 e 5 frente as
mudangcas de avaliagio da CAPES. A perspectiva foi de criar condigoes
para superar as lacunas dos programas e vislumbrar novas possibilidades
de qualificagao da educagio brasileira, por meio de didlogos coletivos, e da
participacao efetiva de todos(as) atores(as) que compdem um Programa de
Pés-Graduagao de qualidade (secretdrias(os), discentes, docentes, gestores).
Este momento de intercAmbio de experiéncias tanto me qualificou, como
coordenadora do PPGEC/UNIJUI, pois, ao analisar as fichas de avalia¢ao
de todos os PPGEs, pude compreender melhor os critérios e as estratégias
de melhoria. Também beneficiou os(as) participantes do encontro, que
promoveram discussoes voltadas a andlise critica dos relatérios e das
atividades a serem realizadas, de acordo com a missio de cada programa. As
discussoes evidenciaram importincia da clareza e coeréncia das informacoes
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registradas no relatério da Plataforma Sucupira, para que avaliadores
percebam a qualidade das atividades de pesquisas, ensino, produgao de
conhecimento, articulagbes com instituicbes nacionais e internacionais, a
relagao com egressos, processos formativos, além da contribui¢ao com a
educagio bédsica. Embora essas atribui¢oes sejam de responsabilidade do
corpo docente permanente e do(a) coordenador(a), a secretaria contribui
a0 observar e registrar tais aspectos, na medida em que conhece os critérios
de avaliagao de um PPGE de qualidade - questoes debatidas nos encontros
formativos.

Em outubro de 2025 emerge uma nova estratégia de qualificagao
dos(as) secretdrias(os) com a proposta de produgao do primeiro e-book a
ser divulgado no XIII FORSEC, cujo objetivo é “fortalecer a qualificacio
das Secretdrias e dos Secretdrios que atuam na linha de frente da gestao
das Secretarias dos Programas de Pés-Graduagio em Educagio”. Portanto,
destaco a importincia da constitui¢do de espagos coletivos e formativos
fundamentados pelo didlogo reflexivo sobre temas estratégicos, como
a Avaliagao Quadrienal da CAPES, a Plataforma Sucupira, os processos
formativos e as diversas dimensoes institucionais que garantem a qualidade
académica e administrativa dos PPGEs.






AS POTENCIALIDADES E OS SUBSIDIOS DO
FORSEC/ENSEC

Hedi Maria Luft!

A. qualificagio profissional é uma atividade que carrega em si

esma, inimeros melhoramentos e tem repercussbes muito
adequadas na dimensao pessoal, profissional e social. Na dimensao pessoal
percebemos que, quando um trabalhador é desafiado a aprimorar sua
atuagdo através de uma formagao, estamos reconhecendo o seu potencial
produtivo.

Os féruns sao instdncias pedagégicas de formagio em que os
secretdrios podem interagir, trocar ideias e discutir temas relacionados
a sua prética. Percebemos que estes momentos sao potencializadores de
novos conhecimentos, de compartilhamento de experiéncias, problemas
e solugoes contribuindo para o desenvolvimento de outras perspectivas
de performance profissional. Isto porque, o trabalhador que se identifica
como alguém que faz a diferenga, entende sua participagio no coletivo
colaborativo e enxerga um significado maior naquilo que produz e realiza.

Na dimensao profissional ¢ importante destacar que os féruns
permitem contatos com diferentes perspectivas, com outros conceitos
ampliando as formas de atuagao o que viabiliza a constru¢io da autonomia
e promove o protagonismo do secretdrio em seu processo de afazeres
didrios. J4 na dimensdo social, tao relevante no contexto da formagio
humana, a participacio sistemdtica nos féruns, ocasiona a proeminéncia
da construgio conjunta de um trabalho que se fortalece de forma valiosa,
pois a responsabilidade de atuar em ambientes educativos é marcada pelo
desenvolvimento da aprendizagem, ou seja, os secretdrios dos programas
de pés-graduacio sao sujeitos vinculados a ambientes de inquietacoes,
questionamentos, desafios em um universo que se buscam incessantemente
o significado das coisas, dai a relevancia do acesso a espagos de formagio e
socializa¢ao com seus pares.

Importa destacar que as inquictagdes s3o necessdrias para que
possamos evoluir. Cortella (2009), destaca que a auséncia de divida pode

1 Doutora em Educacio pela Unisinos. Docente no Centro Universitdrio de Balsas (Unibalsas),
no Maranhio.
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levar 4 estagnacao e a falta de progresso, enquanto a ddvida, a inquietude
quando bem utilizada, pode ser um motor de inova¢io e mudanca. Os
programas de pds-graduagio sao espacos demarcados pela construgao do
conhecimento e, todos que ali trabalham tém como objetivo a formacao
de profissionais ainda mais qualificados. Entao a questao é, como qualificar
sem estar em constante aprimoramento pessoal e profissional?

Assim, entendemosqueo Férumde Secretdrias(os) de Pés-Graduagao
em Educacio (FORSEC) e o Encontro Nacional de Secretdrias(os) de
P6s-Graduagao em Educagio (ENSEC) sao instincias reconhecidas de
formacio e qualificagio dos secretdrios, o que consequentemente projeta
melhores programas de pds-graduacio e alcunha a formacio de mestres e
doutores mais aprimorados e, por conseguinte uma sociedade mais digna
de vivermos.

A proposta ¢ que possam prosseguir encontrando sempre espagos
de discussao e didlogo para que os problemas e as solugdes possam ser
construidos numa dinimica coletiva e menos exigente para cada um.
Portanto, a mensagem ¢ que sejam contemplados e reconhecidos em
todos os momentos, pois a virtude de sermos humanos e humanizadores
se sobrepoe a ciéncia, em outras palavras, nio hd pesquisa e/ou estudo
mais importante do que o reconhecimento do outro, do olhar sensivel e
humano sobre os humanos. Arroyo (2017), defende a educagio que coloca
o ser humano no centro, que busca a humanizagio através da valorizagio
da experiéncia e da participa¢ao ativa dos sujeitos na construgao do
conhecimento e da sociedade. Assim, féruns especificos, como dos
secretdrios de Pdés-Graduagao, sio prdticas que revelam principios que
desencadeiam movimentos de superacio de modelos individualistas e
geram mudangas profundas na vida de todas as pessoas.
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“O COORDENADOR MUDA, MAS A
SECRETARIA FICA”

José Pedro Boufleuer!

“Assumo a Coordena¢io do Programa, mas na condigio que a
Secretdria permane¢a a mesma’. Foi isso que presenciei por ocasido da
troca de coordenagio do Programa de Pés-Graduacio em Educagio em
que fiz o meu doutorado, ainda nos anos de 1990. Ao apresentar essa
condigio, o novo coordenador alegava que a fun¢io nao poderia ocupd-
lo o tempo todo, pois pesquisador é o que continuaria sendo, ainda que
temporariamente ocuparia o cargo de gestao. Como aluno sabia da func¢io
estratégica da secretdria na dindmica desse programa, ji que para mim,
como para os demais colegas, a referéncia sempre era ela, disposta a ajudar
em toda e qualquer situacio que envolvesse a condigao discente. Lembro
que aquela altura alguém assim falou: “O coordenador muda, mas a
secretdria fica’, para tranquilidade daquele que estava assumindo o novo
cargo.

Universidades e programas de pds-graduagio se estruturam, em
regra, e geralmente por forga legal, sob principios democriticos, o que
compreende, entre outros aspectos, a alternincia nos postos de gestao.
Assim, cargos de coordenagdo sao transitérios, e ¢ bom que assim seja.
Por ébvio, os programas de pés-graduagao tém dinimicas que resultam de
anos de experiéncia e que atravessam as gestoes pontuais deste ou daquele
coordenador. Priticas e rotinas que se mostram adequadas para o bom
andamento do processo de formagao é importante que sejam mantidas. E
¢ af que entra a tarefa imprescindivel da secretaria em propiciar uma linha
de continuidade nas agoes do dia a dia de um programa de pds-graduagao.

Alguém poderia dizer que prdticas e rotinas continuadas sio
importantes em qualquer organizagao. Ainda que possa concordar com
essa observagao, destaco duas caracteristicas que sao préprias da dinAmica
da pés-graduagao. Uma primeira é a que se refere 3 necessidade de um
“eterno recomegar”. A cada ano um programa recebe uma nova leva de pés-

1 Doutor em Educagio pela UFRGS. Docente do Programa de Pés-Graduagio em Educagio
nas Ciéncias da UNI]Uf. Foi coordenador desse programa em diversos mandatos, de 2007
a 2011, além de ter exercido a coordenagio do FORPRED em 2001 e do Férum Sul de
Programas de Pés-Graduagio em Educagio entre 2008 ¢ 2010.
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graduandos, a turma do “primeiro ano”, que em regra nao tem familiaridade
com as condigdes ¢ exigéncias de uma formacio pés-graduada. Para esses
alunos tudo ¢é novidade nessa sua nova fase académica. Diferentemente do
que ocorre no 4mbito da graduagao, em que a vinculagio a uma “turma’
acaba praticamente definindo a vida do estudante, na péds-graduacio
requer-se um protagonismo de cada estudante na estruturacio do percurso
de formacao. Nesse sentido se pode dizer que na pés-graduacio, mais do
que turmas, tém-se alunos individuais, o que obviamente p6e demandas
especificas para a secretaria em termos de orienta¢do e acompanhamento
discente.

H4, também, uma segunda caracteristica dos programas de pds-
graduagio que j4 nio se refere propriamente a aspectos internos a sua
dinimica e organizacdo, mas a suas vinculagdes externas. Atuando
fundamentalmente no ambito da pesquisa, ainda que sempre num
determinado campo de saber, a pds-graduacio necessariamente se articula
com outros pesquisadores, ou seja, propde-se a um tipo de atividade e
produ¢io que tem uma orientagao universal, prépria de todo o saber
cientifico que se entende como cientifico. Todo saber académico se coloca,
a principio, no 4mbito de um debate sem fronteiras. Nesse sentido, as
interlocugoes sao esperadas nao apenas no Ambito de um pais, mas também
com as produgoes de pesquisa que se realizam em outros paises. A dimensio
da internacionaliza¢do expressa exatamente essa necessdria incursao num
debate, a principio, universal. Assim, pode-se dizer que nenhum programa
de pés-graduagio pode restringir-se ao que acontece em seu imbito. E
necessdrio, digamos assim, um continuo “medir-se” com outras instancias
produtoras de conhecimento na drea afim.

E ¢ ai que a organiza¢io e avaliagao da pds-graduagio, por 6rgaos
governamentais como a CAPES, se justifica e se torna fundamental.
Cada programa necessita mostrar-se a esse universo mais amplo, que ¢é
a comunidade de pesquisa que integra. Nenhum programa sabe de sua
maior ou menor qualidade a nao ser na comparagao com outros programas.
Por isso, um processo de avaliagao, como ¢ entendido na pds-graduagao,
nao se baseia uma “régua de qualidade” previamente estabelecida, mas na
consideracdo de sua atuagio e posi¢ao em meio aos demais programas.

Essa segunda caracteristica de um programa de pés-graduacio
pressupde todo um processo de evidenciagio do que ocorre em seu
Ambito, seja em termos de processos, seja em termos de resultados. Ou
seja, tudo o que ai acontece deve, de alguma forma, se tornar publico, ser
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expresso em relatérios a serem encaminhados para o 6rgao avaliador de
tempos em tempos. E & medida que a avaliagao busca ser mais qualitativa,
como vem ocorrendo com base em ajustes recentes no seu processo, mais
importante é ter uma organizagao interna, entenda-se, uma boa secretaria,
que esteja atenta e que registre o dia a dia do programa com vistas a esta sua
apresentacio neste espago ampliado da pesquisa académica.

As duas caracteristicas que destacamos de um programa de pés-
graduagdo tém trazido uma consciéncia cada vez maior da importancia de
uma secretaria competente e eficiente, que esteja afinada com a dinimica
prépria da pés-graduagao e com seus processos de avaliagao externa. Na pds-
graduagio em educagdo aqui no Brasil, por muito tempo as interlocugoes e
trocas de experiéncia ocorriam tao somente no ambito dos coordenadores,
como atesta a ja consolidada histéria do Férum de Coordenadores -
FORPRED, organizado no 4mbito da drea da educagao, em articulagio
com a ANPEd — Associagio Nacional de Pés-Graduagio e Pesquisa em
Educagao. A organizagao no ambito das secretdrias é mais recente. Ainda
que tivesse sido coordenador do FORPRED em 2001, nao tenho registros
de que encontros de secretdrias eram realizados em nivel nacional. Tenho
em minhas anotagdes que encontros de secretdrias ocorrerem a partir da
edigao de 2008 da ANPEd Sul, ou seja, no 4mbito da reuniao regional.
Sem poder precisar quando o Férum das(dos) Secretdrias(os) se consolidou
em ambito nacional, o que outros colegas certamente poderdo precisar
melhor do que eu, considero esta organiza¢ao da maior importincia para a
consolidagao da pés-graduagio em educagao no Brasil.






O FORSEC NO CONTEXTO DA POS-
GRADUACAO

Evaldo Luis Pauly’

Como sou freiriano, o 6bvio é a base do pensamento pedagdgico
critico. E ébvio que, em geral, doutores(as) em educagio nao
sao formados pelos PPG’s do Brasil e de outros paises para gerirem os
corpos docentes e, muito menos, para resolver as demandas administrativas,
incluindo as necessariamente burocraticas, das IES, da CAPES e do CNPgq.

Minha formagio académica nio se deu de uma forma convencional.
Nio estudei em universidade e, portanto, nao tive experiéncia anterior
como pesquisador nos moldes da CAPES. Aprendi a pesquisar de forma
informal no curso de teologia que, na época, nao era reconhecido pelo
MEC. De tal sorte que s6 fui apresentado ao Curriculo Lattes, por
exemplo, pela secretaria do PPG da UFRGS em 1995, quando fiz minha
primeira matricula no doutorado. Ao conclui-lo em 2000 nao tinha nogao
ou conhecimento dos procedimentos técnicos de um PPG em Educagio
para subsidiar o processo de avaliagio da CAPES, mesmo que eu tenha
sido orientado pelo, na época, Coordenador do PPG da UFRGS e tenha
sido eleito representante discente no Conselho de Pés-Graduagio e na
COMPOS (Comissao de Pés-Graduagio). Ou seja, eu aprendi a ser
coordenador no exercicio da coordenagio, fato que implica em riscos para
a gestdao do Programa e para a pessoa que exerce essa fungao estratégica
para a pesquisa em Educa¢io no Brasil.

Pelo que lembro das discussoes com colegas coordenadores(as) de
diversos PPGs nas reunives do FORPRED/Sul, das reunioes na ANPEd e
também dos Semindrios de Meio Termo da CAPES, uma tnica vez ouvi
falar de formagio administrativa especifica para a gestio de PPG: um
docente norte-americano a convite da CAPES nos falou sobre gestor de
pesquisa como um cargo e formagio académica especificos.

Em suma: na minha experiéncia como doutorando e depois como
docente do PPG da Unilasalle de 2005 a 2007, bem como coordenador
do Férum Sul da ANPEd entre 2014 ¢ 2015 quem gerencia a burocracia

1 Doutor em Educagio pela UFRGS. Atuou como coordenador do Programa de Pés-Graduagio
em Educagao da Universidade La Salle entre 2007 ¢ 2016.
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da IES mantenedora do PPG e os processos administrativos requeridos
pelo sistema de Avaliagio CAPES, em especial dos dados inseridos na
Plataforma Sucupira, é a Secretaria do PPG embora a CAPES atribua esse
gerenciamento e responsabilidade a pessoa do coordenador(a). Assim, a
importincia da atua¢do da Secretaria ¢ equivalente & da Coordenagao,
embora nio seja admitida pelas IES e um pouco mais reconhecida pela
avaliacao da CAPES. Penso que o FORSEC com apoio da diretoria da
ANPEd e de seus féruns regionais sejam necessdrios para demonstrar
a necessidade de fortalecer uma gestdao mais eficiente e transparente da
administragao da pesquisa em Educa¢io no Brasil.

Participacdo da secretaria do seu PPGE

Acompanhei o trabalho de Silvia Adriana da Silva Soares nas
reunides nas quais ela participou da articulagio em Caxias do Sul, em
Florianépolis e em Curitiba. Também orientei sua dissertagao intitulada
“Perfil e competéncias de secretdrias(os) de Programas de Pés-graduagao
Stricto Sensu em educagio no Brasil” (acesso em https://svr-net20.unilasalle.
edu.br/bitstream/11690/1416/1/sassoares.pdf) em 2019. Da pesquisa
que ela realizou com as secretarias de PPGs de todo o pais, resultou na
publicacio de diversos trabalhos em anais de eventos e da publicagio de 5
artigos em periddicos cientificos do qual destaco o publicado pela revista
da CAPES: RBPG. Revista Brasileira de Pés-graduagao, um dos primeiros
a ser divulgado no 4mbito da CAPES acerca da relevancia da Secretaria nos
PPGs. Recomendo a leitura dos artigos e trabalhos em http://lattes.cnpq.
br/5138209634099658

Impactos na gestido do programa

Uma melhoria significativa da qual me lembro foi a rede que se
estabeleceu entre as vdrias Secretarias para a troca de informacio sobre o
preenchimento da Sucupira, em especial dos campos administrativos da
Plataforma Sucupira. Outra melhoria importante foi a leitura de revisao do
preenchimento da Plataforma pela Coordenacao feita pela Secretaria que,
quando necessario, apresentava recomendagoes para corrigir, complementar
e/ou inserir novas informagoes. Outra iniciativa foi a orientagao informal
que a Secretaria fazia a alguns integrantes do corpo discente para que
melhorassem sua produgio bibliogréfica através de orientacoes adequadas
para inser¢do de informagdes no Curriculo Lattes de estudantes. Pude
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observar que alguns docentes sentiam maior liberdade e informalidade
de buscar informagoes na Secretaria para o preenchimento do Lattes e de
orientagdo para a produgio relativa a eventos académicos; informagdes
pelas quais nao se sentiam e a vontade para pedir 3 Coordenagao.

Valorizacao e desenvolvimento profissional

Acho que a maior dificuldade para o crescimento técnico e
reconhecimento institucional dos(as) secretdrios(as) refere-se especialmente
aos PPGs mantidos por IES privadas que visam ao lucro. Por ébvio, parece
que as mensalidades dos PPGs nao sejam lucrativas. Parece evidente que
os PPGs nio sio capazes de produzir superdvit financeiro. O valor das
bolsas concedidas a alguns discentes dos PPGs melhor pontuados sio
valores definidos pela CAPES e certamente abaixo do valor definido
pelo setor financeiro. O déficit financeiro dos PPGs de IES lucrativas sao
delimitados pelas exigéncias da avaliagago CAPES: valor da mensalidade
paga pela CAPES aos bolsistas, pelo nimero limitado de orientados(as) por
docente; pelo niimero minimo de docentes, pelo limite de carga hordria
para atuagdo desses docentes no curso de graduagao. Pelo menos nos
documentos de drea em minha época havia apenas a exigéncia de o PPG
possuir uma secretaria, sem nenhuma exigéncia especifica. Dessa forma, o
poder e a autonomia da secretaria eram definidos pela IES privada que visa
o lucro e nao pela CAPES. Lembro-me que naquela época li um relatério
da Amcham Brasil recomendando que IES privadas preferissem manter
o titulo de Faculdade ou de, no médximo, Centro Universitdrio porque
seria invidvel ou seria muito reduzidas as margens de lucro se estas IES
privadas buscassem o reconhecimento como Universidades considerando
as exigéncias de manter, no minimo, 4 PPGs reconhecidos pela CAPES.

Nesse caso me pareceu adequada a promulgagao da Lei N° 12.881,
de 12 de novembro de 2013 que dispoe “sobre a definigao, qualificagio,
prerrogativas e finalidades das Institui¢des Comunitdrias de Educacio
Superior - ICES, disciplina o Termo de Parceria e d4 outras providéncias”,
diferenciando-as das IES que visam lucrar com a venda de servicos
educacionais de nivel superior.
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Reflexdes e recomendacoes

Quando fui coordenador(a) procurei incentivar a participacao
dos(as) secretdrios(as) em féruns como o FORSEC por uma razio imediata
que foi a implementagao pela CAPES da Plataforma Sucupira e sua relagio
com o Documento de Area fatos que modificaram profundamente o
processo de avaliagao da CAPES. A adogao e implementagio da Plataforma
Sucupira pela CAPES, na época, foi muito inovadora no sentido de incluir
a autoavaliagao nos critérios da andlise avaliativa da CAPES. Assim, o
envolvimento de técnicos passou a implicar objetivamente na atuagio
da secretaria, indo além da tradicional avaliacdo externa da atuagio dos
docentes e discentes. Além, portanto, de a secretaria subsidiar o trabalho
da coordenagao no preenchimento da Plataforma Sucupira e com isso
determinar a atribuicao da nota do PPG na classificacio da CAPES, a
secretaria também passou a ser avaliada pela CAPES considerando a
necessidade de incluir o corpo técnico do PPG na autoavaliagio incluida
entre os critérios da CAPES para atribuir nota aos PPGs e, por decorréncia,
da qualificagao do PPG em termos de nimero de bolsas discentes, de
bolsas de pés-doutorado, bem como na avaliagao dos financiamentos dos
projetos de pesquisa dos docentes.



ENTRE A INVISIBILIDADE E O
RECONHECIMENTO: A CENTRALIDADE DO
TRABALHO DAS SECRETARIAS NOS PPGES

Edla Eggert'

vivéncia junto com secretdrias em dois Programas de Pés-

Graduagao em Educagio, sinalizou para minha experiéncia
de coordenadora, a consciéncia de que o acompanhamento técnico
sistemdtico desses profissionais foi determinante para o bom andamento
da vida académica. A vida na pds-graduagio pulsa numa secretaria. Sdo
as secretdrias que nos recebem nesse lugar, as fazedoras daquilo que
chamaremos aqui de trabalho invisivel e que eu desenvolvi esse tema junto
ao Encontro Nacional de Secretdrias da ANPEd realizada em Sio Luiz
do Maranhio no ano de 2017. Sim, o trabalho de secretaria é trabalho
invisivel e por isso foi relegado ao longo da histéria como trabalho de
mulher. Alids, ndo faz muito tempo e talvez em algumas escolas de cursos
de “secretariado” onde havia a orientagao de que elas deveriam ser tao
eficientes que nem deveriam ser percebidas. A “discri¢ao” era recomendada.

Considero que nao foi por acaso que na drea da Educagio o
corpo técnico administrativo acompanhou o amadurecimento politico
que aconteceu nos Grupos de Trabalho da Associagio de Pés-Graduagao
em Educac¢io. Como Associagio desde sua criagdo, tivemos Grupos
alinhados com o que acontecia em nosso pais. E por isso GTs como os
de Movimentos Sociais, Educacio Popular se organizaram e, outros cada
vez mais articulados em segmentos interseccionais estabeleceram suas
reivindicagoes: populagio nio branca, educagio ambiental, género e
sexualidade, e as(os) secretdrias(os) convivem com essas realidades. Suspeito
que esse corpo técnico foi sendo provocado a pensar seu conhecimento
técnico junto com o conhecimento da drea.

Nesse sentido, tenho o prazer em ter acompanhado parte do
processo de organizagio que as secretdrias e alguns secretdrios dos PPGs
em Educacio. Nio desde o inicio, quando um grupo de secretdrias(os)

1 Doutora em Teologia pela Faculdade EST. Professora na Escola de Humanidades da PUCRS,
onde também exerce a fungao de Diretora do Centro de Educacio Bdsica da instituicio.
Coordenou Programas de Pés-Graduagio em Educagao na Universidade do Vale do Rio dos
Sinos (UNISINOS), entre 2009 e 2013, e na PUCRS, entre 2017 e 2021.
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planejaram com o apoio de dois docentes Dra. Maria Célia Marcondes
de Moraes (in memoriam) e do Dr. Lucidio Bianchetti, ambos do PPGE
— UESC, o primeiro encontro regional realizado no ano de 2002 em
Florianépolis na ANPEd Sul. Mas um pouco depois, quando passei a
compor o PPGEDU da Unisinos, conheci essa movimentagao de buscas e
reconhecimento junto aos Encontros Regionais e Nacionais. E compreendo
a necessidade da autonomia e organizacao cada vez mais consistente junto
3 Area da Educacio.

A manutengio dessa vida académica organizativa tem, nesse
movimento de encontros regionais e nacionais, um importante acento
técnico e politico do fazer pensar processos. Ao reunirem-se para discutir
desde o funcionamento de secretaria até o complexo sistema de coleta das
informacoes, esse trabalho técnico muitas vezes ainda invisibilizado, ganha
forma e forga. E esse é um reconhecimento conquistado por meio dessa

organizagio do FORSEC e/ou ENSEC.

Esses encontros possibilitam um olhar que discute a formacio
continuada sobre temas estratégicos, especialmente com relacio a
Avaliagao Quadrienal da CAPES, bem como detalhamentos da Plataforma
Sucupira, somam-se aos intrincados processos regulatérios e rotinas
institucionais de cada Programa junto a sua Universidade. A qualidade
académica e administrativa dos PPGEs é colocada em evidéncia e passou a
ser reconhecida como ponto coletivo de discussao e ajuda mutua.

E é por esse motivo que gostaria de deixar minha mensagem dirigida
as e aos coordenadores dos Programas de Pés-Graduagao em Educagao,
para que incentivem, por meio de agdes muito concretas, a presenga do
seu ou da sua secretdria a participar sempre dos encontros regionais e
nacionais. Apoiar com passagem e didrias, faz com que sejam reconhecidas
neste trabalho ainda invisibilizado, faz com que se sintam defendidas
perante a universidade a qual pertencem. Apoiar com subsidio pode gerar
um bom debate interno entre outras secretarias de PPGs, pois a drea da
Educagao ¢é pioneira nesse processo. O debate pode ser levado também
a CAPES, devido a grande importincia desse acontecimento perante as
outras dreas do conhecimento. Para o corpo docente também gostaria de
salientar que é importante ficarmos atentas e atentos ao que nés, as vezes
quando chegamos no balcio da secretaria, queremos que elas facam para
né6s docentes, e que na verdade nio sio tarefas delas. Presenciei pedidos
de docentes que elas acabam fazendo, mas que deveriam ser feitos pela(o)
docente! Elas ndo se recusam, porque sao a parte mais frégil do conjunto
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efetivo na gestao administrativa. Nesse caso, o FORSEC e os ENSEC
j& discutem hd algum tempo sobre os processos das rotinas. Gerando a
visibiliza¢ao daquilo que alguns de nés chamamos de o “clips cor de rosa”
(Nicolay, 2009)?%, ou seja, querer que a secretaria faca coisas especificas,
fora do ritmo funcional do que ¢ o trabalho de secretariar um Programa
de Pés-Graduagao.

E minha mensagem para o corpo técnico da secretaria é
primeiramente parabenizar a resiliéncia e a criatividade desde o inicio que
todas as secretdrias/os demonstraram ao buscarem a organizacio desse
coletivo. Dizer que, nas figuras de Loinir Nicolay e Anahi Azevedo, pude
aprender os meandros de cada um dos Programas. A amizade que foi
construida naquele tempo, segue conosco. E com essas duas secretdrias em
dois Programas distintos, tive a consciéncia da necessidade que o corpo
técnico necessita ser incentivado e representado frente as estruturas da
Universidade e, nesse caso estou me referindo as privadas/comunitdrias,
para que a participagao delas fosse apresentada, defendida e garantida, pois
a palavra da coordenagio é muito importante e sempre foi ouvida.

Secretdrias(os): nio desistam de se encontrar! De sonhar com
as formagdes que vocés tém buscado, e com as politicas na formacio
também junto a pesquisa que vdrias de vocés jd tem buscado por meio de
especializacoes, mestrados e doutorados fazendo perguntas especificas da
drea ampliando e aprofundando a expertise desse trabalho determinante
para que a vida académica flua com tranquilidade e seguranga. Meu anseio
que mais e mais secretdrias(os) possam ser incentivadas a fazer cursos que
especializem e reconhegam novas possibilidades para esse trabalho’.

2 Essa expressio surgiu certa vez quando em conversas entre a entdo Coordenadora Maria Clara
Bueno Fischer, eu e a secretdria Loynir esse termo surgiu no contexto de pedidos de docentes
que retratavam essa conjuntura de docentes que as vezes desconhecem o que ¢ da alcada de
uma secretdria para o coletivo.

3 Ver por exemplos os trabalhos de NICOLAY, Loinir Terezinha. A secretdria executiva como
gestora de conhecimentos nos Programas de Pés-Graduagio Stricto Sensu da Regido Sul.
Trabalho de Conclusio de Curso de Secretariado Executivo Bilingue — Espanhol UNISINOS,
2003; e SOARES, S. A. S. Perfil e competéncias de secretdrias/os de programas de pés-
graduagdo Stricto Sensu em educagio no Brasil. 2019. 148f. Orient.: Evaldo Luis Pauly.
Dissertagio (Mestrado em Educacio) - Universidade La Salle, Canoas, 2019. Disponivel em:
htep://svr-net20.unilasalle.edu.br/bitstream/11690/1416/1/sassoares.pdf.
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FORSEC E ENSEC: CRESCENDO,
APARECENDO E FAZENDO A DIFERENCA

Jefferson Mainardes'

Férum das(os) Secretdrias(os) de Programas de Pés-Graduagao

em Educacio, teve sua primeira edi¢do no ano de 2002,
paralelamente ao Semindrio de Pesquisa em Educacao (ANPEd Sul),
realizado na UFSC, em Florian6polis-SC.

A partir do IX Semindrio de Pesquisa em Educagao, realizado em
Caxias do Sul, foi utilizada a numeracgao do evento como VII Férum. O
Férum organiza ciclos de palestras e debates sobre assuntos pertinentes a
gestio de PPGEs. O evento ¢ organizado pelo coletivo de secretdrias(os)
de PPGEs. Geralmente, o secretdrio ou secretdria do PPGE que sedia o
evento, articula-se com um grupo de secretdrias(os) para planejar o evento.

Em 2014, quando coordenei o Férum Nacional de Coordenadores
de Programas de Pés-Graduagio (FORPRED Nacional), recebemos
um pedido das(os) secretdrias(os) para que esta iniciativa da regidgo Sul
fosse levada para as reunides nacionais da ANPEd. Na época, a ANPEd
acolheu esta demanda e, a partir da 352 Reuniao Nacional da ANPEd
(Florianépolis, 2015), foram realizadas reunides do Ensec.

Eu sempre apoiei a realizagao das reunides do Férum, pois considero
fundamental que as(os) secretdrias(os) também tenham oportunidades de
formacdo. Sdo eles que, de forma direta, atendem as questdes essenciais
junto aos docentes e professores dos PPGEs. O fortalecimento da Pds-
Graduagao em Educacio no Brasil passa também pela formacio das(os)

secretdrias(os) de PPGEs.

A participagao de secretdrias(os) nos encontros do Forsec e Ensec
tém permitido-lhes uma visdo mais ampla das questoes relacionadas a Pés-
Graduacio.

Lembro-me que, em alguns encontros, fui convidado para falar

sobre avalia¢ao na Pés-Graduagio e sobre Etica em Pesquisa. Considero
muito importante que as(os) secretdrias(os) compreendam estas questoes.

1 Doutor em Educagio pelo Institute of Education/University of London, Inglaterra.
Professor da Universidade Estadual de Ponta Grossa (UEPG), institui¢ado na qual também
exerceu a coordenagio do Programa de Pés-Graduagio em Educagio entre 2010 e 2014. Foi
Coordenador do FOPRED Sul (2011-2012) e do FORPRED Nacional (2012-2014).
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A partir da participagdo nas reunioes, as secretdrias do PPGE que
coordenei sentiram-se mais valorizadas e seguras na realizagio das tarefas
cotidianas.

A meu ver, a participagio das(os) secretdrias(os) deve ser estimulada
e os encontros do Forsec e Ensec devem ser valorizados no contexto dos
eventos regionais e nacionais da ANPEd. Trata-se de um evento que
comegou na regiao Sul e estendeu-se para o Brasil todo. Desejo que o
Férum e o Encontro se fortalecam, continuem crescendo, aparecendo e
fazendo a diferenca na Pds-Graduagio em Educacio brasileira.



UMA JORNADA REMEMORADA/
RECONHECIDA - PASSADO, PRESENTE: A
CONTRIBUICAO DE LEONARDO CANGUSSU
PARA O PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM
EDUCACAO DO IFC

Filomena Lucia Gossler Rodrigues da Silva'

Sonia Regina de Souza Fernandes®

A verdadeira imagem do passado perpassa, veloz.
O passado 56 se deixa fixar, como imagem que relampeja
irreversivelmente, no momento em que é reconhecido.

(Walter Benjamin, 1985, p. 224)

Ajferta de um Programa de Pés-graduagio em Educag¢io no
nstituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia Catarinense
(IFC) se colocou no horizonte do planejamento institucional desde o
ano de 2012. De maneira comprometida, um coletivo de profissionais,
sensivel as demandas da regiao por formagao continuada dos profissionais
da educagio em nivel de pés-graduagio com oferta publica, gratuita,
inclusiva, laica, democrdtica e de qualidade social referenciada encarou este
desafio e construiu um programa de formacao continuada contemplando
cursos de curta e média duragao, pds-graduagao lato e que tinha como
horizonte um curso Stricto Sensu académico em educacio. Entre os anos
de 2016 € 2018, o Campus Camborit ofertou seis eixos da pés-graduacao
lato sensu em Educacgio (Alfabetizacio, Processos Educativos e Inclusio,
Gestao da Educacio, Sustentabilidade Social e Ambiental, Tecnologias e
Educac¢io, Educagao da Pequena Infancia), e o Campus Blumenau os eixos
de Alfabetizagao e Educa¢io da Pequena Infancia.

Os dois anos de trabalho e formacio desse curso de p6s-
graduagio lato sensu em educacio, foram extremamente relevantes para

1 Doutora em Educagio pela UFSC. Professora do PPGE do Instituto Federal Catarinense.
Exerceu a coordenacio do Programa de Pés-graduacio em Educacao do IFC de 2018 a 2023.

2 Doutoraem Educagio pela UNISINOS. Professora do PPGE do Instituto Federal Catarinense.
Foi reitora do Instituto Federal Catarinense por dois mandatos, de 2016 a 2023.
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o amadurecimento e o entendimento do coletivo no que diz respeito
a responsabilidade e importincia da oferta de percursos formativos
comprometidos com o desenvolvimento social, cultural, cientifico,
tecnoldgico e politico emancipatéria da regiao, que em 2018 resultou na
aprovagao da APC do Mestrado em Educagao do IFC, tendo seu inicio,
formalmente, em 27 de maio de 2019.

Desde o inicio da nossa trajetdria, tinhamos a compreensao de que
a criagao de um novo Programa de Pés-Graduagao exigiria no apenas
um corpo docente qualificado, mas também um suporte administrativo
comprometido, e senao com longa experiéncia na gestao da pds-graduagao,
com disposi¢do para aprender. Foi com essa visao estratégica que a
remoc¢io do servidor técnico-administrativo (TAE) Leonardo Cangussu
para o Campus Camborid se materializou em maio de 2017, quando
ainda estdvamos no processo de elaboragao da Proposta do Mestrado
em Educagio IFC, atuando juntamente com o coletivo de professores e
gestores da institui¢do, nesta importante tarefa.

A escolha de Leonardo nio foi aleatéria. Sua trajetdria profissional,
marcada especialmente pela sua atuagao na Pré-Reitoria de Pesquisa e
Pés-Graduagao da Universidade Federal da Integragao Latino-Americana
(UNILA) e seu perfil profissional que envolve pontualidade, organizacio,
sensibilidade, gentileza e conhecimento do funcionamento da pés-
graduacio Stricto Sensu, o credenciou como um profissional estratégico/
necessdrio para uma institui¢ao. Sua experiéncia em gestao de programas
e sua familiaridade com as nuances burocréticas e académicas (no Ambito
da Administra¢do Puablica) do universo da pesquisa, foram consideradas
determinantes para a estruturagao de um curso de Mestrado Académico

em Educagao, em uma instituicado com menos de 10 anos de existéncia
(Lei 11.892/2008).

O PPGE-IFC reconhece que a Reitoria do IFC, ao articular a
vinda de Leonardo em 2017, demonstrou sua visao sistémica e de futuro.
Mais do que simplesmente preencher uma vaga, a gestio compreendeu
que a experiéncia prévia de Leonardo, bem como o seu perfil profissional
seriam essenciais tanto para a construgio da Proposta do Mestrado em
Educagao, quanto para sua exitosa implementagao, além de proporcionar
ao servidor condigbes para um crescimento profissional ainda maior. Por
isso, a gestao da institui¢ao e do Programa investiram desde sua chegada
a0 Campus Camboriti em sua capacitagio continua, encaminhando-o para
espagos especializados e com conhecimento acumulado, como o ENSEC
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(Encontro Secretdrios de Programas de Pés-Graduagiao em Educacao) ainda
quando estdvamos em processo de elaboracio da Proposta de Criagao do
Mestrando, no ano de 2017.

Essa participacio no ENSEC (Encontro Secretdrios de Programas
de P6s-Graduagao em Educagao), em todas as edigoes nacionais e em grande
maioria das edi¢oes do FORSEC (Férum de Secretdrios de Programas de
Pés-Graduagao em Educagao), vem permitindo que Leonardo aprimore
seus conhecimentos, troque experiéncias e se mantenha atualizado sobre as
melhores praticas na drea, contribuindo diretamente para a qualificagao e o
sucesso nao somente do PPGE-IFC, mas também do ENSEC e FORSEC,
dada sua contribui¢io tanto com sua participagio ativa como participante,
mas também como organizador desses eventos. Importa ressaltar ainda,
que a formagio e os didlogos desenvolvidos na/pela ENSEC e FORSEC,
sao essenciais, inclusive, para subsidiar a gestao dos Programas de Pés-
graduagio em Educagio no processo de avaliagio.

No PPGE-IFC, a atuagio comprometida do secretdrio abrange,
além do trabalho de Secretaria, uma presenca efetiva inclusive nas
Comissoes do Programa e da Pré-reitoria de Pés-graduagio do IFC na
formulagio e implementagao das politicas institucionais que abrangem
os cursos Stricto Sensu do IFC, articulados com os saberes construidos
no ENSEC e FORSEC. Além disso, Leonardo atua juntamente com
professores, mestrandos e egressos em Projetos de Extensdo e Pesquisa,
corroborando com a articulagao ensino, pesquisa e extensao desenvolvidos
no PPGE-IFC, em articulagio com os cursos de licenciatura do IFC.
Sua expertise profissional tem sido determinante para a implementagio
do Processo de Autoavaliagio do nosso Programa, temdtica de uma das
pesquisas em andamento.

Tal atuagio envolve saberes que vém sendo construidos
dialeticamente entre o desenvolvimento das suas atividades profissionais
e os didlogos estabelecidos e saberes construidos nas edigdes do ENSEC e
FORSEC. Por fim, consideramos importante mencionar que, a presenga de
Leonardo Cangussu no corpo administrativo do Mestrado em Educagao do
[FC integra a coordenagao do Programa de maneira indissociada com as(os)
coordenadoras(es). Para nés, este é um exemplo claro de como a articulagio
entre experiéncia prévia, formacio continua e o comprometimento dos
profissionais ¢ fundamental para o desenvolvimento e a consolidacio dos
Programas de Pés-Graduagio.
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Desse modo, compreendemos que a trajetéria do PPGE-IFC,
marcada pela dedicagio de profissionais como Leonardo Cangussu, ¢
a materializagio da epigrafe de Walter Benjamin. O passado, com seus
desafios e conquistas, nio se desvanece, mas se manifesta de forma
relampejante no presente, no exato momento em que sua importincia é
reconhecida. A sua contribui¢ao é essa imagem que se fixa, um elo crucial
entre 0 que o programa foi, o que estd sendo e o que se tornard. Essa
jornada, portanto, é mais do que uma histéria; é um reconhecimento vivo
e continuo da memdria que sustenta e impulsiona o presente e o futuro da
p6s-graduacio em educagio no IFC.

Referéncias

BENJAMIN, W. Sobre o conceito de histéria. In: Magia e técnica, arte
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O PAPEL DO FORSEC PARA A QUALIDADE
DA POS-GRADUACAO: IMPLICACOES PARA O
PPGE-IFC

Roseli Nazdrio!

Todos juntos somos fortes
Somos flecha e somos arco
Todos nds no mesmo barco
Nio hd nada pra temer

(Chico Buarque. 1977)

Desde que fui solicitada para esta produ¢io fiquei pensando
sobre que trilha seguir para dizer dessa necessdria e importante
aproximagao entre FORSEC e PPGE. Por onde comegar? O que posso, na
condi¢io de coordenadora de um Programa tdo jovem, criado em 2019,
dizer sobre 0 FORSEC e seu papel na/para a Pés-Graduaciao em Educagao?
Reportei-me, entdo, a primeira avaliagao quadrienal completa do Programa
(2021-2024),aqual acompanhei com intensidade na elaboragio do relatério
qualitativo, que precisava ter todos os dados quantitativos devidamente
ordenados. Nessa organizagao, foi essencial o papel da Secretaria, para nés,
representada, unicamente, por Leonardo Caparroz Cangussu, que ocupa a
fun¢ao de secretdrio desde o inicio do Programa. Entao, poderia comegar
essa producdo por esse ponto.

No entanto, assentada essa primeira ansiedade, comecei a pensar na
histéria da Pés-Graduagio no Brasil, em especial, a partir da constitui¢io
do PPGE-IFC (2019), ano em que também teve inicio um novo mandado
de governo federal, tecido a partir de um golpe juridico-parlamentar-
mididtico arquitetado. Um golpe que atingiu duramente a educagio.
Estédvamos diante de um governo inimigo da educa¢io. Tempo de corte
de recursos; de politicas ideoldgicas de extrema-direita, pautadas nas ideias
de Olavo de Carvalho, que levaram a defesas como a escola sem partido e
a criagdo de escolas civico-militares pelos quatro cantos do pais. Tempo de

1 Doutora em Educagio pela Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC). Professora do
Programa de Pés-Graduagio em Educaciao (PPGE) do Instituto Federal Catarinense (IFC).
Atuou como coordenadora adjunta do PPGE-IFC entre 2023 ¢ 2024 ¢, desde 2024, exerce a
fungio de coordenadora do programa.
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trocas constantes de ministros da Educacio, um, inclusive, envolvido em
corrupgao que culminou com sua prisao por operar um balcio de negécios
com verbas do FNDE. Tempo dos constantes ataques as Universidades
Publicas e aos Institutos Federais. Isso para falar apenas de algumas das
tantas barbdries idealizadas e praticadas por esse (des)governo (inomindvel).

Ainda nesse curto percurso do PPGE-IFC, mais uma vez, no meio
do caminho tinha uma pedra. Desta vez, uma pedra invisivel, em formato
de um virus imprevisivel nas suas mutagoes. E, mais uma vez, diante de
uma crise sanitdria-humanitdria sem precedentes, em que a morte sem
fronteiras foi causada por um inimigo invisivel, sem qualquer gestao de
prevengao do (des)governo federal, juntamente com todas as escolas, desde
a primeira etapa da Educagao Bdsica, a Pés-Graduagao fechou suas portas,
como forma de mitigar a propagagio desenfreada desse virus.

Como se jd nao bastasse, ainda nesta curta histéria do PPGE-IFC
coube a perda, do seu coordenador, pelo seu falecimento trigico, em 7 de
dezembro de 2024, no final da semana que encerrou a ANPEd Sul, em Sdo
Leopoldo — RS, em que a coordenagao, professoras, professores e secretdrio
do Programa estiveram presentes.

Diante desse caos e, sobretudo, do periodo de fechamento de
Sucupira, cabia ao grupo juntar seus pedacos, dar as maos e seguir adiante.
Se jé tinhamos a convicgao da importincia da participagio de Leonardo,
secretdrio do PPGE-IFC, nos encontros do FORSEC, nossa breve, mas
intensa histéria, se encarregou de mostrar o quanto isso foi/é fundamental
para a consolida¢ao e qualificagio do Programa. O tempo presente
respondeu a necessidade concreta de reconhecimento do papel estratégico
das secretdrias e secretdrios na sustentagao das atividades dos Programas de
Pés-Graduagao e, por conseguinte, do FORSEC como espago de formagao
continuada, de troca de experiéncias, de producio coletiva de reflexoes
frente aos desafios comuns enfrentados pelos PPGs.

Ao longo da sua constitui¢do, iniciada em 2002, o ENSEC/
FORSEC vem se consolidando como legitimo interlocutor nas discussoes
sobre financiamento, avaliagdo, regulacio dos Programas, assumindo a
fungao, também politica, de dar visibilidade a temdticas essenciais para
o andamento da Pds-Gradua¢io em Educagao no Brasil. Prova disto, sio
as temdticas das mesas previstas na programacio do FORSEC deste ano
(2025), em que se coloca disponivel aos “didlogos em defesa dos Programas
de Pés-Graduagio em Educacio”; a discutir “a histéria e atualidade” da
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P6s-Graduagao em Educagio; a tratar da “nova Ficha de Avaliagao CAPES
— quadrienal 2025-2028”.

Vé-se, assim, que aquilo que foi iniciado em 2002, que poderia
parecer apenas um arranjo administrativo, com encontros de secretdrias
e secretdrios dos Programas de Pés-Graduacao em Educagio para gestar
acdes administrativas protocolares de uma secretaria de Programa, se
revelou como um espaco de articulagio onde os desafios se transformam
em luta compartilhada. A histéria, mais uma vez, se encarregou de mostrar
que o FORSEC se consolida, a cada dia, como um gesto politico de
afirmacio das vozes de quem sustenta a rotina académica — as secretdrias
e secretdrios. De reconhecimento de que a qualidade dos Programas de
Pés-Graduagao em Educagao se constréi com pesquisas, mas também com
cuidado, organiza¢io, memoéria e didlogo.

Nio i toa, o reconhecimento do atencioso e cuidadoso trabalho
desses profissionais também nos agradecimentos das dissertacoes de
académicas e académicos, como vimos notando no PPGE-IFC. Do
secretdrio como aquele que auxilia “nas davidas e nos contratempos”; pela
sua “humanidade, por suas/nossas lutas e pelas resisténcias nestes tempos
tao dificeis”; “por mostrar-se prestativo e soliddrio na orientagio das
questoes estruturais do curso, bem como, na organizacio documental”;
“por tamanha dedica¢io e comprometimento com a educagao”; por gestos
e “presteza que foram essenciais para minha permanéncia no mestrado”.

Sdo manifestagoes expressas ao secretdrio, Leonardo, mas que
ecoam ao FORPRED, considerando que por trds de cada edital; cada
ata; cada registro no sistema/plataforma virtual, encontram-se maos que
tecem, cotidianamente, o fio (in)visivel que sustenta a Pdés-Graduagio.
Maos de secretdrias e secretirios que conhecem, como poucos, o ritmo
dos Programas, os desafios dos docentes, as histdrias de cada académica e
académico. Isso s6 é possivel, por meio do fortalecimento da qualificacio
desses profissionais que atuam frente a gestao das secretarias dos PPGs e,
nesta diregao, o FORSEC tem papel crucialmente expresso pela consciéncia
de que a qualidade da P6s-Graduacio resulta da construcio compartilhada
de reflexao-acio e do fortalecimento institucional coletivo.

Reforga-se, com isso, a nogao de que a qualidade académica ¢é
resultado de uma rede articulada de profissionais e entidades comprometidas
com a formagio de Mestres, Doutores e Ps-doutores, na qual o FORSEC
desempenha importante papel, o que reforca o sentido do verso de Chico
Buarque, de que unidos — como flecha e arco, no mesmo barco — os
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Programas de Pés-Graduagio enfrentam desafios, inovam e garantem
a qualidade socialmente referenciada a formacio docente, a educagio
brasileira.

Nesta rede, a partir do FORSEC, percebe-se que nio se trata apenas
de papéis e sistemas a serem geridos por secretdrias e secretdrios, mas de
pessoas que sustentam sonhos que garantem a continuidade de projetos
académicos, de projetos de vida em que histérias individuais encontram
ressondncia no coletivo. Nesta rede, em que praticas se cruzam, duvidas se
transformam em aprendizados, experiéncias sio trocadas e ganham forma
coletiva, atua 0 FORSEC como espago em que os desafios se transformam
em luta compartilhada, e onde o esperancar de uma Pés-Graduagao mais
justa, equanime e soliddria se torna prdtica concreta cotidiana.

Referéncias

BUARQUIE, Chico. Todos juntos. In: Os Saltimbancos. Rio de Janeiro:
Philips, 1977. 1 disco sonoro. Faixa: Todos juntos.



ENTREVISTA COM O PROFESSOR LUCIDIO
BIANCHETTI SOBRE AS TRAJETORIAS,
TRANSFORMACOES E HORIZONTES DO
FORSEC

Silvia Adriana da Silva Soares!
Loinir Teresinha Nicolay?
Carmen Antunes’

Gabriela Ibarra da Silva*

Leonardo Caparroz Cangussu’

Introducao

este capitulo, exploramos as ideias e perspectivas do Professor

Doutor Lucidio Bianchetti, docente vinculado ao Programa
de Pés-graduacio em Educagao (PPGE) da Universidade Federal de Santa
Catarina (UFSC), que desempenhou um papel fundamental ao auxiliar
secretdrias e secretdrios de Programas de Pés-graduacao Stricto Sensu a
criarem seu préprio Férum nas reunides da Associacio Nacional de Pés-
graduagio e Pesquisa em Educacio (ANPEd). Este espago de debate,
paralelo a reunido da ANPEd, tem se mostrado como um ambiente
vital para a troca de experiéncias e a discussao de temas relevantes para a
administragao académica em geral e, em particular para as(os) secretdrias(os)
do Programas.

1 Mestre em Educacio pela UNILASALLE. Atuou como secretdria da Pés-graduacio Stricto
Sensu da Universidade La Salle de 2010 a 2023. Participa do FORSEC desde 2012.

2 Graduada em Secretariado Executivo Bilingue — Espanhol. Atuou como secretdria do PPGE-
UNISINOS de 1996 a 2020. Participou de todos os encontros do Férum de Secretdrias/os,
exceto os de 2021.

3 Especialista em Gestao Universitdria, atuou como Secretdria Executiva na UNI]Uf de julho
de 2012 até agosto de 2025. Atualmente, exerce a coordenacio da comissio organizadora do
FORSEC. Participou de 12 edi¢oes do FORSEC e/ou ENSEC.

4 Graduada em administragio Empresas. Especializagio em Cooperativimo, pela Unisinos. E
secretaria do PPGE da Unisinos desde 2018.

5  Mestre em Ecologia e Conservagio da Natureza pela UFPR. Secretdrio do PPGE do Instituto
Federal Catarinense desde 2019. Participa do FORSEC desde 2017.
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Metodologicamente, utilizamos a entrevista em profundidade,
método de pesquisa qualitativa que, neste trabalho, teve foco no tema
especifico da criagio e continuidade do Férum de Secretdrias(os) de
Programas de Pés-graduacio em Educagao (FORSEC). O roteiro,
composto por questdes abertas, serviu como orientagao para a abordagem
aos temas a serem explorados, deixando que o entrevistado se expressasse
liviemente. Trabalhamos com perguntas de seguimento, as quais permitiram
levantarmos detalhes, que nos encaminharam para uma compreensio
aprofundada das respostas de nosso entrevistado.

A entrevista foi realizada de maneira online sincrona, tendo em
vista a disponibilidade do entrevistado e entrevistadoras®. Com apoio em
estudos realizados por pesquisadores ligados & Histéria Oral (Santhiago;
Magalhaes, 2020), propusemo-nos a dispor do ambiente virtual, tendo o
cuidado, dadas as circunstncias, com o entrevistado, garantindo a lisura
da técnica, dos procedimentos e do seu bem-estar. O desenvolvimento
tecnoldgico eas novas formas de comunicagao pés-pandemiado COVID-19
e de desastres climdticos, como o das enchentes no Rio Grande do Sul em
2024, apontam para recursos eficazes na realizagao de entrevistas feitas de
forma remota. O que resultou desse encontro foi um contetido histérico
sobre secretdrias e secretdrios de Programas de Pés-graduagao em Educacao
no Brasil, seu cotidiano no trabalho e a constru¢io democrética de saberes
conjuntos que ora sao divulgados nesta obra. Agradecemos ao entrevistado
por compartilhar seu tempo e conhecimentos conosco. Esperamos que
esta entrevista inspire e motive todos os leitores, assim como nos inspirou
durante sua realizac¢io.

Origem e contexto historico

Entrevistadoras (ENT.): O que motivou a criagdo do Férum de Secre-
tarias(os) de Programas de Pés-graduacdo em Educacao em 20027

Lucidio Bianchetti (LB): Inicialmente quero agradecer a oportunidade
de conversar com vocés e poder registrar algumas impressoes, memorias,
lembrancas, vestigios, de uma iniciativa l4 de 2002, quando da realizagao na
UESC, da primeira reunido da Regional Sul da ANPEd. A minha primeira
manifesta¢io ¢ dizer que ninguém imaginava, 4 naquele distante 2002,
que hoje estarfamos fazendo uma entrevista sobre uma iniciativa pioneira

6 Fizeram parte desse processo, como Entrevistadores(as): Carmen Antunes, Gabriela Ibarama,
Leonardo Cangussu, Loinir Nicolay e Silvia Soares.
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relacionada a reunido das(os) secretdrias(os) de Programas no decorrer
de uma reunido da que veio a ser chamada de ANPEdinha. E a respeito
daquele fato, daquela iniciativa original, em um passado que, em termos
de histéria ¢ de curta duragio, mas que é longo, que foram realizados de
diversos encontros regionais e encontros nacionais, que deram origem e
concretizagio ao Encontro de Secretdria(as) de Programas (ENSEC) e ao
Férum Nacional de Secretdrias(os) e Programas (FORSEC). De tal forma,
que hoje estamos participando de uma entrevista que vai fazer parte de um
livro, em relagdo ao qual eu quero parabenizar vocés. Tenho certeza de que
esse registro vai propiciar reflexdes, vai tornar cada vez mais permanente -
na memoria em papel e na meméria digital - essa iniciativa e esses esforcos
que vieram sendo feitos, no sentido de transformar o Férum de Secretdrios
em uma entidade com um estatuto proprio ¢ 20 mesmo tempo com uma
vinculagio orginica com a ANPEd. O grupo de secretdrias(os), desde
entdo, tem mantido e persistido na realizagio de reunides paralelas as
reunioes da ANPEd e tenho certeza de que o esforgo e o engajamento serao
coroados com a inser¢do do Férum de Secretdrias(os) ao corpo organico
da ANPEd, como ocorre com o Férum de Coordenadores (FORPRED).
Eu sempre ficava pensando que o esforco de vocés, era, muitas vezes,
usando a imagem oriunda da linguagem gauchesca, o da cria enjeitada”:
querer ser aceito, mas na pratica ¢ rejeitado, embora essa rejeicio nem
sempre seja explicita. Mas, vocés persistem no objetivo de tornar-se mais
uma das entidades que fazem parte da ANPEd. Em segundo lugar, na
busca em responder a pergunta que a Loinir me fez, gostaria de recordar
o momento, em 2002, em que eu, Maria Célia Marcondes de Moraes,
Olinda Evangelista e Eneida Shiroma - professores no Programa de Pds-
graduacio em Educagao do Universidade Federal de Santa Catarina/UFSC -
propusemos organizar em Florianépolis um encontro de pesquisa regional,
nos moldes da Reuniao Anual da ANPEd, evento conhecido inicialmente
como ANPEdinha e com a continuidade e incorporagio as atividades da
ANPEd Nacional passou a chamar-se ANPEd Sul. Desde o inicio, quando
pensidvamos na programacio do evento, estava na mesa essa ideia de um
encontro paralelo com secretdrios e secretdrias de Programas. O que estava
por trs dessa proposta, dessa preocupagio? A crenga, a compreensao, a
certeza do papel importante, necessirio da Secretaria dos Programas para
qualificar a atuagio e a intervencio desses Programas na construgao da pds-

7 Cria enjeitada refere-se a uma crianga que foi abandonada ou desamparada por seus pais. Ou
ainda significa algo ou alguém que foi recusado ou rejeitado (Diciondrio online de Portugués,
2025).
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graduagdo de qualidade. O que nos chamava a atengao era o fato de que
havia uma avaliagdo muito rigorosa sobre os Programas - seus professores e
p6s-graduandos - com uma sobrecarga muito forte sobre as coordenacoes
desses Programas. Constatdvamos que as(os) secretdrias(os), apesar de sua
importincia para o funcionamento dos Programas, eram praticamente
invisiveis nesse processo de organizacio, funcionamento e avaliagao dos
Programas. Nos relatérios enviados pela CAPES aos Programas justificando
suas notas de avalia¢do, sobressaia a producio dos professores, dos pds-
graduandos, a organiza¢io e o funcionamento do Programa, de uma forma
geral. Quanto as(os) secretdrias(as) de Programa, embora desempenhem um
papel importante na mediagdo entre o corpo docente e o corpo discente na
garantia da materialidade legal, institucional do Programa, pouco aparecia.
E este aspecto ficou evidente nas entrevistas realizadas com secretdrias(os)
de PPGE no decorrer de projeto de pesquisa® que desenvolvemos entre
2019 e 2024. Nos depoimentos, houve insistentemente relatos sobre a sua
condi¢ao deinvisibilidade junto aos demais setores da Pés-graduagao. Entao,
podemos dizer que, por trds dessa primeira iniciativa de reunir e dar voz
as(os) secretdrias(os) dos PPGE, houve a preocupagio em criar um espago
para que os secretdrios e secretdrias pudessem se reunir e discutir aquilo que
¢ a sua responsabilidade no conjunto desses personagens que compoem um
PPGE. Ocorre que entre aquilo que estd previsto regimentalmente e aquilo
que ¢ executado por secretdrias(os) de programas, vai uma distincia muito
grande, pois sao desenvolvidas muito mais atividades, sao assumidas muito
mais responsabilidades do que aquelas que estao previstas nos regimentos
dos Programas e, que consideramos, com um grande potencial para
contribuir com a qualifica¢io e 4 avalia¢io desses Programas. Para justificar
e garantir a institucionaliza¢do do Encontro de Secretdrias(os) junto com a
ANPEd Sul, elaboramos objetivos bem diretos, relacionados a necessidade
de treinamento para preencher o que a época se chamava de Coleta Capes,
depois Data Capes e hoje Plataforma Sucupira. Além disso, previa-se a
possibilidade de troca de experiéncias entre as(os) secretdrias(os). Com o
passar do tempo e o nimero de Encontros, constatamos que, além das
discussoes de ordem burocrdtica, eles foram constituindo-se em espagos

8  Referéncia ao projeto: “Mal-estar na pés-graduagio: Tensionamento entre o protagonismo ¢ a
invisibilidade dos doutorandos”, coordenado por Lucidio Bianchetti e Elisa Maria Quartiero,
com auxilio do CNPq. No desenvolvimento do projeto, além a de um questiondrio respondido
por 760 doutorandos da 4rea de educacio, dos em torno de 7000 doutorandos da 4rea naquele
momento (2022), foram entrevistados coordenadores de 20 Programas de PG em Educagio
e 20 secretdrias(as), justamente para aprendermos a situagio dos doutorandos na perspectiva
desses profissionais.
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importantes de discussio e de socializagio das dificuldades, desafios e as
potencialidades de cada Programa. Nesse sentido, reiteramos que esse
espaco de encontros precisa ser afirmado, assegurado, qualificado e como
meta e objetivo central nio perder de vista a necessidade de inser¢ao do
Férum de Secretdrias(os), organicamente, na estrutura formal da ANPEd.
A Secretaria ¢ parte integrante da organiza¢io, do funcionamento e da
avaliacao dos Programas. Essa vincula¢do, certamente, é fundamental para
o bom funcionamento da Pés-graduagao. Para o registro desta iniciativa, ¢
oportuno reproduzir os dois objetivos previstos para o primeiro encontro
de secretdrias(os) de Programa, naquele ano de 2002:

1. Analisar e socializar as experiéncias e as alternativas de cada
secretdria(o) de PPGE para o andamento dos trabalhos nas
secretarias dos Programas;

2. Constituir um espago de discussio para aprofundar o vinculo
entre agoes burocrdticas e pedagdgicas no procedimento de

preenchimento do DATACAPES.

ENT.: Quais eram os principais desafios enfrentados pelas(os) secreta-
rias(os) na época, que justificaram a proposicdo formal de um espaco
como o Féorum?

LB: Um dos primeiros desafios que se colocava era entender como ou
porque um setor tao importante, central, decisivo em muitos aspectos, no
processo de organizacio e funcionamento de um Programa, se constituia
sob o signo da invisibilidade. Em seguida, como criar as condigoes para
que as(os) secretdrias(os) fossem trazidos, vamos dizer assim, para o
centro dos debates e, via encontros com seus pares, pudessem perceber
e assumir os desafios do conjunto dos Programas. Se a invisibilidade era
um problema, nao menos problemdtico era o fato de cada secretdria(o)
em cada Programa, atuar isoladamente, como se as problemdticas de
funcionamento das secretarias e os desafios da avalia¢io dos programas nio
apresentassem desafios que eram semelhantes, senao comuns em todos os
Programas. Com o desencadeamento dos Encontros e a criagio do Férum,
um dos primeiros obstdculos a reunido das(as) secretdrias(os) passou a
ser o convencimento da sua importincia junto aos Coordenadores dos
Programas, as Institui¢oes para que apoiassem a liberagao e o financiamento
para que as(os) secretdrias(os) pudessem participar das reuniées do Férum,
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visando intercambiar experiéncias e encontrarem solugdes comuns a
problemas comuns nos Programas.

A(O) Secretéria(o) de Programa atua entre a coordenagao, os professores € os
p6s-graduandos. Nesse espaco, sua funcio de mediagio assume importancia
para o bom funcionamento do Programa. E, neste sentido, é importante
convencer os coordenadores e as IES a respeito da importincia de liberar
e financiar as(os) secretdrias(os) para que participem dessas reuniées do
Férum. Na pesquisa que realizamos com secretdrias(os) chamou muito a
atengao o quanto afirmavam ser demandados para fungdes muito além
das previstas no regimento. Ao falarem sobre as funcoes que assumiam,
muitas(os) entrevistadas(os) utilizaram metdforas para fazer referéncia ao
seu trabalho, realizado na mediagio entre a coordenacio, os professores,
os pos-graduandos e a institui¢do. Uma das metdforas utilizadas foi a
secretaria do Programa como “um diva psicanalitico” (Bianchetti, 2024,
p. 156) em que alunos vao desabafar, buscar solidariedade em relagio
a problemas — pedagdgicos e institucionais - que na curta trajetéria de
dois anos do mestrado e quatro do doutorado dificultam sua trajetdria
no Programa. Muitas vezes, nesse espago-tempo, surgem problemas que
dizem respeito a relagao orientadora-orientando, a relagdo com professores
das disciplinas, com a coordenagao e até aqueles relacionados a adaptagao a
nova situagao como pés-graduandos(as), muitas vezes em cidades distantes
daquelas de suas origens. E é por isso que muitas(os) secretdrias(os), em
seus depoimentos, referiam-se a que “nds emprestamos nossos ouvidos”
(Bianchetti, 2024, p. 157), uma vez que “estamos numa condi¢ao de
sermos procurados, porque as pessoas estio num grau de dificuldades
que precisam ser ouvidas, que precisam ser compreendidas, que precisam
ser aceitas” (Bianchetti, 2024, p. 158). Se pensarmos no processo de
inser¢io do pés-graduando no Programa, ¢ fécil entender os motivos desta
aproximagao: quando a(o) possivel futuro pés-graduanda(o), pensa em
fazer o mestrado ou doutorado, com quem ¢é que ele se relaciona em um
primeiro momento? E com a secretaria, onde vai buscar as informagées,
resolver as pendéncias curriculares e burocrdticas, inclusive a ajuda para
encontrar um local de moradia, enfim um espaco onde encontra respostas
que lhe dio mais seguranga e mais tranquilidade para realizar o Curso.

ENT.: Qual a importancia desse Forum para a consolida¢ao do Stric-
to Sensu na area da educagdo? Trazendo um pouco na questdo da
avaliacdo, d4 um pouco de luz para esse viés. Da avaliacdo, porque
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nos entendemos que o Forum é um espaco de qualificacdo onde se
criou uma expertise para a parte do relatério, da avaliagdo, da troca
de informagdes. Por exemplo, tem um secretario que esta isolado
trabalhando 14 no Maranhao, mas hoje isso ndo é problema para
nos, porque o Féorum tem um grupo de WhatsApp que funciona bas-
tante, onde a gente vai trocando informagdes, tirando duvidas e au-
xiliando, inclusive, as vezes tem secretarias(os) que nunca fizeram
a Sucupira.

LB: O que precisamos ter presente é que a maioria dos Programas de
PG, e neles suas secretarias de Programas atuavam isoladamente. Muitas
institui¢oes e, mais especificamente, muitos Programas, depois que tiveram
contato com a possibilidade de organizacio proporcionada pela atuagao no
Férum de Secretdrias(os) - de um encontro de secretdrias(os) - criaram
também, dentro das suas préprias instituigdes, reuniées locais que buscam,
embora exercam seu trabalho em dreas completamente diferentes, encontrar
e trabalhar aquilo que é comum. Acontece que a Plataforma Sucupira,
independentemente da drea, recebe dados e avalia de uma forma tinica toda
a pds-graduagao brasileira. Entdo, mesmo que os Programas sejam de 4reas
diferentes - em termos tedricos e epistemoldgicos - hd algo que os unifica:
a necessidade de fazer os relatérios com base nos mesmos pardmetros,
encaixados em exigéncias similares, o que faz com que, independentemente
da ciéncia, da drea de conhecimento do Programa, necessariamente terd
que seguir pardmetros comuns nos processos de relatar aquilo que o
Programa realizou. Se os primeiros encontros das(os) secretdrias(os) de
Programas eram voltados a busca de se reforgarem nos seus trabalhos, na
forma de resolver questoes de rotinas, gradativamente foram sendo dados
saltos de qualidade, na organizagao daquilo que veio sendo discutido nos
Encontros regionais e no Férum nacional. Tive o privilégio de acompanhar
a trajetdria de vocés na organizacio dos encontros regionais e na criagao do
Férum Nacional. Vi, por exemplo, como no tltimo encontro que ocorreu
no ano passado, 2024, durante a ANPEd Sul realizada na UNISINOS,
estiveram presentes secretdrias e secretdrios de PPGE do Brasil inteiro. Pude
testemunhar o aprofundamento e a qualificagio dos debates realizados.
Podemos dizer que se inicialmente cada secretdria(o) buscava resolver os
problemas inerentes ao seu trabalho no 4mbito do seu Programa e, no
mdximo, da sua institui¢do, constatamos que passam a se afirmar questoes
relacionadas a todas(os) envolvidas(os), quase como se estivessem falando
de uma categoria, de um sindicato de secretdrias(os) de Programas. E neste
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contexto que emerge a questao do Regimento, dos estatutos do Férum e
da organizagio da entidade visando inserir-se organicamente na ANPEd.

Outro aspecto que podemos considerar indicativo do quanto esses
encontros foram avangando e se fortalecendo é a procura de maior
qualificagio das(os) secretdrias(os) por meio da inser¢io em cursos de
mestrado e doutorado - muitos deles no seu préprio Programa - o que estd
gerando teses e dissertagoes sobre os desafios e estratégias desenvolvidas no
trabalho da(o) secretdria(o) de um Programa de Pés-graduacao, bem como
sobre a constituigao do seu trabalho, como é o caso exemplar da dissertacao
e da tese da Silvia Soares’ e de tantas outras pesquisas e trabalhos que
vém sendo socializados e discutidos nos encontros regionais ¢ no Férum
nacional. Neste momento e neste aspecto, vale ressaltar a organizagio
deste livro/coletdnea por parte de vocés para registrar essa caminhada, essa
histéria e fazer prospecgoes. Destaque-se também a ampliagao do leque
de convidadas(os) para palestrarem e discutirem com vocés o trabalho no
PPG, como é o caso dos convites a representantes da Capes, do CNPq, do
Férum de Coordenadores dos Programas e principalmente a membros da
diretoria da ANPEd e demais convidados. Entendo que todo este processo
tem adquirido uma dimensio de cardter nacional, interinstitucional e
que vocés precisam se reconhecer nessa situagio de categoria. Acho que
seria interessante, nesse livro, resgatar os folders dos encontros e reproduzi-
los, de tal forma que se tenha uma visao do que foi pensado e estd em
perspectiva. Vejam que daquela ideia seminal, acanhada, embriondria,
de 2002, hoje, 2025, vocés estao em uma situacio de ter dificuldades de
inserir em um tGnico livro/coletinea, tudo aquilo que foi feito, que estd
sendo feito e aquilo que se coloca no horizonte como perspectiva. Por
fim, penso que seria importante, a exemplo do que ocorre nas Reunides
Nacionais da ANPEd, que houvesse a preocupagio, ao organizar os
encontros regionais e os nacionais do Férum, de eleger uma temdtica, uma
Ancora que congregasse os debates de cada encontro. Por exemplo: uma
temdtica/ancora do préximo férum poderia ser essa questdo da inser¢io do
Férum como uma instincia organica 8 ANPEd, como ¢, por exemplo, o
Férum de Coordenadores de Programas, o Comité Cientifico, os Grupos
de Trabalho e o Férum dos Editores de Revistas Cientificas.

9  Dissertagio: Perfil e competéncias de secretdrias(os) de programas de pés-graduacao Stricto
Sensu em educagio no Brasil. 2019. Titulo provisério da Tese: Memorias de Trajetérias de
Secretdrias(os) de Programas de Pés-Graduacao Stricto Senmsu no Brasil (Previsio de defesa
agosto de 2020).
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ENT.: Professor Lucido, em relagdo a isso, eu acho que o Unico encontro
que teve um tema foi o que ocorreu na UEL. E teve um outro que eu
ndo me lembro onde foi. E o Leonardo Caparroz Cangussu também trazia
isto, que precisava ter um tema. Entdo é muito boa essa sua colocagdo e
em relagdo a todos os eventos que ja aconteceram. Eu estou fazendo esse
trabalho de garimpagem, da programacao e esta sendo um desafio, mas
na verdade, eu acho que eu vou conseguir de todos eles.

LB: Entdo, penso que vai ser muito interessante constar neste livro/
coletidnea as temdticas desses encontros realizados. E bom perceber que
tém temdticas que se repetem porque, afinal de contas, nosso trabalho, em
alguns aspectos, também tem um cardter repetitivo, no sentido daquilo
que ¢ oferecido a cada semestre, a cada ano pelo Programa. Mas também
podemos constatar como novos desafios foram sendo incorporados como
objetos de discussao nos encontros, de deliberagio, de encaminhamentos.

ENT.: Sim. Muito interessante. Vamos levar para os demais integrantes da
comissdo. Além de e-book, pretendemos imprimir exemplares...

LB: Sim. Penso que é interessante, além do e-book, disponibilizar exemplares
impressos. E bom porque a memdria virtual, digital, tem sempre um
risco de apagdo. A memdria de papel, ela é garantida... claro, se nao tiver
um incéndio! O impresso fica registrado, fica para a posteridade. Enfim,
enfatizando, ¢ excelente essa proposta de construir um histérico, seguindo
um processo de adensamento, de ampliagao, de registro daquilo que foi
feito, de tal forma que o Férum possa tornar-se organico a Associagao.

ENT.: De uma certa forma, o professor ja falou um pouco sobre a préxima
pergunta, mas, como foi o processo de articulagdo inicial? Houve resistén-
cia ou houve apoio imediato das instituicdes? La no inicio o professor até
ja trouxe, mas até hoje eu acho que alguns coordenadores nao passam o
convite para os secretarios. Entdo essa é uma luta constante, muito embo-
ra a comissdo aprendeu ao longo desses anos que a gente precisa sempre
ter uma estratégia politica muito forte para garantir a presenca nos en-
contros e no Féorum, bem como para garantir a continuidade das reunioes
e a propria existéncia do Forum. Estrategicamente sempre procuramos
fazer o contato com quem realmente esta a frente da ANPEd, para que o

10 Tema: Desafios e Perspectivas do Triénio ANPEd Sul — 2010.
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convite saf por eles. Esse cuidado nés sempre tivemos, mesmo assim sa-
bemos que existem alguns coordenadores que acabam nao passando ou
ndo apoiando o seu secretario ou sua secretaria para participar do even-
to. Veja que para o proximo encontro nds temos em torno de 50 inscritos,
mas sdo quantos programas? Uns 2007

LB: Um aspecto que é muito importante ter presente é o seguinte: o
coordenador do Programa onde essa iniciativa surgiu, em 2002, era um,
depois outros tornaram-se coordenadores, vieram outras gestdes e essa
questao de a(o) secretdria(o) participar dos encontros, dos Féruns, nio
se tornou uma pritica automdtica. O reconhecimento da importincia
e da necessidade do encontro entre secretdrias(os) é uma construcio, é
uma batalha constante. Essa legitimagao da participagio e da prépria
constitui¢ao do Férum é uma luta que precisa sempre ser renovada. Mas
acredito, reafirmando o que ja mencionei muitas vezes, que assim que vocés
conseguirem passar a fazer parte, formal e organicamente, como Férum,
na estrutura da ANPEd, esta questdo ficard resolvida, embora a solu¢io
nao seja algo que se dé por si. A luta para legitimar esse espago supoe
a continuidade dos esfor¢os para qualificar esse espaco-tempo chamado
Férum Nacional de Secretdrias(os) de Programas. Essa alternincia de
professoras(es) no cargo de coordenador do Programa, torna necessdrio
a(o) préxima(o) ao assumir este cargo tenha que ser informada(o), diria
mais, tenha que ser “educada(o)” (entre aspas), em relagio 2 existéncia
do Férum e a importincia da participagio da(o) sua(eu) secretdria(o)
nos encontros realizados, de tal forma que esse novo coordenador seja o
primeiro a se comprometer a fazer a mediagdo junto a instituigdo para
que vocés sejam liberadas(os) e tenham condigoes de poder comparecer,
tanto dos encontros regionais como do Férum Nacional. E para isso
ganha mais importincia a conquista da inser¢ao orginica do Férum na
estrutura formal da Associagdo. E é importante ter presente que, além da
rotatividade na fungio de coordenador(a) de Programa, hd também trocas
entre aqueles(a)s que atuam como secretdrias(os), aspecto que faz com que
esteja sempre presente a necessidade de, igualmente, incluir esses novos
atuantes na secretaria dos Programas para que assumam a continuidade e
a qualificagao do Férum.
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Desenvolvimento e transformacdes ao longo dos anos

ENT.: Ao acompanhar o Férum ao longo dos anos, quais acontecimentos
ou mudangas mais chamaram sua aten¢io como determinantes para a sua
consolidacio?

LB: No momento em que vocés estdo registrando o histérico dos Encontros
Regionais e do FORSEC em um livro/coletidnea; em que estao trabalhando
na constru¢io de um regimento, de um estatuto para o Férum, visando
habilitd-lo, de fato e de direito, a compor organicamente com as demais
entidades reunidas na ANPEd, é possivel visualizar um histérico de
conquistas de um grupo de pioneiros e pioneiras na constitui¢do desse
coletivo chamado Férum de Secretdrias(os) de Programas de PG. E aqui,
justica seja feita, esse processo, com seus resultados, é uma conquista da
persisténcia de vocés e, particularmente é preciso reconhecer, de vocés da
regido Sul que, desde aquele encontro da ANPEd Sul, na UFSC, em 2002,
vieram lutando para preservar, qualificar e legitimar esse espaco-tempo,
por exceléncia, de formacio, de legitimacio e de representagio das(os)
secretdrias(os) de Programas de PG em Educagao. Acredito que uma das
explicagoes para entender as conquistas alcangadas refere-se exatamente
a esta postura de vocés, da regido sul, que, independentemente da regido
onde eram realizadas as Reunides da ANPEd, 14 estavam vocés, liderando,
incentivando as(os) secretdrias(os) a se organizarem e legitimarem esse

espago chamado FORSEC.

ENT.: Quais transformacodes vocé percebe no perfil dos secretarios e das
secretarias desde a criacdo do FORSEC? Em que medida o forum influen-
ciou essas mudangas?

LB: Desde finais do século passado e inicio do atual, no mundo da produgao,
muitas tarefas, fungoes que eram exercidas por pessoas passaram pelo
processo que Pierre Lévy denomina de “desintermediacao” (Levy, 1993, p.
32). Isto é, com as tecnologias criadas e implementadas, muitas funcoes,
muitas tarefas foram incorporadas em equipamentos, transformadas em
softwares, resultando na dispensa ou liberacao de pessoas e na extingao
de muitos postos de trabalho. Nessa perspectiva da inteligéncia humana
incorporada em equipamentos, mais especificamente transformada em
softwares, muitas fungdes que eram exercidas por secretdrios e secretdrias
de Programas, passaram pelo “processo de desintermediagao”, mudando
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muitas rotinas do trabalho dessas(es) profissionais. Estas rotinas, até entdo
de exclusiva responsabilidade de secretdrias(os), deixaram de depender
delas(es). A minha pergunta agora é a seguinte: Essas transformagoes ou essa
incorporagao em equipamentos/soffwares de funcoes, de tarefas que eram
exercidas por secretdrias(os), tornou supérfluas as Secretarias de Programas
ou tornou dispensdveis as(os) secretdrias(os) desses Programas? Nesses
novos tempos de novas tecnologias, das possibilidades disponibilizadas via
Inteligéncia Artificial, o que justificaria a manutengio de uma secretaria
de Programa, a continuidade de existéncia de secretdrias(os) de Programas
de PG? O que ¢ que um(a) secretdrio(a) de Programa faz que de outra
forma nenhum equipamento, nenhum soffware, faria?> Se de um lado
nao d4, simplesmente, para ficar criticando, amaldi¢oando as chamadas
novas tecnologias porque, supostamente, estao causando o desemprego de
muitas(as) trabalhadoras(es), de outro nao dd para assumir a postura de
que um espago como o da Secretaria de Programas pode perfeitamente
funcionar ‘desintermediado’, sem a presenca de secretdrias(os). Porém, essa
nova condi¢do tecnoldgica e de relagoes de trabalho, estd trazendo desafios
impensados anteriormente e que depende de as(os) secretdrias(os) estarem
dispostas(os) a se qualificarem para fazer frente aos novos desafios trazidos
pelas conquistas tecnoldgicas e organizacionais. Serd que os equipamentos/
softwares podem fazer tudo o que um(a) secretdrio(a) faz no processo de
mediacio entre essa(e) profissional e os professores, os orientadores, os
coordenadores e a institui¢do onde as(os) pds-graduandas(os) fazem seu
mestrado, seu doutorado? O que torna a(o) secretdria(o) insubstituivel?
Das respostas a estas perguntas depende a continuidade da existéncia de
secretarias, de secretdrias(os) de Programas de PG. O certo, porém, é que
as qualificagbes que até recentemente eram condigao necessdria e suficiente
para justificar a existéncia desses espacos e dessas pessoas jd nao o sio mais.
E eis al um assunto que poderia ser transformado em temadtica de pesquisa
e de debate para os préximos encontros regionais de secretdrios/as do

FORSEC.

ENT.: Vocé acredita que o férum contribuiu de alguma maneira, para mu-
dancas das politicas institucionais ou praticas de gestdo dos programas
de po6s-graduacdo?

LB: Veja, temos que pensar em como aquilo que acontece, que se
discute, que se faz nesses encontros regionais ¢ no FORSEC, pode ser
operacionalizado no retorno da(o) secretdria(o) a sua institui¢io, pois se
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este conhecimento e suas priticas nao forem disseminadas(os), nio trouxer
melhorias no ambiente de trabalho, nao haverd melhorias nos processos
institucionais, na gestdo da secretaria em particular ¢ do Programa
em geral. Essa transferéncia do aprendido nos encontros nao acontece
automaticamente, nio ¢ como apertar um botdo. Entdo, vejam que
esta ¢ a grande responsabilidade e desafio de cada um e do conjunto de
participantes que engloba o Férum: trazer de volta para a institui¢ao aquilo
que foram os avancgos que o debate trouxe nos encontros regionais e nos
féruns nacionais, uma responsabilidade que se amplifica na medida em
que foram liberadas(os) e financiadas(os) pela instituicdo, pelo programa
de PG, justamente para poderem qualificar-se e implementar melhorias
nos Programas.

Situacdo atual e perspectivas para 2025

ENT.: Quais sdo suas expectativas para o futuro do forum? Que ca-
minhos ou possibilidades vocé imagina para a atuacdo da entidade
em relagdo a expansao ou a abertura de novas frentes?

LB: Nio h4 duvidas que, olhando para o processo, dd para ficar satisfeitos
em relagao aquilo que se conseguiu. Porém isso s6 serd vélido se aquilo que
¢ hoje o ponto mais avangado nas discussoes e acoes - o teto das conquistas
- amanha for transformado em ponto de partida. E a partir dai, garantido
esse patamar, estardo dadas as bases, as condigoes necessarias para outras
conquistas em dimensdes mais elevadas, relacionadas a qualifica¢io de
vocés, ao reconhecimento do trabalho que fazem e a permanente batalha
para manterem um continuo processo de formagio entre o conjunto dos
secretdrios, das secretdrias e, a0 mesmo tempo, no processo de cada um,
cada uma individualmente. Neste sentido, novamente fago mengio ao
trabalho da Silvia, que é o que mais conheco, no sentido de fazer do préprio
trabalho de secretdria e do préprio ambiente de trabalho, um espago-
tempo de pesquisa, de teorizagao, para compreender melhor o processo
do trabalho de secretdria(o) de Programa e assim estar em condigdes de
realizar novas propostas.



MEeMORIAS DO FORUM DE SECRETARIAS(0S) DE PROGRAMAS DE POs-GRADUAGAO...

Reflexdes pessoais e legado

ENT.: Como o senhor se sente ao ver que uma iniciativa criada ha
mais de duas décadas continuar ativa e relevante?

LB: Do ponto de vista pessoal, ter estado entre os colegas que deram
origem a esse processo, me deixa muito satisfeito e realizado ao observar o
processo e vislumbrar os resultados. E motivo de muita satisfacio, a cada
ano perceber que, no folder convocatério das reunides regionais da ANPEd
e nas reunides nacionais, consta a convocatdria e a programagio dos
ENSECs e do FORSEC. Além de constar da programacio da Associagao ¢
muito bom perceber que a cada encontro novas temdticas sao incorporadas
para discussio, assim como constatar que cada vez mais Programas veem a
importincia da participagao das(os) suas(eus) secretdrias(os) ao assumirem
aliberagao para que participem dos encontros, ampliando, assim, o niimero
de participantes. Sinteticamente diria: Valeu a pena!

ENT.: Que mensagem o senhor gostaria de deixar para as secretdrias, os
secretarios que estao ingressando agora na pos-graduacdo e podem se
beneficiar desse espago?

LB: Resumidamente diria que nio compactuo com aquelas(es) que
apregoam a prescindibilidade da(o) secretdria(o) de PG e da secretaria. Pode
estar no campo dos meus desejos, mas concebo a(o) secretdria(o) como
um(a) agente de formagdo, um(a) educador(a) que, junto com outros(as)
educadores(as), estao engajados(as) com a construgdo, com a elevacio da
qualificagao, com a formagao de novos mestres e doutores. Contudo, pensar
na imprescindibilidade da secretaria e da(o) secretdria(o) de Programa de
PG é pensar em alguém que estd preocupada(o) com sua prépria formagao,
com sua atualiza¢do em um espago-tempo de transformacoes tecnoldgicas
e laborais que demandam um trabalho de criacio e nio de repetigoes, de
rotinas, pois, estas sim, podem ser inseridas em soffwares. Mas, em que
aspectos as(os) secretdrias(os) sio insubstituiveis? Sao insubstituiveis
nas relagbes humanas, na empatia, na solidariedade, na mediagao que ¢
feita entre os outros agentes, pés-graduandos, professores, coordenagao,
institui¢dao. Quer dizer, temos que pensar que é uma somatdria de elos que
formam uma corrente para a formacio, para a elevagio da qualificacio
de pessoas que vém buscar no mestrado e no doutorado, muito mais
do que uma titulagao. Pois, se pensarmos fora dessa perspectiva, de
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um ponto de vista meramente técnico, vocés podem crer que poderdo
ser substituidos(as), por meios informacionais e até muitas vezes com
vantagem. Reforcando: o espago da Pés-graduagio — e dentro dela mais
especificamente da Educagio - demanda pessoas que sejam capazes de
serem empdticas, de serem abertas, de serem um suporte, uma ajuda. E isso
tudo estd relacionado com a realizacio pessoal, a realizag¢io no coletivo, o
que repercute em um trabalho mais qualificado para o conjunto daquelas
pessoas com quem vocés se relacionam e em cujo conjunto vocés formam
um elo que, desse ponto de vista humano, é insubstituivel.

ENT.: Se o senhor pudesse resumir o Férum em uma palavra ou sentimen-
to, qual seria — e por qué?

LB: O Férum ¢ muito mais do que uma agregacio, uma jungao de pessoas
de diferentes espagos, tempos, de idades diversas. O Férum é um espago
onde as(os) secretdrias(os) vao buscar, de um lado, as respostas para suas
duvidas e preocupagdes, mas, de outro, ¢, também, um tempo e um lugar
para levar a sua contribui¢io a partir da sua experiéncia e vivéncia no
cargo, para que juntos todos ganhem em termos de qualificacao. Entao,
numa palavra o Férum é um espago-tempo que foi conquistado, mas que
tem que ser constantemente reconquistado, qualificado, ampliado, para
que venha a cumprir aquilo que pode em termos das potencialidades de
seus participantes.

Carmen: Antes de encerrarmos, gostaria de levantar uma questao.

Eu tenho uma preocupagio sobre o nosso férum. A Loi nio estd mais no
programa, a Silvia também nio e eu também nao estou mais na instituigao.
Desse grupo dirigente somente o Leonardo estd ativo como secretério.
E essa é a minha preocupagio, se vamos conseguir? Claro, depende de
nds, mas, como garantir esse futuro? Até entao viemos nos esforcando.
E porque o secretdrio que estd ativo tem mais condigoes, ele estd mais a
par de tudo, e por mais que a gente pense em continuar contribuindo,
tem certas dificuldades. Essa ¢ a minha preocupagio do futuro do Férum,
considerando a aposentadoria, o desligamento dos colegas?

LB: Veja, o legado de vocés, muito mais do que se traduzir em apenas
uma sucessao de encontros regionais e nacionais que foram feitos e de
discussoes que ficaram no tempo, é um legado de conquistas ja asseguradas
e outras em perspectiva. Hoje esse legado estd sendo sintetizado num livro
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que vai sair, em um regimento que vai ser aprovado, nessa batalha para o
FORSEC ser incorporado, organicamente, na estrutura organizacional da
ANPEd. Entdo, o que vai ser feito daqui para frente ndo compete mais a
vocés. Vocés fizeram o trabalho de vocés até agora, trazendo, batalhando,
pagando o prego dos pioneiros, porque quem abre o caminho, quem
comeca, quem desbrava caminhos, muitas vezes nio tem a satisfacio de
ver o resultado do seu trabalho reconhecido no periodo em que estd no
processo. Mas podem ficar certas de que aquilo que vocés construiram vai
servir de degrau, de base para que outros continuem. E af vai depender
deles, da batalha deles, das crengas deles(as), das conquistas de quem
vem vindo depois de vocés. Assim como vocés vieram fazendo, mas vocés
vieram fazendo numa condi¢ao, infinitamente pior, elementar, bésica, sem
um espelho, sem poder comparar e dizer se fosse daquela forma, quem
estd vindo agora, quem estd pegando o bastao, na metafora da corrida, a
pega em condi¢des bem melhores do que aquelas que vocés encontraram.
E daqui para diante? Vai depender dessas outras pessoas encontrarem essas
mesmas motivagdes, olharem para esses desafios, mas com certeza, terdo
menos dificuldades do que vocés tiveram, embora, na certa, terdo outros
desafios que sio bem mais complicados do que vocés tiveram. Porque
quem comega paga o preco do pioneirismo, mas a0 mesmo tempo tudo
o que faz, faz a diferen¢a porque nio tem comparagio. Quem vier agora
vai ter comparagao, vai poder dizer: “olha, foi feito isso, foi feito aquilo.
Daquela forma. O que e como vamos fazer agora?” Porque nio é honra
para ninguém fechar a porta e dizer: “Deu, terminou, paramos por af?!”
Nao, as pessoas querem continuar e vocés fizeram a parte de vocés.

ENT.: Bom, professor Lucidio, nds agradecemos muitissimo por sua ini-
ciativa de criar este Forum. Se ndo fosse pelo senhor ndo estariamos aqui
hoje! Bem como agradecemos o tempo dedicado a esta entrevista.

LB: Mas se vocés nao tivessem feito a parte de vocés, de nada valeria ter
havido uma iniciativa. Os frutos estdo ai e o mérito é de vocés. Agradego
imensamente a possibilidade de ter tido a chance de repensar um pouco
esse processo ¢ de ver o quanto vocés avangaram... ¢ o quanto hd por fazer.

Adelante!
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VOZES DO COTIDIANO: COM A PALAVRA
SECRETARIAS/OS DO FORSEC

Leonardo Caparroz Cangussu'

Loinir Teresinha Nicolay?

Nesta se¢do, apresentamos depoimentos de secretdrias e
secretdrios que, de diferentes formas, participaram da
trajetéria do FORSEC. Este espaco foi aberto para que suas vozes se
fagam ouvir, trazendo memodrias, percepgoes e reflexdes que, em conjunto,
compdéem um mosaico de experiéncias e ampliam a compreensio das
vivéncias aqui narradas. Os relatos revelam histérias de aprendizagem,
colaboragao e superagao, mostrando como o FORSEC contribuiu para o
desenvolvimento profissional e pessoal dessas(os) profissionais.

A escolha das(os) depoentes constituiu um desafio, considerando
que todos que participaram do Férum poderiam oferecer contribui¢oes
significativas para este livro. No entanto, diante das limitacoes de espago,
foi necessério selecionar aquelas(es) que participaram de maltiplas edicoes,
que contribuiram de formas diversas para a constru¢o do Férum e que
representassem  diferentes regides do pais, assegurando a pluralidade
de perspectivas. Observa-se, ainda, que algumas(os) ex-integrantes
permanecem, mesmo ap6s terem se desligado de suas fungdes, colaborando
com o Férum, inclusive nas comissoes organizadoras.

E importantedestacar queapresenca nestasegao nao indicarelevancia
maior em relagao aquelas(es) que nao participaram. Os depoimentos aqui
reunidos buscam representar, simbolicamente, as experiéncias coletivas
e refletem o conjunto das contribui¢bes que moldaram a trajetéria do

FORSEC.

1 Mestre em Ecologia e Conservagio da Natureza pela UFPR. Secretdrio do PPGE do Instituto
Federal Catarinense desde 2019. Participa do FORSEC desde 2017.

2 Graduada em Secretariado Executivo Bilingue — Espanhol. Atuou como secretdria do PPGE-
UNISINOS de 1996 a 2020. Participou de todos os encontros do Férum de Secretdrias(os),
exceto os de 2021.







A IMPORTANCIA DO FORSEC NA MINHA
TRAJETORIA PROFISSIONAL NO PPGEC/
UNIJUI

Carmen Antunes'

Trabalho na Unijui hd quase 27 anos. Em 1998 foi meu ingresso,
como Secretdria do Departamento de Pedagogia. Em 2006
passei a assumir a fungao de Secretdria Executiva do referido Departamento.
Jd em 2012 houve a redu¢io dos departamentos, de 12 para 6, e entdo
fui convidada a assumir a Secretaria do Programa de Pds-Graduagio em
Educagao nas Ciéncias - PPGEC. Ingressei no 2° semestre/2012, com a
mesma fung¢do, de Secretdria Executiva, pois na época a Coordenadora
solicitou um profissional com este enquadramento, para auxiliar na
gestio da Coordenagio. Como ji conhecia os docentes, colegas e os
processos internos da Institui¢ao, foi tranquila a minha transi¢ao. E assim
que ingressei a Coordenadora convidou-me a participar da reunido do
FORSEC - Férum das(os) secretdrias(os) dos Programas de Pés-Graduagao
em Educagio. Ela foi incisiva no convite, dada a relevincia e percep¢ao
que tinha do FORSEC. Bom, ai eu participei e gostei muito. Aprendi
muita coisa nova. Estabeleci relacoes com os colegas dos PPGEs. Houve
muita integra¢ao a partir do Férum. Entre as(os) colegas dos PPGEs. Mas
também, com as(os) coordenadoras(es), apoiadores do Férum. E o fato
de conhecer pessoalmente as pessoas que trabalham nos PPGE:s facilitou
o meu trabalho, pois a cada ddvida, nunca exitei em contati-los. Entendo
que o FORSEC aproxima os profissionais e em contrapartida, possibilita a
capacitagio de cada um deles. Me identifiquei no FORSEC. O Férum foi
criado inicialmente na regiao Sul, por provoca¢ao de um professor, junto
as(os) secretdrias(os), pois ele entendia que as reunides da ANPEd reuniam
discentes e docentes dos PPGEs, e porque nao reunir as(os) secretdrias(os)
que estao diretamente ligadas a este publico de pesquisadores. E foi assim
que as colegas aceitaram a provocagio e “meteram a cara’, pois “desafios”
sa0 uma das competéncias das(os) secretdrias(os), e organizaram o primeiro
encontro, em 2002. Deste modo, o Férum foi crescendo, tendo visibilidade

1 Especialista em Gestao Universitdria, atuou como Secretdria Executiva na UNIJUI de julho
de 2012 até agosto de 2025. Atualmente, exerce a coordenacio da comissio organizadora do

FORSEC. Participou de 12 edi¢ées do FORSEC ¢/ou ENSEC.
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e sendo reconhecido pela Direcao da ANPEd e Coordenadores. Desde
entdo, a cada edigdo da reunido da ANPEd Sul, era promovido o nosso
evento. Me integrei na Comissio. Em 2015 avangamos para promover
o evento também nas reunidoes da ANPEd no 4mbito nacional, que até
entdo eram somente nas regionais. Na primeira reuniao nacional tivemos
um numero expressivo de participantes. O evento foi muito importante,
muitas aprendizagens, sobretudo, pelo fato de contar com colegas de
vérias regioes do Brasil. E, com o passar dos anos, o Férum foi crescendo e
criando oportunidades de aprendizagens e socializagao dos conhecimentos
pelas(os) profissionais dos PPGEs. A cada edi¢aio do FORSEC, novas(os)
secretdrias(os) seagregam ao evento. E novasaprendizagenssio possibilitadas
com isso. Através do FORSEC passei a ser mais propositiva junto ao meu
PPGE. Entao, entendo que ser integrante do Férum, assim como todas(os)
secretdrias(os) que participam a cada edi¢do, me colocou numa posicio
de co-responsabilidade no meu Programa. Sim, percebo que atualmente
tenho voz ativa no Programa em vdrios Ambitos, sugerindo melhorias a
Coordenagao, aos Docentes, Discentes e Colegas Secretdrias. Participar
do FORSEC ¢ semelhante aos docentes participarem dos diversos Féruns
existentes nos PPGEs, na drea da educagdo. E isso é muito importante
para mim e para o Programa, pois todo o seu publico tem representagio
que s6 agrega conhecimento. Estar na condi¢io atual de Coordenadora do
Férum me possibilita também conhecer pessoas chaves e “quebrar o gelo”
para tirar davidas, para além das(os) colegas dos PPGEs, como dirigentes
da CAPES, CNPq, coordenadores da Area da Educacao, Coordenadores
de outros Programas, o que me dd seguranga nas agdes desenvolvidas.
Além da integragio, conhecimento e socializagio dos aprendizados, nao
posso deixar de destacar aqui o sentimento de amizade que estabeleci
com as(os) colegas do FORSEC. Tem colegas que conheci hd mais de 10
anos e que hoje sao meus amigos. Outra questao que preciso destacar ¢ a
possibilidade que tenho tido de conhecer outras Universidades/Programas,
de outras regiées, como Parand, Santa Catarina, Brasilia, Maranhao,
Manaus, Paraiba...aprendendo com as(os) colegas as tradigoes de cada
local, regional e nacional. Como o FORSEC ji tem mais de 20 anos de
existéncia, muitas(os) Colegas ji nio participam mais, pois se aposentaram
e se desligaram dos PPGEs. Contudo, mesmo nio fazendo mais parte
dos PPGEs como secretdrias(os), algumas continuam atuando no Férum,
sobretudo, na Comissao. Isso demonstra a vontade dos profissionais de dar
continuidade ao movimento tao importante que ajudou a constitui-los
na fungao de secretdria(o) de Programas de Pés-Graduagao em Educagao.
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E uma nobre contribuigio, pois o Férum nio visa lucro algum, e tio
somente a aprendizagem e convivéncia entre os seus pares. Nao posso
deixar de destacar aqui também, de alguns professores responséveis pela
Constitui¢do do Férum e apoiadores, que jd nao participam mais por
aposentadoria e, infelizmente, falecimento, mas nao vou nominar aqui,
porque o mais importante é a lembranca que eu e colegas temos deles. Em
breve me ausentarei do Programa, devido a aposentadoria, mas pretendo
continuar participando do FORSEC, pois o Férum me fortalece e me
proporciona a aprender muito.






A RELEVANCIA DA CONSTRUCAO DE
REDES DE COLABORACAO EM FORUNS
DE SECRETARIAS DE PPGS PARA A
CONSOLIDACAO DAS SECRETARIAS
ACADEMICAS

Cristiane Backes Welter!

M inha trajetdria como secretdria do Programa de Pés-Graduagio
em Educacio - PPGEdu na UNISINOS, de 1999 a 2009, foi
marcada por momentos que moldaram nio apenas o meu trabalho, mas
também a forma como vejo a importincia das Secretarias de Programas de
Pés-Graduagao, especialmente as pessoas que ali habitam e transformam o
microterritdrio: as Secretdrias. Um dos episédios que mais me marcou foi a
reformulacio do PPGEdu da UNISNOS, quando do envio do curso novo
de Doutorado em Educa¢io. Lembro-me com nitidez da primeira reuniio
com a professora doutora Rute Vivian Angelo Baquero, que se tornou uma
mentora para mim. Eu era uma funciondria recém-chegada na Secretaria de
PPG que cursava graduagao em Pedagogia e tinha uma recente experiéncia
na Iniciagdo Cientifica orientada pela Professora Doutora Flivia Werle.
A professora Rute me guiou na coleta de dados para o registro do Curso
de Doutorado no entio sistema informatizado do SNPG da CAPES e na
organizagao de tantos itens necessarios para um PPG que pretendia iniciar
um curso de Doutorado. Essa experiéncia foi um verdadeiro divisor de
dguas na minha carreira.

Durante esse processo, percebi o quanto os curriculos dos professores
muitas vezes ndo refletiam a riqueza de suas trajetérias. A professora Rute
Baquero sugeriu que fossem chamados os professores para revisar todas
as informagées que eram digitadas no Sistema SNPG porque ela tinha
certeza de que nem tudo estava informado no curriculo que os professores
entregavam e na secretaria tinhamos que digitar no sistema da CAPES. Ao

conduzir entrevistas com os entdo professores do PPGEdu da UNISINOS,

1 Doutora em Educacio, atua no Programa de Pdés-Graduacio em Educagio da Universidade
de Caxias do Sul (UCS). Desempenhou fungoes como secretdria no PPG Educacgio da
Universidade do Vale do Rio dos Sinos (UNISINOS), entre maio de 1999 e fevereiro de 2009.
Participou do 1° Férum FORSEC, realizado na UFSC
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pude descobrir dados incriveis e informagoes importantes que nao estavam
registradas no curriculo dos professores. Um professor, por exemplo,
revelou que havia colaborado em projetos de pesquisa internacionais,
mas isso nao aparecia em seu curriculo. Outra professora mencionava
a quantidade enormes de pareceres emitidos naquele ano para agéncias
como a FAPERGS ou como Consultora Ad-hoc para revistas importantes
na drea da Educa¢ao; mas isso também nio constava no curriculo. Essa
descoberta nio sé enriqueceu o nosso registro, mas também me fez
entender a importincia de valorizar cada detalhe da trajetéria académica de
nossos docentes. Essa vivéncia me ensinou que cada professor traz consigo
uma histdria e que, naquele momento, enquanto Secretdria de um PPG eu
deveria valorizar e registrar com riqueza de detalhes no sistema da CAPES
todas as vivéncias dos professores junto a Pés-Graduagao. A lucidez desse
encaminhamento da Professora Rute Baquero permitiu qualificar o envio
dos dados do Curso novo de Doutorado para a CAPES, além de mudar a
forma de olhar para a nossa experiéncia como secretdrias (o trio continha
a Lia, a Loi e a Cris, enquanto Secretdrias de um PPG): somente coletar os
dados com qualidade nao era suficiente; 0 momento de registro (na época
digitacdo) no Sistema CAPES deveria ser tdo minucioso e qualificado
quanto havia sido a coleta.

Outro momento significativo foi quando participei da Coleta e de
registro de dados no Sistema Coleta CAPES para as avaliacoes trienais
da CAPES. Na época, o sistema de coleta de dados era muito diferente
do que temos hoje com a plataforma Sucupira, e as informagoes que
reunimos eram muitas vezes insuficientes. Decidimos, entio, revisar os
curriculos de todos os docentes como fizemos no momento do envio
do Curso de Doutorado, o que nos levou a um relatério de avaliagio
muito mais completo. Essa experiéncia de colaboracio entre Secretaria,
Coordenagao e Docentes do PPGEdu foi fundamental para ter éxito no
envio do Coleta CAPES. Lembro-me de falas de dois professores - Doutor
Lucidio Bianchetti e Danilo Romeu Streck, em um evento da ANPEd Sul:
“vocés precisam se ouvir enquanto Secretdrias de PPGs e compartilhar as
dificuldades e como resolvem nos sistemas da CAPES”. Aquela mensagem
ressoou profundamente em mim e, a partir disso, comegamos a construir
uma rede de apoio entre secretarias, onde trocdvamos informagées (14 no
inicio por telefone com colegas mais experientes como a Méri do PPG
Educagao da UFRGS); ou ainda entre as secretarias de outros programas
que jd existiam na Unisinos, porém em dreas diferentes da nossa. Esses
momentos de troca e aprendizado foram essenciais para a minha formacio
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profissional. A interagio com técnicos da CAPES e as visitas a Brasilia para
discutir as mudangas no sistema Coleta me mostraram que o trabalho em
rede ¢é vital. Nao se tratava apenas de resolver problemas pontuais, mas de
construir um ambiente colaborativo que beneficiasse todos os programas de
pos-graduacio. Essa visao coletiva me inspirou a buscar constantemente a
melhoria dos processos e a valorizagao do trabalho das Secretdrias de PPGs.
A revisao minuciosa dos dados de um PPG e a troca de experiéncias entre
Secretarias de PPGs resultaram em um relatério de avaliagio do Coleta
CAPES significativamente mais completo. Essa pritica de colaboragio
se expandiu para reunioes de secretdrios de vdrios programas, provocadas
por coordenadores muito atentos. Isso aconteceu em uma ANPEd-Sul,
que ocorreu em Florianépolis-SC, onde pudemos compartilhar desafios e
solugdes, criando uma rede de apoio e aprendizado mutuo.

A necessidade de atualiza¢o constante nos sistemas de registro e
avaliagdo, especialmente com as mudancgas implementadas pela CAPES,
destacou a importancia da formagio continua das secretdrias de PPGs. As
visitas a Brasilia para discutir problemas no funcionamento dos sistemas
do Coleta foram fundamentais para a qualificagio do trabalho feito pelas
Secretdrias que apoiavam os coordenadores na construgao de dados de
um relatério qualificado. Essa intera¢ao com técnicos da CAPES e outros
profissionais permitiu a constru¢io de uma rede colaborativa que se
estendeu além da Unisinos, promovendo um ambiente de aprendizado
coletivo.

Os féruns e as redes de colaboragao entre as secretarias académicas
desempenham um papel essencial na consolidagio dos Programas de
P6s-Graduagao em Educagio. Lembro com muita saudade do primeiro
férum de secretdrias, porque foi possivel conhecer outras pessoas que
também viviam as alegrias e os desafios de um PPG sem esmorecer. A
troca de experiéncias, a busca por solugoes coletivas e a valorizagao do
trabalho das Secretdrias envolvidas no Coleta CAPES foram didlogos
fundamentais naquele primeiro Férum e, a meu ver, permitiram um
crescimento e a evolucio das secretarias de PPG na drea da Educacio de
forma cooperativa. A busca era para que todas as secretdrias conseguissem
realizar o preenchimento dos dados no COLETA de forma qualificada e
detalhada, como tinhamos aprendido com a professora Rute Baquero.

A minha trajetéria demonstra que a constru¢ao coletiva e o
compartilhamento de conhecimentos nio apenas fortalecem as instituigoes,
mas também enriquecem a experiéncia dos profissionais que atuam na
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drea, contribuindo significativamente para a melhoria da pés-graduacio no
Brasil. Ao olhar para trds, percebo que minha histéria na Secretaria de um
PPGEdu estd intrinsecamente ligada a histéria do Férum de Secretdrias
(que ja foi/é chamado de FORSEC/ENSEC). As experiéncias que vivi,
as pessoas que conheci e as licoes que aprendi nio apenas moldaram
minha trajetéria, mas também contribuiram para o fortalecimento das
secretarias de pés-graduagio como um todo. E gratificante saber que,
juntos, conseguimos construir um espago de didlogo e colaboragio que
enriquece a educagao no Brasil. Agradeco por compartilhar com vocés essa
parte importante de minha formagio profissional.



CONSTRUINDO CAMINHOS NA POS-
GRADUACAO: VIVENCIAS E APRENDIZADOS
A PARTIR DO FORSEC

Guilherme Oliveira Santos!

e chamo Guilherme Oliveira Santos e resido no Sul de Minas

Gerais. Minha trajetéria na Universidade do Vale do Sapucai
comegou em 2011, quando ingressei como estagidrio na mantenedora da
Instituigao. Atuei inicialmente no Hospital Universitdrio e, posteriormente,
no RH, sendo promovido a diferentes fung¢oes administrativas que me
permitiram conhecer a institui¢ao de forma ampla.

Em 2013, participei do processo seletivo interno para o cargo de
Secretdrio Académico da Pés-Graduagio Stricto Sensu, marcando o inicio da
minha atua¢o junto aos Programas de Pés-Graduacio da Univds. Naquele
momento, a Pds-Graduagio contava com trés programas recomendados
pela CAPES: o Programa de Pés-Graduagao Académico em Ciéncias da
Linguagem, ji em funcionamento, ¢ 0 Mestrado Académico em Educacio
e o Mestrado Profissional em Ciéncias Aplicadas a Sadde. Embora os
dois ultimos jd tivessem sido recomendados, acompanhei o inicio de suas
atividades, contribuindo para que os processos administrativos necessarios
fossem executados.

O Mestrado em Educagio, iniciado em 2013, alcangou nota
4 na primeira avaliagio quadrienal, abrindo caminho para o pedido de
Doutorado. J4 o Mestrado Profissional em Ciéncias Aplicadas & Satde,
iniciado em 2014, tornou-se o tinico programa profissional na drea cirdrgica
(Medicina III) em Minas Gerais, alcancando nota 4 e, posteriormente,
nota 5, consolidando-se como referéncia nacional. Durante esse perfodo,
tive a oportunidade de aprender com pesquisadores e colegas de exceléncia,
cuja colaboragio foi decisiva para o sucesso dos programas.

1 Graduado em Gestio de Recursos Humanos pela Universidade do Vale do Sapucai (UNIVAS),
em Pouso Alegre (MG), e especialista em Direito Educacional e Gestao de Instituigoes
Educacionais pelo Centro Universitdrio Internacional (UNINTER). E mestre em Bioética pela
UNIVAS. Atuou como secretdrio do Programa de Pés-Graduagio em Educagio da UNIVAS
entre 2013 e 2022. Desde 2022, exerce a funcio de Procurador Institucional da UNIVAS.
Participou do I ENSEC em 2015.
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Um marco importante da minha trajetéria foi a participacao
no I FORSEC, em 2015, em Florianépolis. A experiéncia possibilitou
a construcdo de uma rede de contatos com secretdrios de programas de
Educagao de todo o pais e trouxe aprendizados valiosos sobre processos de
avaliacdo e gestao. Recordo-me que o Prof. Lucidio se mostrou surpreso ao
saber que eu atuava em diferentes dreas de conhecimento da CAPES, além
da Educacio, reforcando a importincia de os secretdrios se apropriarem
das particularidades de cada programa. A partir dai, integrei o grupo de
secretdrios da drea da Educacio e, por meio do grupo de WhatsApp do
FORSEC, consolidamos um espago de troca de experiéncias, especialmente
durante a implantacio da Plataforma Sucupira.

A partir dessa rede de contatos, participei de um webinar na UNEB,
com outros secretdrios da drea, relatando minha experiéncia na secretaria
da Pés-Graduagao da Univis, a convite da Kellen, e, posteriormente,
ministrei uma oficina de Curriculo Lattes para alunos do PPG em
Educacao da UNI]UI, a convite da Carmem. Essas experiéncias reforcaram
a importincia do FORSEC como espago de cooperagio e disseminagio de
conhecimento na Pés-Graduacio.

Em 2016, participei da submissio do APCN do Mestrado
Académico em Bioéticae do APCN da primeira proposta do Doutorado em
Educagao, processos que contaram com o apoio fundamental das equipes
de docentes e técnicos da Pés-Graduagio da Univds, além da experiéncia
compartilhada na rede de contatos do FORSEC. Essas vivéncias refor¢caram
a importincia da cooperagio e do aprendizado coletivo para a consolidagio
de programas de exceléncia.

Em 2020, a Univds propds & CAPES a fusio de quatro cursos
Stricto Sensu — o Programa de Pés-Graduagao em Ciéncias da Linguagem
(Mestrado e Doutorado), o Mestrado em Educagio e o Mestrado em
Bioética — resultando na criagio do Programa de Pds-Graduagio em
Educacio, Conhecimento e Sociedade, iniciado em 2021. Este se tornou
o primeiro programa fusionado na drea da Educacio no Brasil, reunindo
em uma oferta integrada a experiéncia e qualidade dos cursos anteriores.

Tenho convicgdo de que as relagoes humanas construidas ao longo
dessa trajetdria foram fundamentais para minha constitui¢ao profissional.
A troca constante de experiéncias, a colaboragio com colegas e a construgao
de redes sélidas foram decisivas nao apenas para o sucesso dos programas,
mas também para meu desenvolvimento como profissional da Educacio
Superior.
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Em 2022, assumi o cargo de Procurador Educacional Institucional
da Univés, resultado da experiéncia adquirida na Pés-Graduagio, onde
ampliei conhecimentos técnicos, desenvolvi habilidades de gestao e
fortaleci minha rede de contatos. Reconhecendo a relevancia do FORSEC
para a integra¢do e atualizacio de profissionais da drea, Amanda Figueiredo,
atual secretdria da Pés-Graduagio da Univés, também participa do grupo,
acompanhando debates e novidades do setor. Continuo mantendo meu
vinculo com o FORSEC, contribuindo para a troca de experiéncias e
consolidando este espago como referéncia para o desenvolvimento dos
Programas de Educagao no Brasil.






A EXPERIENCIA DA PARTICIPACAO NO
FORSEC/ENSEC

Kellen Lima Roch!

ano era 2015, quando eu respondia pela Secretaria Académica

do Mestrado Profissional em Gestao e Tecnologias Aplicadas
a Educac¢ao (GESTETC), da Universidade do Estado da Bahia (UNEB).
Pela primeira vez ouvia falar na existéncia de um Férum de Secretdrios
Académicos da Pés-Graduagao Stricto Semsu. Recebi o convite para a
participacao no I Encontro de Secretdrios da Pés-Graduagao Stricto Sensu
(I ENSEC), através da Coordenagio do curso, que a época, estava sendo
ocupada pela Profa. TAnia Maria Hetkowski. Ela foi a responsdvel por nos
incentivar a participar do Encontro e ndo mediu esforgos para que eu e
mais uma colega do corpo administrativo, estivéssemos presentes.

O I ENSEC foi um divisor de dguas para mim, enquanto ocupava
a funcio de secretdria académica. Eu era estudante de mestrado e a minha
pesquisa tratava da modelagem de requisitos para desenvolvimento de um
software de Gestao da Informagao para ser utilizado pelos Programas de
Pés-Graduagao da UNEB. Estar no encontro me abriu oportunidades de
rede, de escuta, de aprofundamento nos maiores dilemas das atividades
de secretaria e da repercussio de tantos entraves no processo de avalia¢io
dos cursos pela CAPES. A partir daquele encontro, aperfeicoei o escopo
do meu projeto, que se transformou na Plataforma Pandora, ferramenta
que atualmente faz integragao com a Plataforma Lattes e diversos sistemas
institucionais, aproximando diversas ilhas de informacao que conversam
com a Pés-Graduacio Stricto Sensu da universidade. O software, gerido pela
UNESB, j4 teve transferéncia de tecnologia para outras duas Universidades

do Estado da Bahia.
O I ENSEC foi organizado pelo FORSEC Sul. Férum idealizado

pelos Professores Doutores Lucidio Bianchetti e Maria Célia Marcondes
de Moraes (in memoriam), ambos do PPGE — UFSC. A partir da sua

1 Mestre em Gestio e Tecnologias Aplicadas & Educagio (GESTEC - UNEB/2016).
Doutoranda em Difusio do Conhecimento (DMMDC — UFBA/UNEB/IFBA/LNCC/
SENAI CIMATEC). Atua como Analista Universitdria na Universidade do Estado da Bahia.
Entre 2010 e 2016, desempenhou fun¢ées como secretdria de programas de pés-graduagao na
mesma institui¢do, participando ativamente dos trés primeiros ENSEC (2015, 2016 ¢ 2017).
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consolidagao, em 2015, é que foi possivel a realizagio do I ENSEC,
durante a 372 ANPEd, onde foi instituido o FORSEC Nacional. Durante
a plendria da 372 reunido da ANPEd, foi lida a peticio do FORSEC
Nacional, quanto 2 solicitagio da sua vinculagio ao Forpred Nacional,
tendo em vista o papel fundamental desempenhado pelos Secretarios para
o é&ito de cada Programa, os quais exercem fungdes estratégicas no que
tange ao assessoramento das coordenagoes, do corpo docente, discente e
comunidade externa, nas dimensoes pedagdgicas e administrativas. Foi um
momento marcante de luta pelo reconhecimento da categoria e me lembro
muito bem como foi dificil a tarefa de ser recebidas pela Presidéncia da
ANPEd e ainda mais de ter a nossa peti¢ao pautada, mas fomos resilientes
e contamos com muitos apoios também.

Aquele momento nos mostrou como seriaimportante a consolidagao
do FORSEC no Norte/Nordeste e demais regides. Comegamos entao um
movimento de nos fazer conhecer pelos principais Féruns Nacionais e
Regionais da Area de Educagio. Eu era uma das representantes 4 época,
ento solicitamos a Coordena¢ao do FORPRED Nordeste, a possibilidade
de realizacio da primeira reuniao do FORSEC Norte/Nordeste durante as
atividades do XXIII EPENN, que ocorreu em Teresina-PI. A programacio
pensada para a primeira reunido inclufa palestras e oficinas, relatos de
experiéncias, a importincia da produgio académica e da capacitagao para
Secretdrios de PPG’s, entrelagamento das Plataformas Lattes e Sucupira
e eleicaio da Coordenagio regional. Contamos com a participagio de
professores e profissionais ja presentes no XXIII EPENN, para economizar
os custos com deslocamento e hospedagem dos participantes convidados.

O profissional que atua na secretaria dos PPG’s, se constitui
como gestor €, visto sob esta perspectiva, precisa dominar um conjunto
de conhecimentos, procedimentos e técnicas que viabilizem uma agio
qualificada. Assim, o FORSEC, através da troca de experiéncias vivenciadas
e da interagdo entre os seus associados, contribui para o aprimoramento
das atividades rotineiras, para a constitui¢ao de redes colaborativas, para
a troca de experiéncias entre os Programas a nivel regional e nacional,
proporcionando o fortalecimento e o reconhecimento do papel do
Secretdrio de PPG’s para a Pés-Graduagio Brasileira, além de proporcionar,
interlocugdes para o desenvolvimento de produgoes académicas em
colaboragao (resumos, resultados de pesquisa, entre outros) com temadticas
relacionadas a funcao da(o) secretdria(o) de PPG.
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O crescimento de uma categoria perpassa por lugares de luta,
resiliéncia, escuta e voz. O meu desejo é que a Secretaria seja espago de
construgio coletiva com docentes, discentes, coordenadores e equipe
administrativa. Assim teremos profissionais respeitados, valorizados,
motivados e uma pés-graduacio fortalecida em nossas instituicoes.






PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM
EDUCACAO DA UNISINOS: 25 ANOS DE
EXPERIENCIA

Loinir Teresinha Nicolay

elatar uma experiéncia de quase vinte e cinco anos em um

rograma de Pés-Graduacio em Educagio (PPGEdu) envolve

narrar, também, um pouco sobre mim. Eu me chamo Loinir Teresinha

Nicolay e minha trajetéria profissional no Programa de Pés-Graduagao

em Educagio da Universidade do Vale do Rio dos Sinos (UNISINOS)

teve inicio em 1996, quando fui contratada pela Professora Doutora Rute

Vivian Angelo Baquero para atuar como secretdria no Curso de Mestrado
em Educacio.

Inicialmente, minhas atividades inclufam o apoio a secretdria
responsdvel pelo Curso a época, com o intuito de otimizar os processos
internos e garantir a organizagio e a fluidez das demandas administrativas.
Com o passar do tempo, assumi responsabilidades crescentes,
acompanhando a expansio do Programa e contribuindo para o seu bom
funcionamento ao longo de mais de duas décadas de dedicacio.

No inicio da minha atuagdo, eu nio possuia familiaridade com
o funcionamento de um Programa de Pés-Graduagio. Foi um periodo
de intenso aprendizado, no qual contei com o apoio fundamental da
secretdria Eliane Assenheimer que, gentilmente, ajudou-me a compreender
os trAmites e os processos internos da institui¢do. A professora Rute, com
paciéncia e dedicagao, orientou-me acerca das especificidades do universo
da Pés-Graduagio, contribuindo, significativamente, para a minha
formacio profissional na Universidade. Aos poucos, fui entendendo o
funcionamento da “roda” da P6s-Graduagdo e também passei a compreender
os diversos processos que fazem parte da rotina de um programa Stricto
Sensu (processo seletivo discente, matriculas, distribuicao de bolsas,
estrutura e funcionamento das linhas de pesquisa, drea de conhecimento,
acompanhamento dos projetos de pesquisa e bolsas de iniciagio cientifica,

1 Graduada em Secretariado Executivo Bilingue — Espanhol. Atuou como secretdria do PPGE-
UNISINOS de 1996 a 2020. Participou de todos os encontros do Férum de Secretdrias/os,
exceto os dois realizados em 2021.
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registro da produgao intelectual, organizagio das defesas de dissertagoes e
teses entre outras demandas).

Para escrever este depoimento, foi necessdrio voltar no tempo e
refletir sobre essa construgio, isto é, pensar profundamente acerca de todo
o aprendizado ao longo da minha jornada profissional e pessoal. Foi um
percurso marcado por desafios, descobertas e crescimento, o qual guardo
com entusiasmo, orgulho e gratidao.

E em 1998, vivenciei um momento marcante: o inicio da criagao
do Curso de Doutorado em Educagao. A professora Rute, juntamente
com uma comissdo dedicada, liderou tal processo com seriedade e visio
estratégica. Lembro perfeitamente de como foi um processo criterioso,
especialmente no que se refere ao preenchimento do sistema informatizado
do Sistema Nacional de Pés-Graduagao (SNPG) da CAPES, o qual exigia
uma imensidao de informagdes detalhadas. Para a organizagao minuciosa
dos dados, a professora Rute, junto com a secretdria responsdvel, Cristiane
Backes, pelo preenchimento no sistema, chamou cada professor e cada
professora para conferir as informagdes inseridas no sistema, com base
nos seus curriculos. Com isso, houve uma preciosa descoberta: faltavam
muitos dados importantes, pois o curriculo do CNPq nio dialogava com

o Sistema SNPG da CAPES.

Com essa boa prética, a de chamar os professores e as professoras
para revisarem e complementarem as respectivas produ¢oes académicas,
foi possivel reunir as informagées necessdrias com mais precisio. Essa
estratégia colaborativa foi fundamental para o sucesso da proposta. O
processo foi, entdo, encaminhado com éxito 3 CAPES e, em 1999, o
Curso de Doutorado em Educagio teve inicio com a sua primeira turma,
marcando um novo e importante capitulo na histéria do PPG Educagio
da Unisinos.

Como secretdria recém-chegada, eu nio compreendia muito bem
todo aquele cuidado, pois achava que o curriculo docente jd contemplava
as informagdes necessdrias. No inicio, aquele movimento me parecia um
certo preciosismo. No entanto, com o passar do tempo, entendi o quanto
era fundamental o trabalho minucioso de coleta e verificacio dos dados,
pois isso garantia a qualidade, a coeréncia e a credibilidade da proposta do
curso perante a CAPES.

O tempo passou e, enquanto as secretdrias do Curso seguiam em
busca de novos horizontes, eu permanecia. Fui testemunha silenciosa de
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muitas histérias, guardia das memérias do Curso, e, a cada nova fase,
sentia-me provocada para novos desafios no Programa.

Ao longo dos quase vinte e cinco anos em que atuei na secretaria
do Programa de Pés-Graduagao em Educacio, tive a oportunidade de
trabalhar com sete coordenadores: Rute Vivian Angelo Baquero, Attico
Indcio Chassot, Danilo Romeu Streck, Maria Clara Bueno Fischer, Edla
Eggert, Maura Corcini Lopes e Eli Terezinha Henn Fabris. Cada um
deles e cada uma delas contribuiu para o meu crescimento profissional,
pessoal. Ao longo desse percurso, fui constantemente desafiada ao novo,
pois vivemos tempos de mudancas de sistemas, de avaliagdo, processos de
gestdo de digitalizagao dos processos, além de transformagoes no préprio

sistema da CAPES.

Os docentes e as docentes passam pela Coordenagio por
determinados periodos; a cada troca, um novo olhar, novas ideias, novo
jeito de lidar com toda engrenagem da Pés-Graduagao. Nas Universidades
particulares, nas confessionais, geralmente a secretdria permanece firme em
sua funcio. E ela quem guarda a memoria do curso, conhece os trimites,
os histéricos, os discentes, o regimento do Curso. Acompanha, ainda,
o movimento empreendido por cada coordenacio, no qual assume o
compromisso de “liderar” o colegiado e o grupo de discentes.

E a secretaria quem orienta o novo coordenador ou coordenadora,
transmitindo o conhecimento acumulado e garantindo a continuidade
dos processos internos. Em suas maos, estdo informagées valiosas que
sustentam o bom andamento da dinimica das rotinas de um Programa.

A expertise que as secretirias dominam na coleta dos dados
e no preenchimento da Plataforma Sucupira é repassada para of(a)
Coordenador(a), pois ele(a) nao dispoe de espaco para formagao dentro
da Institui¢ao. Lembrando que a Plataforma é uma pega politica dentro da
qual sdo coletadas todas as agdes realizadas, em um determinado periodo,
pelo Programa.

Qual seria expertise da secretdria em contribuir no preenchimento
do relatério?

O instrumento informdtico de coleta dos dados dos Programas
de Pés-Graduagio ¢é bastante complexo, no sentido de ser de dificil
compreensdo, pois exige que toda a realidade de um Programa seja
transportada ao Software com clareza e competéncia. O preenchimento
deste formuldrio, é, muitas vezes, redundante e apresenta problemas ou
inconsisténcias. E, nesse contexto, hd o trabalho chave da Secretdria, uma
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vez que ela organiza as informacoes e as trata como elemento estratégico,
a partir da sua visio de totalidade do Programa. E nesse sentido que a
secretdria compreende a exigéncia de um papel diferenciado e qualificado
dos profissionais que atuam nesta drea, junto a coordenagio e corpo docente
e discente. Ela sabe que é imprescindivel a qualidade dos dados para atingir
um preenchimento satisfatério da Coleta de Dados Anual, que, além de
ser um formuldrio, é um banco de dados da Pés-Graduagao de todo o pais.

Enquanto as outras secretdrias buscavam novos horizontes
profissionais e pessoais, eu permanecia na secretaria, segurando as pontas e
acolhendo quem chegava, ensinando os processos, repassando os detalhes,
sustentando a continuidade de um trabalho de exceléncia académica. Como
mencionei anteriormente, fui testemunha silenciosa de muitas histérias,
guardia das memérias do Curso, e, a cada nova fase, vi-me desafiada a
vestir novos papéis.

E inegdvel que se trata de um trabalho dedicado a escuta, ao
acolhimento dealunos(as) que chegavam a secretaria naoapenascom duvidas
académicas, mas, também, com desabafos e angustias: orientadores(as) que
nao orientavam, bolsas nao depositadas, medo de nio defender dentro do
prazo, receio de perder bolsa, medo de solicitar troca de orientador(a),
situagoes de doenga, problemas familiares, ansiedade e, em alguns casos,
desejo ou necessidade de desistir do Curso. Nao era sé fazer o “processo
da escuta”. Ali haviam falas verdadeiras; vozes de alunos(as) que ecoavam
com o seu projeto de vida, mas que precisavam de dire¢ao, de orientagao,
de acolhimento. Muitas vezes, essas conversas aconteciam ao balcio da
secretaria, com o intuito de “tirar uma temperatura’ em como chegar ao(a)
coordenador(a) do curso. Tudo isso demonstra como nao ¢ tarefa simples
ser secretdria de um Programa. E necessério ter humanidade, preparo para
lidar com questdes delicadas, que no seu fazer sio totalmente invisiveis na
descricao da funcao de secretéria.

Mesmo assim, ainda nio me sentia uma secretdria completa em
um Programa de Pés-Graduagao em Educagio, pois nio era responsdvel
pela coleta e preenchimento do Data CAPES — uma tarefa estratégica
e fundamental para o funcionamento do Programa. Mas, em 2003, com
mais uma mudanga na secretaria, o coordenador da época presenteou-me
com essa demanda da Coleta e do registro de dados no Sistema Coleta
CAPES para as avaliagoes trienais da CAPES do Curso e, depois, o sistema
“Plataforma” para as avaliacoes quadrienais da CAPES. A partir dali,
assumi essa responsabilidade com medo, mas com muita responsabilidade,
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entendendo a importincia desse trabalho para a avaliagao de qualidade
do nosso Programa. Foi nesse momento que percebi o quanto a precisao
das informacoes impacta diretamente na avaliagio dos programas, na
visibilidade da produgio académica e, consequentemente, numa boa
avaliagio do Curso.

Outro marco importante de minhas experiéncias foi a minha
participacao no I Semindrio dos Secretdri@s de Programas de Pés-
Graduagao em Educacio da Regido Sul, que ocorreu na Universidade
Federal de Santa Catarina — UFSC, em Florianépolis, entre os dias 27 ¢ 29
de novembro de 2002. O Semindrio ocorreu concomitantemente com I
Semindrio de Pesquisa em Educa¢ao da Regiao Sul”. Na abertura, teve uma
roda de conversa com os secretdrios e com o professor Lucidio Bianchetti
e a professora Maria Célia Marcondes de Moraes.

Essa fala me marcou pela poténcia e pela relevincia do trabalho
realizado por quem atua na Secretaria de um Programa de Pés-Graduagao,
especialmente diante das especificidades das demandas cotidianas e do
trabalho minucioso envolvido na coleta de dados e no preenchimento da
plataforma Sucupira. Segundo a Capes, “as secretdrias nao sao responsdveis
pelo relatério e sim a coordenagao”, mas isso na pritica nio acontece,
pois quem faz todo o trabalho de preenchimento e, assim, assumindo as
responsabilidades é a secretdria e, na maioria das vezes, nao é reconhecida por
este trabalho. A construgao do fazer pedagdgico, para além do burocrdtico,
concretiza-se através do elo entre todos os sujeitos envolvidos, lembrando
das palavras do professor doutor Lucidio Bianchetti (em 2002, ainda como
Coordenador Executivo do Programa de Pés-Graduagao em Educagao da
UEFSC) “o que ¢ dado, deve ser proporcional ao que ¢é exigido”.

Assim, essa foi uma experiéncia que me deu coragem para seguir em
frente, assumindo o desafio de ser uma secretdria completa, protagonista
de uma a¢io importante do Curso.

O professor Danilo Streck, entao Coordenador do PPGEdu da
UNISINOS, deu todo o apoio necessdrio para viabilizar a participagao das
duas secretdrias no evento. Foi a primeira vez que sai da Instituicao para
participar de um evento académico — uma oportunidade marcante, a qual
me permitiu circular naquele meio académico, ao lado de pesquisadores,
estudantes de pds-graduagio e secretdrias de outros Programas. Uma
vivéncia que ampliou minha visao e fortaleceu meu sentimento de
pertencimento a pés-graduagao.
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No ano de 2002, eu era estudante da graduagao, no Curso de
Secretariado. Estava me preparando para escrever o meu trabalho de
conclusdo e, durante a programacio do evento, a partir das falas do
professor Lucidio e da Maria Célia, tive um “start” para o meu trabalho
de Conclusio do Curso de Secretariado, intitulado: a Secretdria Executiva
como Gestora de Conhecimentos nos Programas de Pés-Graduacio Stricto
Sensu da Regiao Sul. Senti necessidade de investigar sobre o real perfil e a
responsabilidade deste profissional nos Programas de Ps-Graduagao. Fiz
toda minha pesquisa com o grupo de secretdrias da Regiao Sul, e com uma
avaliadora representante da CAPES. Foi um espago de muita produgio de
conhecimento e de fdcil trinsito para realizar minha pesquisa cientifica.

Participei de quase todos os encontros do Férum e tive um papel
importante e estratégico para ajudar na criagao dos Férum de secretdrias(os)
(FORSEC) com um espago na ANPEd. Participar dos eventos da Regiao
Sul foi uma experiéncia de muito aprendizado para mim. Gostei da forma
como estdvamos construindo, juntos, um espaco coletivo, repleto de trocas
significativas, aprendizados e, principalmente, a constru¢ao de uma rede
de pertencimento ao Férum e a prépria Associagio.

Além disso, participar do Férum foi, para mim, como me sentir “em
casa”. Foi um momento de acolhimento profundo, de perceber que, apesar
das distAncias geogréficas, havia muitas outras secretdrias com histérias
parecidas com a minha. Cada uma com sua realidade, sua rotina, mas
todas enfrentando desafios semelhantes. Pela primeira vez, senti que nio
estdvamos mais sozinhas. Ali nascia um coletivo, um grupo disposto a lutar
por reconhecimento, por espagos de formacio e trocas de experiéncias. Na
época, trocdvamos informagdes (14 no inicio, por telefone, com colegas mais
experientes, Mary Ignez Pires Secretdria do PPG Educagao da UFRGS).
Nossa querida parceira do FORSEC, Mary, que 14 no inicio participou
intensamente das discussoes do férum, pela sua ampla experiéncia na Pés-
Graduagao da UFRGS, mas que veio a falecer em agosto de 2009.

Lembro que, em uma dessas conversas, uma colega disse: “E s6
trocar o nome da Institui¢do, porque os problemas sao os mesmos”. Essa
fala ficou marcada em mim, pois mostrou o quanto nossas vivéncias sao
compartilhadas. Foi nesse espago que me senti, de fato, acolhida, escutada
e vista como parte de algo maior. Para mim, outro marco importante foi na
Conferéncia “Mediagoes: desafios e perspectivas do trabalho de secretiri@s
de PPGs” ministrada pelo professor Lucidio Bianchetti, da UFSC, na UEL
em 2010. O professor Lucidio destacou a importincia da continuidade
da formacio académica das(os) secretdrias(os) em busca do conhecimento.
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Também alertou para os cuidados com a satde fisica e mental, diante
da quantidade de demandas que enfrentamos diariamente na secretaria.
Lembro de uma fala nessa direciao: “As instituicoes ficam, mas vocés niao”.

Participar dos eventos da Regiao Sul foi uma experiéncia de muito
aprendizado para mim. Estar envolvida na construgio coletiva, com
tantas trocas ricas e significativas, fortaleceu ainda mais meu sentimento
de pertencimento ao Férum. Quero destacar, especialmente, o I ENSEC,
ocorrido em Florianépolis, organizado por mim e pela Silvia Adriana
da Silva Soares, literalmente “metemos a cara’, pois convidamos os(as)
palestrantes, organizamos a programacao e divulgamos o evento. Foi um
grande desafio, mas também uma realizagao enorme ao ver o evento se
concretizando, com, aproximadamente, vinte e cinco participantes dos
PPGs de diferentes Instituicoes.

O I FORSEC foi um marco. Um misto de sentimento e um
pensamento forte tomou conta de mim: “Estamos no caminho certo, nio
podemos desistir”. Isso foi especialmente importante porque, em muitos
momentos, senti vontade de entregar os pontos, mesmo sabendo da
responsabilidade assumida junto ao grupo, 8 ANPEd e com tudo o que
estdvamos construindo. A partir daquele encontro, criamos um grupo de
WhatsApp do FORSEC, reunindo secretdrias(os) de todo o Brasil. Nascia
ali uma rede de apoio, troca e fortalecimento que segue viva até hoje ¢ a
cada encontro renova o seu espago estratégico junto a pds-graduagao.

No Férum, aprendi muitas coisas, mas mais marcante foi perceber
que esse ¢, de fato, um espago formativo, um lugar de encontros, de trocas,
de boas prdticas, pois conhecer secretdrias(os) de PPGs de todo o Brasil
foi algo transformador para mim. No nosso dia a dia, lidamos com muitas
demandas e dividas, mas saber que temos um grupo com o qual podemos
perguntar, compartilhar dificuldades e receber respostas generosas e
soliddrias faz toda a diferenca.

As palestras, as falas dos conferencistas e as trocas informais
qualificaram meu olhar e a minha prdtica. Pude melhorar rotinas,
aprimorar a coleta de dados e o preenchimento da Plataforma Sucupira,
elementos essenciais para a avaliagdo quadrienal dos cursos. O Férum me
fez entender que a secretaria ndo ¢ apenas um setor operacional, mas um
espaco estratégico dentro do PPG.

Pude vivenciar também o II, III e; IV FORSEC, como participante

e como integrante da Comissao Organizadora. Essas experiéncias me
deram coragem para seguir em frente, enfrentando o desafio de me tornar
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uma secretdria completa — protagonista de uma agao importante dentro
do Curso. Estar naquele meio académico, circulando entre pesquisadores,
estudantes da pds-graduagao e secretdrias de outros Programas de Pds-
Graduagao (PPGs), foi enriquecedor. Senti que, mais do que desempenhar
um papel administrativo, eu fazia parte do Programa, contribuindo
ativamente para o desenvolvimento do ambiente académico.

Este relato é uma breve exposi¢ao das experiéncias que vivi como
Secretdria do Programa de P6s-Graduagio em Educacio da Unisinos e como
integrante da comissao organizadora do Férum e como pessoa. Ele reflete
o compromisso que assumimos com a ANPEd, com os(as) secretdrios(as),
coordenadores(as) e discentes em cada encontro realizado. Foram muitas
as dificuldades enfrentadas, ¢ houve momentos em que o desinimo quase
falou mais alto, pois houve ocasides de altos e baixos, mas sempre tivemos
o apoio de alguns coordenadores. Dentre eles, o grande mestre professor
Lucidio Bianchetti que ajudava a mostrar caminhos e possibilidades para
o grupo. Sempre aceitou os convites da Comissao para ministrar uma
palestra, para dar as boas-vindas, para nos desafiar e principalmente para
ser nossa voz com a diretoria da ANPEd.

Assim, nesse contexto, expresso meu carinho, o meu respeito e
sinceros cumprimentos ao Férum das Secretdrias e dos Secretdrios dos
Programas de Pés-Graduacio em Educagio (FORSEC), pela sua histéria
e pela firme determinagio em se consolidar como um espago de extrema
importancia. O FORSEC somos todos nés. E enquanto seguirmos juntos,
ele seguird sendo um espago vivo, formativo e transformador.

Para quem ¢é novo na Pés-Graduagio, tenho um conselho
importante: participe do FORSEC, faca parte da Comissao Organizadora,
faga sua rede de contatos para estabelecer relagdes profissionais. Reforco
que o Férum também foi um espaco para construir amizades que vao além
dos muros institucionais. Hoje, embora eu nio esteja vinculada a nenhuma
institui¢cao, presto consultorias para Programas de Pés-Graduagao, e um
dos lugares em que me fiz conhecida foi justamente no FORSEC.

Para finalizar, destaco que, além das relagdes profissionais, levo
comigo amizades sinceras que foram construidas nos féruns, nas conversas
de corredor, nos intervalos para o café e nos momentos de confraternizagao.
Esses lacos fortalecem nio s6 o trabalho, mas também o sentimento de
pertencimento e apoio mutuo e de amizade.

“Naio h4 saber mais ou saber menos. H4 saberes diferentes” (Paulo
Freire).



DEPOIMENTO DE UMA EX-SECRETARIA
DE PPG

Saionara Meireles Brazil'

e chamo Saionara Meireles Brazil e trabalhei 23 anos na

Universidade do Vale do Rio dos Sinos - UNISINOS. Destes
23 anos, 15 foram trabalhados na Pés-Graduagio - Strictu Sensu. Minha
primeira experiéncia foi no PPG Educagio. Foi um desafio a época, pois
sempre atuei nos setores administrativos da institui¢ao. Quando cheguei na
Escola de Humanidades da Unisinos fui apresentada 2 minha nova colega,
Loinir Nicolay que, junto com o professor Danilo Streck, me conduziram
pelo mundo da Pés-Graduagao.

No ano de 2006, tive a oportunidade de participar da minha
primeira ANPEd-Sul, realizada na Universidade Federal de Santa Maria,
em Santa Maria. O evento abordou o tema “Pesquisa em Educagio: Novas
Questoes?” e apresentei um Poster Institucional, que foi posteriormente
publicado em CD. Durante a programacio, destaco a palestra sobre
a Avaliagio da CAPES - “Desafios da avaliagio nos programas de Pés-
Graduac¢io em Educa¢io”, ministrada pelo Prof. Dr. Robert Evan Verhine,
representante da drea da CAPES.

Posteriormente, em 2008, estive presente na VII Reuniio da
ANPEd-Sul realizada na Universidade do Vale do Itajai, na cidade de
[tajai/SC, que abordou o tema “Pesquisa em Educacao e Inser¢ao Social”.
Por fim, em 2010, participei da VIII Reuniao, ocorrida na Universidade
Estadual de Londrina, na cidade de Londrina/PR.

Durante esses encontros, eram constantemente realizadas discussoes
a respeito da possibilidade de manuten¢io de um férum destinado as
secretdrias(os), de forma paralela a4 Associagio Nacional de Pés-Graduagio
e Pesquisa em Educa¢io (ANPEd), que ocorresse regularmente em todas
as edi¢oes do evento, com o intuito de evidenciar e fortalecer o trabalho
desempenhado por esses profissionais.

1 Graduada em Comunicagio Social — Jornalismo. Especialista em MBA em Educacio
Empreendedora, SEBRAE. Foi secretdria da Gestao Administrativa da Unisinos de 1998 a
2022. Neste periodo atuou como Secretdria do PPGE de 2005 a 2012 e do PPG-HISTORIA
de 2012 a 2022. Participou de trés edigoes do FORSEC de 2006 a 2010.
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Essas vivéncias revelaram-se enriquecedoras, proporcionando-me
a oportunidade de estabelecer novos vinculos profissionais. A integracio
entre os diferentes Programas de Pés-Graduagao desempenhou um papel
crucial em minha atuagdo, uma vez que sempre pude contar com o suporte
e a colaboragao de meus colegas.

No ano de 2012, fui convidada a assumir a fun¢ao de secretdria-
referéncia do Programa de Pés-Graduagio em Histéria da Universidade
do Vale do Rio dos Sinos (Unisinos). Durante este periodo, mantive-
me engajada e contribuindo ativamente com as colegas do PPGEdu,
sempre que possivel. As experiéncias adquiridas no PPG em Educac¢io e a
participacao nos féruns foram essenciais para me preparar e desempenhar
um papel de destaque como secretdria do PPG em Histéria.

Este relato representa uma breve exposi¢io das experiéncias
vivenciadas no exercicio da func¢ao de secretdria em um Programa de Pés-
Graduagao (PPG). Neste contexto, expresso meus sinceros cumprimentos
ao Férum das Secretirias e dos Secretdrios dos Programas de Pés-
Graduagao em Educagio (FORSEC) pelo excepcional desempenho no
desenvolvimento de suas atividades, bem como pela determinagio em
estabelecer-se como um espago de suma importincia para a capacitagio,
reconhecimento e valorizagio dos profissionais que desempenham um
papel crucial nos referidos Programas. Um abrago carinhoso!



™.
MINHA HISTORIA COM O FORSEC

Sarah Fernanda de Carvalho Ribeiro!

m outubro de 2011 iniciei minha trajetéria na secretaria do

Mestrado em Educagao da Univille. O programa havia iniciado
em abril daquele mesmo ano. As coordenadoras do programa falavam
muito da ANPEd e também do FORSEC. Fiquei muito entusiasmada
com tudo que havia escutado e em julho de 2012 tive a oportunidade de
participar pela primeira vez do férum em Caxias do Sul.

Todos foram muito acolhedores. Foi uma experiéncia sensacional
para uma recém-chegada ao mundo do Stricto Sensu. As trocas com as
colegas mais experientes foram essenciais para o inicio da minha jornada
na Secretaria.

S6 quem trabalha na pés-graduagio tem a real dimensiao da
complexidade do trabalho, muitas vezes precisamos ‘tirar leite de pedra
e em alguns momentos parece que um ano em uma secretaria de pds-
graduagio passaram-se 10 anos de tanta coisa que acontece. Ter um espago
como o férum ¢ de extrema importincia e de um valor imensuravel.

A consolidagao do férum dentro da ANPEd deu visibilidade
aos secretdrios e as trocas com a CAPES trouxeram inimeras melhorias
a Plataforma Sucupira como a criagio de um perfil especifico para os
profissionais que alimentavam a plataforma diariamente.

O fato de pertencer a um grupo consolidado fez toda diferenca na
minha trajetdria como secretdria na pds-graduagio.

1 Especialista em Gestao Educacional pela Universidade Estdcio de Sd. Atuou como secretdria
de programas de pés-graduagio na Univille entre 2011 e 2023. Participou das edi¢oes do
FORSEC e ENSEC nos anos de 2012, 2014, 2017, 2018, 2019 e 2022.






DO DESAFIO INDIVIDUAL A FORCA
COLETIVA: MINHA TRAJETORIA JUNTO AO
FORSEC/ENSEC

Maria de Lourdes Ribeiro!

ou técnica em assuntos educacionais e atuo como assessora na

Assessoria Pedagdgica (ASPE) da Faculdade de Educagio (FE),
da Universidade de Brasilia (UnB), desde 2016. Em 2018, a diretora da
FE solicitou que, além das atividades regimentalmente atribuidas a essa
Assessoria Pedagdgica, eu e outras duas servidoras lotadas no setor nos
responsabilizdssemos pelo apoio aos dois Programas de Pés-Graduagao em
Educagao, existentes na FE. O apoio consistia no registro de dados dos
programas na Plataforma Sucupira para o relatério que subsidia a avaliacio
realizada pela CAPES. Fiquei bastante preocupada com a demanda, pois
conhecia colegas que atuavam em diversos programas de pds-graduacio
e sempre ouvi deles o relato de que trabalhar com a Plataforma Sucupira
era penoso e desgastante e, além de conhecimento (que nem eu e nem
as colegas tinhamos sobre o assunto) exige dedicagdo, perseveranca e,
sobretudo, paciéncia, pois a plataforma é bastante instdvel.

Sabendo da importancia de nosso apoio aos programas, e, diante da
saida de duas secretdrias, sem data para reposicao do quadro de servidores,
aceitamos o desafio. Como nao houve tempo hdbil para treinamentos,
buscamos informagoes com colegas aposentados que conheciam a
Plataforma Sucupira e no site da CAPES. Nesse ano, trabalhamos somente
com dois itens constantes na Plataforma (Produgio Intelectual e Projetos),
pois as secretdrias ja tinham realizado os demais registros necessdrios ao
envio anual do relatério.

Nos anos seguintes, além de nio poder contar com a ajuda das
duas colegas do setor, que estavam de licen¢a capacitagio para cursar o
doutorado, comecei a trabalhar com todos os itens da Plataforma Sucupira.
Como ainda niao havia recebido nenhum treinamento, fiz a leitura do
Manual do Coleta CAPES, disponibilizado pela Diretoria de Avaliagio

1 Mestre em Educagio pela Universidade de Uberaba. Atua na UnB com apoio aos Programas
de Pés-Graduagio em Educagio, com atividades relacionadas 4 secretaria, incluindo registros
na Plataforma Sucupira e elaboracio de relatérios para a CAPES desde 2018. Participa do
FORSEC e do ENSEC, tendo marcado presenga nas edi¢oes de 2019, 2021 e 2024.
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(DAV/CAPES). Cada pédgina do Manual que eu lia e nio entendia
como funcionava na prética e, cada mensagem de erro que aparecia na
plataforma, quando eu tentava fazer algum registro, era uma pausa para
a seguinte reflexdo: “por que aceitei essa missao, diante de um prazo tao
curto e das especificidades de um trabalho tdo minucioso, se nio tinha
nenhum conhecimento das rotinas de uma secretaria de pds-graduacao?
Em um desses momentos de questionamentos, uma colega se lembrou de
ter conhecido um grupo de secretdrios, que estavam discutindo a atuagio
e os desafios das secretdrias nos cursos de pds-graduagio em educagao, em
um evento paralelo ao da Associagao Nacional de Pés-Graduagao e Pesquisa
(ANPEd). Essa colega fez contato com a Senhora Carmem Antunes, que,
prontamente, me inseriu no grupo de apoio aos secretdrios.

Ao acessar o grupo pelo WhatsApp, descobri que se tratava de um
grupo inicialmente criado para apoio aos secretdrios dos Programas de
Pés-Graduagao em Educagao (PPGEs) da regiao Sul do Brasil, mas por jd
estar consolidado, com avalia¢io positiva e reconhecimento dos dirigentes
da ANPEd Nacional foi facultado o acesso também aos secretdrios
ou a outros perfis de apoio (meu caso) aos PPGEs de outras regiées do
pais. Apés receber as informagoes de como funcionava o grupo e tomar
conhecimento da agenda para o IX Férum de Secretdrios e Secretdrias
de Pés-Graduagio em Educagio (FORSEC) e o Encontro Nacional de
Secretdrias(os) de Pés-Graduagao em Educagao (ENSEC), fiquei bastante
otimista com a possibilidade de encontrar pessoas que poderiam me
auxiliar com informagoes e, ainda, participar de um evento com temas e
objetivos diretamente associados ao trabalho que estava desenvolvendo.
Rapidamente, fiz a minha inscri¢io para participar do FORSEC/ENSEC,
na modalidade a distAncia, visto que, devido a0 momento de pandemia
de COVID 19, nao haveria evento presencial. A minha participa¢io nesse
evento foi um divisor de dguas para despertar em mim nao s6 um profundo
respeito ao complexo e minucioso trabalho desenvolvido pelas secretdrias
nos PPGEs, mas um interesse em conhecer as rotinas e o funcionamento
dos programas, o histérico dos processos de avaliagao feito pela CAPES, a
criacdo e o aperfeicoamento dos instrumentos para a coleta de informagoes
sobre os programas e a origem, a funcionalidade e o funcionamento da
Plataforma Sucupira.

Apbs esse evento, atuei por dois anos como apoio a secretaria de
Pés-Graduagiao da FE/UnB, nos programas académico e profissional.
Atualmente, devido a expansio do ndmero de vagas e aumento das
demandas, atuo como apoio apenas no PPGE - Académico.
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Durante todos esses anos, continuei contando com o apoio do grupo
de secretdrios para esclarecer duvidas em relagao aos registros de dados
na Plataforma Sucupira. Esse contato com o grupo é sempre importante,
pois a troca de informagao com pessoas experientes dd muita seguranca
para a execugao das tarefas. Entretanto, o que posso considerar ainda mais
importante sio os féruns organizados por esse grupo de secretdrios da
regiao Sul. Os Féruns constituem oportunidades em que os secretdrios
abrem para o encontro e o didlogo com diferentes atores em torno das
grandes questoes que vém pautando as Politicas de Educacio relacionadas
aos Programas de P6s-Graduacao: a expansao dos cursos de pés-graduacao
no Brasil, as diretrizes comuns para a avaliagao de permanéncia, os recursos
destinados & pés-graduacio, os documentos e a ficha de avalia¢io na drea
de Educagio e as funcionalidades da Plataforma Sucupira. Os Féruns
contam com a participagdo de secretdrios dos programas de pds-graduacio
de instituicoes federais e particulares de ensino, de professores associados a
ANPEd e de representantes da CAPES. O fato de os Féruns acontecerem
em paralelo aos eventos da ANPEd amplia a participagao desses outros
atores e fortalece o debate em torno de vérios aspectos que envolvem
as diretrizes e normas para a pds-graduagio no pais e que repercutem
diretamente nas atividades e no resultado do trabalho desenvolvido pelos
secretdrios dos programas de pds-graduagio.

Outro aspecto muito importante e que expressa a relevincia
desses féruns para a consolidagdo das secretarias académicas, para o
fortalecimento institucional dos PPGEs e, sobretudo para a valorizacio
do trabalho desenvolvido por seus(as) profissionais é a presenga constante
de representante da CAPES. Os debates conduzidos por servidores lotados
na DAV/CAPES e pelos avaliadores dos programas na drea de Educacio
trazem sempre informagdes atualizadas sobre o funcionamento e as
funcionalidades da Plataforma Sucupira, sobre os critérios de avalia¢ao
definidos para a drea em cada periodo avaliativo, sobre os eventos planejados
para a orientagdo de coordenadores e de secretdrios de programas, além de
possibilitar a troca de informagoes e o esclarecimento de ddvidas. Essas
informagdes sio imprescindiveis para o correto registro dos dados dos
programas na Plataforma Sucupira e para a elaboragio do relatério final
enviado para a avaliagao da CAPES. Os secretdrios e pessoal de apoio, a
partir dessas informacoes, conseguem reconhecer nio sé a operacionalidade
da Plataforma utilizada para registro de informacoes, mas sobretudo, os
demais aspectos envolvidos com a avaliagdo de um programa de pés-
graduagdo. Entender o processo em sua totalidade e compreender quais
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s40 os seus objetivos otimiza o fluxo de trabalho, reduz erros e possibilita
um alinhamento de todos os envolvidos com o processo de avaliagio
(docentes, discentes, coordenadores e perfis de apoio/secretdrios) para o
objetivo final, que é a consolidagio do programa e o reconhecimento pela
CAPES como programa de exceléncia.

Também posso destacar que os Féruns/Encontros de Secretdrias(os)
sio uma oportunidade para interac¢io com profissionais de outras
instituicoes. Essa interagdo permite, além da troca de informagoes
relacionadas aos aspectos técnicos e operacionais do trabalho, a manifestagao
de sentimentos que envolvem o cotidiano de quem atua em uma secretaria
de um programa de pés-graduagdo. Independentemente do papel que
ocupamos dentro de um espago escolar temos a consciéncia de que também
somos educadores e o nosso trabalho reflete significativamente nao s6 na
avaliacdo de um programa, mas na trajetéria e no éxito dos discentes.
Temas como o papel e o reconhecimento dos secretdrios na pés-graduagao,
a formagao do profissional de secretaria, a, novas tecnologias aplicadas
ao trabalho, a importincia de registros e arquivos da pds-graduagao,
capacitagio e aperfeicoamento profissional, felicidade e motivagao para o
trabalho, otimizagao do tempo e interagao com as tecnologias tém sido
recorrentes nesses Foruns e muito contribuem para o meu aperfeicoamento
e realizagao profissional, para a valorizacio e o reconhecimento do trabalho
dos secretdrios de pds-graduacio e da importincia da Pés-Graduagao no
pais.

Enfim, o FORSEC/ENSEC ¢é um espago importante para o
aperfeicoamento profissional e para dar voz aqueles que, silenciosamente,
também contribuem para o éxito dos Programas de P6s-Graduagio.



MINHA TRAJETORIA COMO SECRETARIA DO
PPGEDU/UNISC E MEMORIAS NO FORSEC/
ENSEC

Daiane Maria Isotton!

niciei minha trajetéria como secretdria do Programa de Pds-

Graduacgio em Educagio da Universidade de Santa Cruz do Sul
(PPGEdu/UNISC) em 2008, mesmo ano em que o curso de mestrado
iniciou suas atividades cientifico-académicas, muito embora eu tivesse
feito parte do apoio técnico ao grupo de trabalho que planejou e propos o
Curso para a Capes em periodos anteriores a sua aprova¢io. Nessa época,
tudo era novo para mim e eu era a Unica secretdria vinculada ao PPGEdu.
Esse primeiro ano foi especialmente desafiador e de muita aprendizagem,
por isso, a importincia do apoio e da colaboragao de secretdrias de outros
PPGs da UNISC. Mas, também o contato com colegas secretdrias de
PPGs em Educagio, de outras Institui¢oes de Ensino Superior, para buscar
orientagdes mais especificas da drea, foi fundamental nesse meu processo
inicial. Aprendi sobre os processos académicos e administrativos da Pés-
Graduacio, elaboragao do relatério Coleta CAPES, além das normas e
regulamentos que regem os PPGs. Também encontrei nos colegas, docentes
e discentes, um ambiente acolhedor e colaborativo. Todos(as) contribuiram,
de alguma forma, para o meu crescimento pessoal e profissional.

Ainda em 2008 foi solicitado para que organizasse uma viagem
de estudos para os(as) docentes e discentes participarem da VII ANPEd
Sul, em Itajai/SC. Foi nesse periodo que ouvi falar pela primeira vez
sobre o “Férum de secretdrias/os de PPGs em Educacio da Regiao Sul
(FORSEC)” que aconteceria concomitantemente ao evento. Com o apoio
da coordenagao do PPGEdu e da UNISC eu pude participar desse Férum,
que foi criado em 2002, durante o “IV Semindrio de Pesquisa em Educacio

da Regiao Sul”, em Florianépolis (SC).

1 Especialista em Gestao de Pessoas pela UNISC. Desde 2008, exerce a funcio de secretdria
no Programa de Pés-Graduagio em Educacio da UNISC. Participou de diversas edigoes do
FORSEC — 2008 (UNIVALI), 2010 (UEL), 2012 (UCS), 2014 (UDESC), 2016 (UFPR),
2018 (UFRGS), 2020 (FURB), 2022 (UNIOESTE) e 2024 (UNISINOS) — e do ENSEC,
marcando presenca na I ENSEC (2015, UFSC) e IV ENSEC (2021, UFPA).
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Lembro com carinho do primeiro FORSEC do qual participei,
realizado na Universidade do Vale do Itajai (UNIVALI), em Itajai/SC. A
programagao do evento estava muito bem elaborada e apresentava temdticas
que vinham ao encontro das minhas ddvidas, contribuindo para minha
formacio técnica e humana. Durante esse evento, dentre as atividades,
foi realizada uma roda de conversa na qual todos(as) os(as) participantes
puderam se apresentar e relatar sobre suas experiéncias nas secretarias dos
PPGs. E, ouvindo os(as) colegas pude perceber que compartilhdvamos das
mesmas inquietagdes: as ddvidas com o Coleta Capes, os prazos apertados,
as demandas silenciosas... Aqueles relatos me marcaram profundamente,
pois refletiam o que eu estava vivenciando naqueles primeiros meses de
atividades na secretaria de um “novissimo” Programa de Pés-Graduagio
em Educacao, no interior do Rio Grande do Sul.

Participar daquele evento na UNIVALI me deu 4nimo: um
sentimento de acolhimento e pertencimento. Retornei ao trabalho mais
segura e conflante. Aos poucos fui compreendendo a complexidade do

trabalho da secretaria e o seu papel estratégico dentro do PPGEdu/UNISC.

Desde 2008 participei de todas as edi¢oes. A partir dos Féruns,
construi vinculos e formamos uma rede de apoio entre colegas de
diversas Instituicoes. As trocas informais nos encontros também foram
valiosissimas, desde o compartilhamento de uma planilha simples até os
momentos de confraternizacio e risadas soltas. Entre tantas aprendizagens
que marcaram a minha caminhada até aqui, uma fala de um palestrante —
professor Lucidio Bianchetti — me marcou bastante e dizia mais ou menos
assim: o trabalho da secretdria ¢ o elo essencial entre a coordenagio, corpo
docente e discente, tanto na dimensao pedagégica quanto administrativa.
A secretaria ¢ a memoéria do Programa. Dentre outras falas, essa me fez
olhar para minha fun¢io e meu trabalho sob outra perspectiva. Percebi
que ndo estava apenas lidando com documentos e prazos, mas sim fazendo
parte da histéria e vida académica do Programa e de todas as pessoas que
participavam e/ou se envolviam com ele, desde os processos mais simples
até os mais complexos que ocorrem e se articulam cientificamente entre o
pedagdgico e o administrativo.

Minha participagio nesse espaco foi se consolidando ao longo dos
anos, especialmente a partir do momento em que participei da Comissao
Organizadora do FORSEC, no periodo de 2018 a 2021. Fazer parte dessa
Comissao me proporcionou um aprendizado ainda mais aprofundado
sobre os desafios e as especificidades da atuagao das(os) secretdrias(os) nos
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Programas de P6s-Graduagao, além de me permitir colaborar diretamente
na organizagio das edigées do Férum, na troca de experiéncias e na
construgio coletiva de solugoes para questdes comuns.

Com o passar do tempo, minha atuagado no PPGEdu/UNISC,
passou a ser mais propositiva. O FORSEC e o ENSEC influenciaram
muito na minha caminhada ao longo desses anos. Ampliaram minha
visdo sobre o trabalho na secretaria, me tornaram mais confiante e me
mostraram que os desafios podem ser transformados em oportunidades
quando compartilhados em espagos de escuta e construgio coletiva. Levo
comigo o compromisso de seguir contribuindo para fortalecer esses espacos
e apoiar quem estd comegando agora.

Para quem estd iniciando na secretaria de um Programa de Pés-
Graduacio, o que eu gostaria de dizer é: “vocé nio estd sozinho(a). No
comeco, tudo parece desafiador e é, mas com o tempo e com a experiéncia,
tudo vai se ajustando”.

Hoje, 0 FORSEC e 0 ENSEC ocupam um lugar muito especial na
minha vida. Sao espagos de formacio, acolhimento e fortalecimento, onde
aprendi e sigo aprendendo, e ¢ isso que desejo para quem estd chegando
depois de mim: “participe, se conecte com o grupo, porque a caminhada
pode ser desafiadora, mas ¢ também cheia de encontros e alegrias™






EXPERIENCIA DE DANIELA EUFRAZIO COM
O FORSEC/ENSEC

Daniela Leandro Eufrazio!

m minha trajetéria profissional, trabalhei 28 anos na

Universidade do Sul de Santa Catarina, sendo 10 deles no Stricto
Sensu como secretdria do Programa de Pés-Graduagio em Educagio. Assim
que entrei no PPGE, em 2012, apenas 30 dias apds assumir a fungio,
tive a oportunidade de participar do Férum de Secretdrios dos Programas
de Pés-Graduagao em Educagao — FORSEC, em Caxias do Sul/RS. Esse
foi o primeiro de oito encontros (entre regionais e nacionais) dos quais
participel, inicialmente como integrante e, posteriormente, como membro
da comissao organizadora.

Essas participagoes representaram, para mim, uma das experiéncias
mais significativas da minha trajetéria no Stricto Sensu. Esse espago
coletivo de didlogo e formagao, construido ao longo de diferentes edigoes e
encontros, consolidou-se como instincia estratégica para a Pés-Graduagio
brasileira, especialmente na drea da Educacao.

Ao longo de minha atuagio como secretdria do Programa de Pés-
Graduagao em Educac¢io da Unisul, pude vivenciar de perto a relevincia de
um espago que vai muito além da dimensio administrativa. O FORSEC
se constitui como lugar de trocas de experiéncias, de reflexdo sobre a
identidade e o papel das(os) secretdrias(os) e, sobretudo, de fortalecimento
da gestao académica, indispensdvel ao éxito de qualquer programa.

No Férum, encontrei pares com desafios semelhantes, com quem
compartilhei solugdes e estratégias inovadoras relacionadas ao cotidiano da
pés-graduacio, desde o uso da Plataforma Sucupira até a organizagao de
processos pedagdgicos e administrativos. Essa rede de apoio e de produgio
coletiva de conhecimento trouxe visibilidade a um trabalho frequentemente
invisibilizado, mas que ¢ vital para a qualidade dos programas.

Além disso, a articulagio com a ANPEd reforcou a legitimidade
do Férum e sua importincia politica. A presenca e o reconhecimento

1 Especialista em MBA em Tecnologia para Negdcios: Al, Data Science e Big Data pela PUCRS
e em Gestdo Empresarial de Tecnologia da Informagio pela FUCAP. Atuou como secretdria do
Programa de Pds-Graduagio em Educagio (PPGE) na UNISUL de 2012 a 2022. Participou
de 8 edi¢oes do FORSEC e/ou ENSEC.
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institucional da Associagio Nacional deram forca a voz das(os)
secretdrias(os), assegurando que nossa atuagao seja compreendida como elo
essencial entre discentes, docentes, coordenagoes, universidades e agéncias
de fomento.

Por tudo isso, considero que o FORSEC/ENSEC contribuiu
nao apenas para meu desenvolvimento profissional, mas também para
a consolidagao da Pés-Graduagio em Educagio no pais. Trata-se de um
espago que reafirma a ideia de que a gestao académica qualificada, quando
apoiada pela inteligéncia coletiva, fortalece a ciéncia, a educagio e a
democracia.

Asnovassecretdrias esecretarios que hojeassumema responsabilidade
de dar continuidade a esse movimento, deixo um convite e um incentivo:
mantenham o Férum vivo, alimentem essa rede e fagam dela um espago
cada vez mais plural e transformador. Saibam que podem contar conosco,
que estivemos na organizagao inicial e seguimos a disposi¢ao para apoiar,
compartilhar e aprender juntos.



EXPERIENCIA DE SILVIA BOFFI COM O
FORSEC/ENSEC

Silvia de Almeida Bofh!

m mar¢o de 2019, fui convidada pela colega Sandra Maria

Gausmann Koerich, que estava prestes a se aposentar e
trabalhava no Programa de Pés-Graduacio em Educagao (PPGE) desde a
sua implantagio, para substitui-la na secretaria do programa.

Aceitei o desafio, mesmo que eu jd tivesse trabalhado em outro
programa. Seria uma nova experiéncia, pois o anterior era da modalidade
profissional e tinha demanda muito menor, tanto em procura pelo curso
quanto em numero de inscritos.

O desafio realmente foi imenso, considerando que eu era “novata”
e que o professor Adrian Alvarez Estrada também iniciou seu primeiro
mandato como coordenador em abril de 2019.

Cada dia representava um novo aprendizado, mas contamos com o
apoio da colega agente universitdria Luana Antonietti, que havia iniciado
no PPGE como estagidria e estava hd trés anos no programa, conhecendo
profundamente suas atividades e fluxos.

Em 30 de agosto de 2019, recebi, no e-mail do programa, o convite
para participar do III ENSEC, durante a 412 Reuniao Nacional da ANPEd,
que ocorreria no Rio de Janeiro/R]. Um misto de entusiasmo pelo encontro
e receio dos “perigos” da cidade me encheu de borboletas no estdbmago.
A colega Sandra havia comentado brevemente sobre o férum, mas sua
aposentadoria foi efetivada rapidamente e, como sempre tivemos muitas
demandas no programa, os “incéndios” didrios consumiam nosso tempo.
Seus ensinamentos, contudo, foram preciosos, e lutdvamos para absorver
a0 mdximo suas orientagdes e manter o legado e o bom funcionamento
do PPGE. Os colegas secretdrios de outros programas de pés-graduacao
me acolheram calorosamente, auxiliando-me a compreender os processos
e especificidades da secretaria.

1 Especialista em Gestao Publica e em Planejamento, Gestao e Avaliacao de Politicas Publicas.
Exerce o cargo de Assessora da Diregio Pedagdgica do Hospital Universitdrio do Oeste do
Parand (HUOP), vinculado a Unioeste. Atuou como secretdria do Programa de Pés-Graduagio
em Educagao (PPGE) da Unioeste — Campus Cascavel de 2019 a 2025. Participou de sete
edigoes do FORSEC e/ou ENSEC entre 2019 e 2025.
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Eu estava com minha filha de um ano e seis meses quando participei
do primeiro férum e a deixei com o pai. O coragao ficou apertado, mas nio
poderia perder a oportunidade de trocar experiéncias com colegas de todo
o Brasil. Desde o primeiro convite, tive certeza de que essa era a escolha
certa a fazer, pois sentia que o evento seria um divisor de d4guas em minha
vida, sobretudo pela programacio repleta de temas relevantes e palestrantes
ilustres, como o coordenador da 4drea de Educacio da Capes, sem deixar de
contemplar as rotinas do trabalho secretarial.

Vencido o medo, tive o prazer de conhecer minha colega de
universidade, secretdria no campus de Francisco Beltrio, além de outros
participantes do encontro, que foi maravilhoso. Fui muito bem acolhida
pela comissao organizadora, que preparou cada detalhe com extremo
cuidado e dedicacio.

Em 2021, no auge da pandemia de covid-19, nosso encontro foi
realizado de forma remota. Mesmo com as dificuldades, conseguimos
manter o espaco de didlogo e reflexdo. O formato virtual possibilitou a
participacao de colegas de todo o pais, enriquecendo ainda mais o evento.

A aproxima¢io com os coordenadores da drea de Educa¢io da
Capes marcou profundamente meu primeiro férum. Mesmo atuando
em instdncias distantes do nosso programa, eles compartilharam suas
perspectivas sobre o processo avaliativo da Coleta Capes e esclareceram
nossas dividas — sem ddvida, o momento mais impactante para mim.

A partir desses féruns, construi amizades valiosas que me apoiaram
em momentos de incerteza. Na solidao da Coleta, encontrei conforto
nas mensagens dos colegas secretdrios; ora contribufa, ora recebia apoio,
renovando o folego para a “investigagao” dos egressos. Nosso grupo de
WhatsApp tornou-se um verdadeiro espago de suporte, fortalecendo os
lagos criados.

No PPGE da Unioeste/Cascavel, sempre me coloquei em posigao
de apoio a docentes e discentes, o que me trouxe reconhecimento e afeto.
Na instituigao, articulei a participacao dos secretdrios de pds-graduacao
dos cinco campi da Unioeste, criando um grupo de troca de experiéncias
e davidas.

S6 tenho a agradecer as colegas que instituiram o férum e, a cada
ano, renovam sua programacio com palestras e oficinas que nos capacitam
para os desafios da vida profissional. Deixamos de ser meras secretdrias de
programa para exercer o papel de verdadeiras secretdrias executivas.
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Em janeiro deste ano, mudei de setor com muita dor no coragio e
deixei a amiga e coordenadora Isaura Monica Souza Zanardini, os docentes
e discentes do programa, mas com a certeza de que o legado deixado pela
colega Sandra foi preservado. Para secretariar o PPGE, convidei a amiga
e servidora de carreira Mdrcia Cruz, que jd possuia experiéncia de outro
programa académico de menor porte.

Hoje, meu vinculo com o PPGE permanece por meio da
participa¢do como representante externa da Comissao de Planejamento
Estratégico, Comissao de Planejamento Estratégico e Comissao de apoio
ao preenchimento da coleta/Capes.

Espero continuar contribuindo com o programa, pois amo muito
toda essa comunidade do PPGE.






UM DEPOIMENTO DE ANAHI AZEVEDO
SOBRE O FORSEC/ENSEC

Anahi Azevedo!

ou Anahi Azevedo, trabalhei por 32 anos na PUCRS, no

Programa de Pés-Graduagio em Educacio. Fui convidada
para participar do primeiro evento do FORSEC, no qual formamos uma
comissio responsdvel pela organizagio dos préximos encontros. Esses
momentos se tornaram um espago muito valioso de didlogo com nossos
pares de outras universidades.

Foi uma experiéncia extremamente enriquecedora e relevante, que
nos possibilitou a troca de vivéncias e o fortalecimento de uma rede de
apoio entre nos, secretarios.

Em um contexto em que as demandas administrativas se tornavam
cada vez mais complexas, poder aprender e compartilhar com colegas de
outras institui¢des foi essencial e muito significativo.

Para que fosse possivel minha participagao em alguns dos encontros,
contei com o apoio da Universidade e das Coordenagdes do PPGE.

Nos eventos, nosso intuito sempre foi compartilhar experiéncias
e discutir estratégias — em geral relacionadas ao relatério da CAPES —,
valorizando o nosso papel como profissionais dentro da Universidade. As
palestras e conversas nos ajudaram a refletir sobre o papel do secretdrio
como mediador entre a Coordenacio, os discentes e os docentes do PPG.

Ficou evidente a importincia do nosso trabalho de secretdria
de Pés-Graduagio e o quanto essa fungio vai muito além das rotinas
administrativas. £ uma atividade que exige sensibilidade, iniciativa,
proatividade e resiliéncia. A troca de energia e de prdticas entre os colegas
nos ajudou a seguir em frente, atualizar e transformar alguns processos,
buscando sempre aprimorar o dia a dia da secretaria do Programa.

Com nossa participagio no FORSEC-ENSEC, repensamos
procedimentos internos, identificamos possiveis melhorias e percebemos
novas formas de otimizar o tempo e os recursos disponiveis. Além disso, foi

1 Foi secretdria do PPGE da PUC-RS por 32 anos. Possui graduagio em Pedagogia pela
Faculdade de Filosofia Nossa Senhora Imaculada Conceicio e Especializagio em Alfabetizacao
pela Pontificia Universidade Catélica do Rio Grande do Sul, PUC/RS, Brasil.
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uma oportunidade de reconhecer o valor do nosso trabalho, bem como a
importancia do trabalho em equipe e da comunicagao eficiente e integrada
entre os diferentes setores da instituicao.

Refor¢o aqui a grande contribuicio que o FORSEC-ENSEC
proporcionou para a melhoria das atividades dentro das secretarias, para
o aperfeicoamento dos processos de elabora¢io dos relatérios anuais e,
sobretudo, para o nosso desenvolvimento como profissionais. Sinto-
me grata ¢ honrada por ter feito parte dessa trajetéria de crescimento e
aprendizado coletivo.



O FORSEC EM IMAGENS: FOTOGRAFIAS QUE
CONTAM A HISTORIA

Leonardo Caparroz Cangussu'
Loinir Teresinha Nicolay?
Silvia Adriana da Silva Soares®

Carmen Antunes*

As pdginas que se seguem guardam momentos que atravessam
o tempo: gestos, sorrisos, abragos e olhares que revelam que o
FORSEC ¢ feito por pessoas. Cada fotografia nos convida a olhar para o
passado e a reconhecer momentos que representam a nossa histéria.

Como observam Pedrosa e Costa (2017), “uma das fungées da
imagem ¢ a de estabelecer uma relagio com o mundo, tentando explicar
pelas visualidades, por um discurso nao verbal, o lugar que as coisas e as
pessoas ocupam na trama social”. Assim, cada fotografia selecionada para
compor este livro revela significados que extrapolam as palavras.

Soénego (2010) lembra que a fotografia nio deve ser utilizada
apenas como ilustragao do texto escrito, para refor¢d-lo, pois apresenta
informagdes ¢ mensagens que, sistematizadas, podem oferecer subsidios
para a construcdo do conhecimento. Assim, a fotografia pode ser usada
como fonte histérica. Neste livro, as fotografias cumprem esse papel: elas
documentam e contam uma histéria, permitindo ao leitor percorrer a
memoria do Férum, compreender suas transformagoes e sentir o pulso das
interagoes que nele se deram.

Como afirma Ciavatta (2009) as fotografias sio produtos de
prdticas sociais, capturando agdes que se originam e se entrelagam com as

1 Mestre em Ecologia e Conservagao da Natureza pela UFPR. Secretdrio do PPGE do Instituto
Federal Catarinense desde 2019. Participa do FORSEC desde 2017.

2 Graduada em Secretariado Executivo Bilingue — Espanhol. Atuou como secretdria do PPGE-
UNISINOS de 1996 a 2020. Participou de todos os encontros do Férum de Secretdrias/os,
exceto os de 2021.

3 Mestre em Educagio pela UNILASALLE. Atuou como secretdria da Pés-graduagio Stricto
Sensu da Universidade La Salle de 2010 a 2023. Participa do FORSEC desde 2012.

4 Especialista em Gestdo Universitdria, atuou como Secretdria Executiva na UNIJUT de julho
de 2012 até agosto de 2025. Atualmente, exerce a coordenacio da comissio organizadora do

FORSEC. Participou de 12 edi¢ées do FORSEC ¢/ou ENSEC.
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relagdes sociais mais amplas, refletindo a totalidade do contexto em que
estao inseridas.

E nesse sentido que reunimos, nas pdginas seguintes, um mosaico
de registros que falam por si. Infelizmente, nao dispomos de fotos de todos
os eventos, mas as imagens selecionadas foram escolhidas com o propdsito
de narrar a trajetéria do FORSEC.

O que se apresenta a seguir ¢, portanto, um dlbum de memérias
visuais, feito de rostos, gestos e cendrios que marcaram o caminho do
Férum. E importante ressaltar que algumas fotografias retratam as
aberturas das Reunides da ANPEd, atividades que as(os) secretdrias/os
prestigiam e reconhecem como o inicio oficial de cada FORSEC.

Fotografia 2 — Conferéncia de abertura realizada pela ANPEd Sul e inicio do I
FORSEC, na UFSC (2002)

Fonte: arquivos do FORSEC.
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Fotografias 3 e 4 — Abertura do Semindrio com uma roda de conversa. Na primeira
foto, da direita para a esquerda - Professor Lucidio Bianchetti, professora Maria Célia
Marcondes de Moraes e outros

Fonte: arquivos do FORSEC.

Fotografia 5 — I FORSEC. PUCPR, Curitiba, 2004. Abertura do Semindrio. Da direita
para a esquerda - Professores Danilo R. Streck, Edla Eggert e José Pedro Boufleuer

Fonte: arquivos do FORSEC.
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Fotografia 6 — II FORSEC. PUCPR, Curitiba/PR, 2004. Foto dos participantes

Fonte: arquivos do FORSEC.

Fotografia 7 — IV FORSEC. UNIVALL, Itajai/SC, 2008. Conferéncia de abertura
realizada pela ANPEd Sul e inicio do IV FORSEC

Fonte: arquivos do FORSEC.
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Fotografia 8 — IV FORSEC. UNIVALI, Itajai/SC, 2008. Ao centro o Professor Nilton
Bueno Fischer - UFRGS, conferencista da abertura da ANPEd Sul

Fonte: arquivos do FORSEC.

Fotografias 9, 10 e 11 — IV FORSEC. UNIVALI, Itajai/SC, 2008. Apresentacio de
trabalhos das(os) secretdrias(os) participantes

Fonte: arquivos do FORSEC.
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Fotografias 12 e 13 — IV FORSEC. UNIVALI, Itajai/SC, 2008. Apresentacio de
trabalhos das(os) secretdrias(os) participantes

Fonte: arquivos do FORSEC.

Foto 14 — IV FORSEC. UNIVALLI, Itajai/SC, 2008. Conferencista professora Sinara
dos Santos Hiitner e professora Maria Aparecida Santana

-

Fonte: arquivos do FORSEC.



MEeMORIAS DO FORUM DE SECRETARIAS(0S) DE PROGRAMAS DE POs-GRADUAGAO...

Fotografia 15 — IV FORSEC. UNIVALI, Itajai/SC, 2008. Pausas para o didlogo

Fonte: arquivos do FORSEC.

Fotografia 16 — V FORSEC. UEL, Londrina/PR, 2010. Conferencista prof. Lucidio
Bianchetti (UFSC)

Fonte: arquivos do FORSEC.
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Fotografia 17 — V FORSEC. UEL, Londrina/PR, 2010. Momento de formagio com o
professor Lucidio Bianchetti (UFSC)

Fonte: arquivos do FORSEC.

Fotografia 18 — V FORSEC. UEL, Londrina/PR, 2010. Momento de formagio com a
professora conferencista Clarilza Prado de Sousa, representante da CAPES

Fonte: arquivos do FORSEC.
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Fotografia 19 — V FORSEC. UEL, Londrina/PR, 2010. Momento de formagio com a
professora conferencista Clarilza Prado de Sousa, representante da CAPES

Fonte: arquivos do FORSEC.

Fotografia 20 — V FORSEC. UEL, Londrina/PR, 2010. Professor Lucidio Bianchetti

com as Secretdrias Loinir Nicolay e Saionara Brazil

Fonte: arquivos do FORSEC.
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Fotografia 21 — V FORSEC. UEL, Londrina/PR, 2010. Para para a integracio dos
participantes

Fonte: arquivos do FORSEC.

Fotografia 22 — VI FORSEC, UCS, Caxias do Sul/RS, 2012. Palestra com o professor
Pedro Antdnio de Melo (UFSC)

Fonte: arquivos do FORSEC.
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Fotografia 23 — VI FORSEC, UCS, Caxias do Sul/RS, 2012. Foto dos participantes

Fonte: arquivos do FORSEC.

Fotografia 24 — VII FORSEC, UDESC, Florianépolis/SC, 2014. Participantes atentos

a formagio

Fonte: arquivos do FORSEC.
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Fotografia 25 — VII FORSEC, UDESC, Florianépolis/SC, 2014. Socializagao de
experiéncias da secretdria Carmen Antunes (UNIJUI)

Fonte: arquivos do FORSEC.

Fotografias 26 ¢ 27 — VII FORSEC, UDESC, Florianépolis/SC, 2014. Foto das(os)

participantes

Fonte: arquivos do FORSEC.
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Fotografia 28 — I ENSEC, UFSC, Florianépolis/SC, 2015. Conferencistas professoras
Fldvia Obino Corréa Werle e Maura Corcini Lopes (UNISINOS)

Fonte: arquivos FORSEC.

Fotografia 29 — I ENSEC, UFSC, Florianépolis/SC, 2015. Conferencistas professor
Evaldo Luis Pauly (Unilasalle)

Fonte: arquivos do FORSEC.
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Fotografias 30, 31 e 32 — I ENSEC, UFSC, Florianépolis/SC, 2015. Fotos dos
participantes. Na foto central, registra-se a presenca do professor Lucidio Bianchetti

Fonte: arquivos do FORSEC.
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Fotografia 33 — VIII FORSEC, UFPR, Curitiba/PR, 2016. Conferencista professora
Andréa Barbosa Gouveia (Presidente da ANPEd)

Fonte: arquivos do FORSEC.

Fotografia 34 — VIII FORSEC, UFPR, Curitiba/PR, 2016. Conferencista professor José
Gongalves Gondra (UER])

Fonte: arquivos do FORSEC.
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Fotografia 35 — VIII FORSEC, UFPR, Curitiba/PR, 2016. Conferencista professora
Hedi Luft (UNTJUI)

Fonte: arquivos do FORSEC.

Fotografia 36 — VIII FORSEC, UFPR, Curitiba/PR, 2016. Conferencistas Adolfo
Hickmann e Girlane Hickmann

Fonte: arquivos do FORSEC.
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Fotografias 37 e 38 — VIII FORSEC, UFPR, Curitiba/PR, 2016. Pausas para fotos dos
participantes

Fonte: arquivos do FORSEC.
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Fotografia 39 — VIII FORSEC, UFPR, 2016. Pausas para fotos dos participantes
durante lancamento de livro da ANPEd

Fonte: arquivos do FORSEC.

Fotografia 40 — II ENSEC, UFMA, Sao Luiz/MA, 2017. Comissdo organizadora
- Silvia Soares (Unilasalle), Anahi dos Santos Azevedo (PUCRS), Loinir Nicolay
(Unisinos), Daniela Eufrazio (Unisul), Carmem Antunes (Unijui) e Charles Eduardo da
Cruz do Amaral (Unipampa)

Fonte: arquivos do FORSEC.
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Fotografia 41 — II ENSEC, UFMA, Sao Luiz/MA, 2017. Momento para a foto dos
participantes com o professor Lucidio Bianchetti

Fonte: arquivos do FORSEC.

Fotografia 42 — IX FORSEC, UFRG, Porto Alegre/RS, 2018. Conferencistas: Loinir T.
Nicolay (Unisinos) e Silvia Adriana da Silva Soares (Unilasalle)

Fonte: arquivos do FORSEC.
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Fotografia 43 — IX FORSEC, UFRG, Porto Alegre/RS, 2018. secretdrias/os com o
Conferencista Luis Henrique Sacchi dos Santos (UFRGS) ao centro

Fonte: arquivos do FORSEC.

Fotografia 44 — IX FORSEC, UFRG, Porto Alegre/RS, 2018. Conferencistas professor
Lucidio Bianchetti (UFSC) (a frente) e professor Luis Henrique Sacchi dos Santos
(UFRGS) (ao fundo)

Fonte: arquivos do FORSEC.
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Fotografia 45 — IX FORSEC, UFRG, POA/RS, 2018. Conferencistas prof. Josenilson

Aratijo (CNPq) Secretdrias Carmen Antunes (2 esquerda) e Silvia Soares (2 direita)

Fonte: arquivos do FORSEC.

Fotografia 46 — IX FORSEC, UFRG, Porto Alegre/RS, 2018. Foto dos participantes

Fonte: arquivos FORSEC
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Fotografias 47, 48 e 49 — IX FORSEC, UFRG, Porto Alegre/RS, 2018. Participantes

Fonte: arquivos do FORSEC.

Fotografia 50 — IX FORSEC, UFRG, Porto Alegre/RS, 2018. Conferencista professora
Andréa Barbosa Gouveia (Presidente da ANPEd) e participantes do Férum

Fonte: arquivos do FORSEC.
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Fotografia 51 — IX FORSEC, UFRG, Porto Alegre/RS, 2018. Conferencista professora
Fabiana de Amorim Marcello (UFRGS) com a equipe organizadora

Fonte: arquivos do FORSEC.

Fotografia 52 — III ENSEC, UFE Niterdi, R], 2019. Momento de assinatura do termo
de colaboragao entre a ANPEd e o FORSEC - Prof2. Dr2. Andrea Barbosa Gouveia —
Presidente da ANPEd (UFPR) e Secretdria Silvia Soares

Fonte: arquivos do FORSEC.



Fonte: arquivos do FORSEC.

Fotografias 54 e 55: 11l ENSEC, UFE, Niteréi, R, 2019. A esquerda, conferencistas
Profa. Eva Teresinha Boff (UNIJUI) e a direita, Prof. Jefferson Mainardes (UEPG)

Fonte: arquivos do FORSEC.



MEeMORIAS DO FORUM DE SECRETARIAS(0S) DE PROGRAMAS DE POs-GRADUAGAO...

Fotografia 56 — III ENSEC, UFE Niteréi, R], 2019. Conferencista prof. Robert Evan
Verhine — Coord. da Area de Educacio da CAPES (UFBA) com a secretdria Loinir

Fonte: arquivos do FORSEC.

Fotografia 57 — III ENSEC, UFE Niterdi, R], 2019. Conferencista prof. Joao Batista
Carvalho Nunes - Coordenador Nacional do FORPRED (UECE)

Fonte: arquivos do FORSEC.
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Fotografia 58 — IIl ENSEC, UFF, Niteréi, RJ, 2019. Participantes e Conferencista prof.
Angelo Ricardo de Souza - Coord. Adjunto da Area de Educacio da CAPES (UFPR)

Fonte: arquivos do FORSEC.

Fotografia 59 — III ENSEC, UFE Niterdi, R], 2019. Participantes e Conferencista prof.
Marcos Marques de Oliveira — Vice-Coordenador do PPGE-UFF

Fonte: arquivos do FORSEC.
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Fotografia 60 — III ENSEC, UFFE, Niterdi, R], 2019. Participantes

) S =

Fonte: arquivos do FORSEC.

Fotografia 61 — X FORSEC, FURB, Blumenau, SC, 2021 (online). Participantes

Fonte: arquivos do FORSEC.
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Fotografia 62 — V ENSEC, UFAM, Manaus, AM, 2023. Conferencista Prof. Angelo
Ricardo de Souza (Coordenador da drea de Educagiao da CAPES)

Fonte: arquivos do FORSEC.

Fotografia 63 — V ENSEC, UFAM, Manaus, AM, 2023. Conferencista Profa. Giselle
Cristina Martins Real - Coordenadora adjunta da drea de educagiao na CAPES/Docente
na UFGD)

Fonte: arquivos do FORSEC.
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Fotografia 64 — V ENSEC, UFAM, Manaus, AM, 2023. Conferencista Clemilson
Marques Batista (a frente), participante e professor Angelo Ricardo de Souza
(Coordenador da 4rea de Educaciao da CAPES) ao fundo

Fonte: arquivos do FORSEC.

Fotografia 65 — V ENSEC, UFAM, Manaus, AM, 2023. Professora Geovana Mendonga
Lunardi Mendes (Presidenta da ANPEd)

Fonte: arquivos do FORSEC.
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Fotografia 66 — V ENSEC, UFAM, Manaus, AM, 2023. Conferencista Profa. Geisa
Leticia Kempfer Bock (UDESC)

Fonte: arquivos do FORSEC.

Fotografias 67, 68 ¢ 69: V ENSEC, UFAM, Manaus, AM, 2023. Participantes

Fonte: arquivos do FORSEC.
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Fotografia 70 — V ENSEC, UFAM, Manaus, AM, 2023. Conferencista Silvia de
Almeida Bofhi (Secretdria do PPGE/Unioeste)

Fonte: arquivos do FORSEC.

Fotografia 71 — XII FORSEC, UNISINOS, Sao Leopoldo, RS, 2024. Conferencista
profa. Miriam Fdbia Alves (presidenta da ANPEd)

Fonte: arquivos do FORSEC.
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Fotografias 72, 73 e 74 — XII FORSEC, UNISINOS, Sao Leopoldo, RS, 2024.
Conferencista prof. Angelo Ricardo de Souza - Coordenador da Area de Educagio da
CAPES (UFPR) e participantes
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Fonte: arquivos do FORSEC.
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Fotografia 75 — XII FORSEC, UNISINOS, Sao Leopoldo, RS, 2024. Conferencista
profa. Camila Sousa da Silva (UNIBALSAS) e participantes

Fonte: arquivos do FORSEC.

Fotografia 76 — XII FORSEC, UNISINOS, Sao Leopoldo, RS, 2024. Conferencista
profa. Cheron Zanini Moretti (PPG em Educagio /UNISC) e participantes

Fonte: arquivos do FORSEC.
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Fotografias 77 e 78 — XII FORSEC, UNISINOS, Sio Leopoldo, RS, 2024.

Conferencista profa. Ingridi Vargas Bortoloso - (Universidade La Salle) e participantes

Fonte: arquivos do FORSEC.
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Fotografia 79 — XII FORSEC, UNISINOS, Sao Leopoldo, RS, 2024. Conferencista
Elias Andrade (UnB) e participantes

Fonte: arquivos do FORSEC.
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Fotografia 81 — XII FORSEC, UNISINOS, Sao Leopoldo, RS, 2024. Roda de conversa
com o professor Lucidio Bianchetti

. TTET

Fonte: arquivos do FORSEC.

Fotografia 82 — XII FORSEC, UNISINOS, Sao Leopoldo, RS, 2024. Troca de

experiéncias entre os participantes

Fonte: arquivos do FORSEC.

Fotografia 83 — XII FORSEC, UNISINOS, Sao Leopoldo, RS, 2024. Conferencista

Clemison Marques Batista (Janus Educare)

Fonte: arquivos do FORSEC.



MEeMORIAS DO FORUM DE SECRETARIAS(0S) DE PROGRAMAS DE POs-GRADUAGAO...

Fotografias 84 e 85 — XII FORSEC, UNISINOS, Sio Leopoldo, RS, 2024.

Participantes

Fonte: arquivos do FORSEC.

Fotografia 86 — XII FORSEC, UNISINOS, Sao Leopoldo, RS, 2024. Conferencista
Prof. Rodrigo Manoel Dias da Silva (UNISINOS)

Fonte: arquivos do FORSEC.
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Fotografia 87 — XII FORSEC, UNISINOS, Sao Leopoldo, RS, 2024. Conferencista
Profa. Lucia Terezinha Zanato Tureck (UNIOESTE) e participantes

Fonte: arquivos do FORSEC.

Fotografia 88 — XII FORSEC, UNISINOS, Sao Lf:opoldo, RS, 2024. Conferencista
Profa. Adriane Fabricio (UNIJUI) e participantes

Fonte: arquivos do FORSEC.
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Fotografia 89 — XII FORSEC, UNISINOS, Sao Leopoldo, RS, 2024. Conferencista
Silvia Adriana da Silva Soares (Unilasalle)

Fonte: arquivos do FORSEC.

Fotografias 90, 91, 92 ¢ 93 — XII FORSEC, UNISINOS, Sio Leopoldo, RS, 2024.
Momentos de afeto que marcam o FORSEC

Fonte: arquivos do FORSEC.
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Fotografias 94 e 95 — Foto superior - Manaus, AM, 2023 e foto inferior - Sao Leopoldo,
RS, 2024. Momentos de integragio e comemoragio do FORSEC

Fonte: arquivos do FORSEC.
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Fotografia 96 — XII FORSEC, UNISINOS, Sio Leopoldo, RS, 2024. Foto dos
organizadores. Da direita para a esquerda: Silvia Adriana da Silva Soares, Carmen
Antunes, Loinir Teresinha Nicolay, Leonardo Caparroz Cangussu e Gabriela Ibarra da

Silva

Fonte: arquivos do FORSEC.

Consideracgoes finais

Esse conjunto de registros visuais reafirma que a experiéncia do
Férum transcende a ldgica burocrdtica, constituindo-se igualmente em
formagao humanizadora, marcada pela mediacio, pelo acolhimento e pela
constru¢do de pontes entre sujeitos e institui¢oes.
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As imagens aqui apresentadas, que junto com atas, relatérios
e demais documentos que serviram de base para este livro, nos permite
ampliar a compreensao da histéria do FORSEC.

Esperamos ter reunido elementos que permitam ao leitor
compreender a esséncia do FORSEC em suas multiplas dimensoes,
incluindo as institucionais, formativas e sociais.
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BASTIDORES: HISTORIAS NAO CONTADAS E
O COMPROMISSO COLETIVO

Leonardo Caparroz Cangussu'
Loinir Teresinha Nicolay?

Carmen Antunes’

mbora o FORSEC e o ENSEC tenham se consolidado

como eventos de grande relevincia para os programas de
p6s-graduacao em Educaglo, sua realizagio depende de planejamento,
articulagao politica, negocia¢io com institui¢des e organizagio logistica,
o que exige uma dedicacio continua da equipe organizadora, muitas vezes
pouco visivel para os participantes.

Nos bastidores, profissionais comprometidos com o férum
enfrentam desafios complexos para garantir que cada edi¢do ocorra com
qualidade e consisténcia. Esta parte do livro tem como objetivo apresentar
ao(a) leitor(a), especialmente aos(as) secretdrios(as) que futuramente
poderao integrar a histéria do FORSEC, o percurso de organizagio dos
encontros e sua continua renovagao ao longo das edigoes.

A maioria das secretdrias e dos secretdrios participantes conhece
o FORSEC como espago para vivenciar uma experiéncia formativa e de
natureza integrativa, mas poucos tém conhecimento de que um enorme
trabalho ocorre nos bastidores, por meio da dedica¢io voluntdria de
profissionais que, mesmo com agendas sobrecarregadas, se mobilizam para
organizar o evento.

Comissao organizadora

Atualmente, os proﬁssionais se organizam em comissao que se reiine
de forma virtual e assume, de forma colaborativa e corresponsavel, tarefas

1 Mestre em Ecologia e Conservagio da Natureza pela UFPR. Secretdrio do PPGE do Instituto
Federal Catarinense desde 2019. Participa do FORSEC desde 2017.

2 Graduada em Secretariado Executivo Bilingue — Espanhol. Atuou como secretdria do PPGE-
UNISINOS de 1996 a 2020. Participou de todos os encontros do Férum de Secretdrias(os),
exceto os de 2021.

3 Especialista em Gestio Universitdria, atuou como Secretdria Executiva na UNIJUI de julho
de 2012 até agosto de 2025. Atualmente, exerce a coordenacio da comissio organizadora do

FORSEC. Participou de 12 edi¢ées do FORSEC ¢/ou ENSEC.
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como planejar a programagdo, convidar palestrantes que sio também
voluntdrios(as), articular com a instituicio recebedora sobre a infraestrutura
necessdria, cuidar da divulgacio, gerenciar inscri¢oes, garantir as condi¢oes
para a execu¢do do evento, cuidar da avaliagio e dos registros. Toda essa
movimentagio envolve muitas horas de trabalho em reuniées virtuais, na
maioria das vezes realizadas em um terceiro turno de trabalho, apés longas
jornadas nos programas de pds-graduagio, e complementadas por intensa
comunica¢io via WhatsApp.

Esse trabalho de comissao ¢ democritico e participativo: as decisoes
sao construidas em didlogo, as tarefas sao distribuidas de modo equilibrado
e as tensoes inerentes a0 Processo organizativo sao, em geral, dissipadas
pela parceria estabelecida entre os membros. Trata-se de um processo que
demonstra o compromisso assumido uns com os outros e com o coletivo

do FORSEC.

E importante destacar que a Regido Sul teve um protagonismo
decisivo na criagio e manuten¢io do FORSEC, acumulando experiéncia
pela organizacao das primeiras edigoes. Até a publicacao deste livro, a
maior parte dos integrantes da comissao organizadora ainda pertence a essa
regido. Ressalta-se, contudo, que, a partir da consolidagao do FORSEC
como espago nacional, torna-se imprescindivel que a comissao organizadora
seja mais plural, assegurando representatividade de diferentes estados do
pais. A incorporacio de colegas de outros estados amplia a diversidade de
experiéncias e fortalece a dimensao nacional do Férum.

Nos primeiros anos, a organizagio esteve concentrada na figura
do(a) secretdrio(a) da instituigao anfitria, responsdvel por todas as etapas:
definicio da agenda, escolha e convite de palestrantes, elaboragao de
materiais, organizagao da infraestrutura, gestao das inscrigdes, interlocugao
com a instituigao receptora, emissao de certificados, entre outras. Embora
esse modelo tenha viabilizado as primeiras edigoes, mostrou-se invidvel a
médio prazo, devido a fatores como a indisponibilidade de tempo, o perfil
profissional e pessoal, o nivel de experiéncia na organizacio de eventos e o
grau de interesse individual. A sobrecarga dificultava a execugio das tarefas
com a mesma atengao e comprometia a continuidade do evento em nivel
de exceléncia, que sempre foi o esperado.

A transi¢ao para um modelo mais coletivo ocorreu gradualmente,
sem formalizagao inicial. O apoio veio, sobretudo, de pessoas que jd haviam
participado ou organizado edi¢des anteriores e, portanto, conheciam as
demandas e desafios envolvidos. Essas colaboracoes comecaram de forma
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pontual, mas, 2 medida que o FORSEC crescia em alcance, puablico e
relevincia, aumentava também a complexidade de sua programacio e a
necessidade de articulacao com diferentes instituicoes. Tornou-se evidente
que a divisao de responsabilidades era imprescindivel para garantir a
qualidade e a continuidade do férum.

Nesse contexto, consolidou-se a formac¢io de uma comissio
organizadora composta por secretdrias(os) de diferentes instituicoes. Esse
arranjo horizontal adotou como principio o compartilhamento de decisoes
e tarefas, evitando a concentracio de funcées e fortalecendo a atuagio
coletiva do férum. Além de distribuir o trabalho, a comissio incorporou
a experiéncia acumulada de seus membros e favoreceu a construgao de
solugbes conjuntas, resultando em um modelo de organizagio mais
sustentdvel e coerente com os valores do FORSEC.

Com o passar dos anos, e especialmente a partir de sua expansao para
a esfera nacional, tornou-se necessiria a definicdo de uma representacio
institucional para atuar como interlocu¢io formal junto a ANPEd, a
CAPES e aos gestores de institui¢oes de ensino. Essa fun¢ao nao implicou
hierarquia sobre a comissao, mas permitiu organizar fluxos de comunicagao,
viabilizar encaminhamentos e facilitar a obtengao de apoios institucionais,
como a cessdo de espagos e equipamentos. A comissdo, assim, passou a
exercer incidéncia e mediagao politicas, articulando demandas do coletivo
com os diferentes atores da pds-graduacao.

Em suas primeiras configuragdes, a comissao se formava por meio
de convites e parceria. A partir de 2017, o férum passou a definir a comissao
do evento seguinte ainda durante a edigao em curso, sem processo eleitoral,
mas com base no voluntariado. Discute-se, para o futuro, a eleiio de
comissoes durante as assembleias do f6rum.

E importante destacar que o FORSEC, por nio contar com
patrocinio ou arrecadagio financeira, é sustentado integralmente pelo
trabalho voluntdrio, com apoio da ANPEd e da institui¢do anfitria, por
ocasiao dos eventos realizados. Cada detalhe — do café servido ao material
entregue, das lembrancas aos palestrantes aos certificados — envolve
investimento do préprio coletivo, muitas vezes custeado individualmente
pelos membros.

Como muitas vezes lembra Loinir Teresinha Nicolay, “nao podemos
deixar a peteca cair’. Sem recursos para contratar servi¢os, a solugio
vinha da criatividade, da solidariedade e da capacidade de pedir ajuda a
quem pudesse colaborar com o férum. Alguém trazia impressoes de sua
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universidade, outro arcava com materiais, outro organizava os certificados
manualmente. Essa teia de esfor¢os individuais fez com que o FORSEC
crescesse com muito proﬁssionalismo.

A organizacido do Forum

O processo de organizagio de cada edigao do FORSEC inicia-se no
comeco de cada ano, com vdrios meses de antecedéncia, tendo como meta
a realizagao do evento no més em que a reuniio da ANPEd ird ocorrer.

A comissao organizadora adota um checklist, elaborado e
aperfeicoado ao longo das edigbes, que orienta as principais etapas:
defini¢ao do cronograma, escolha do tema, estruturagao da programagaio,
convite a palestrantes, articulagao com a instituigio anfitria, abertura das
inscri¢des, produg¢do de material gréfico, divulgacio, emissio de certificados
e avaliagao.

A programagio ¢ construida a partir de demandas concretas
identificadas no cotidiano das secretarias académicas da pds-graduagao em
Educagao, abrangendo temas como avaliagao, autoavaliagio, inclusao, uso
de tecnologias, satide fisica e mental dos envolvidos, politicas educacionais,
préticas de gestdo, entre outros diretamente relacionados a atuagao dos

profissionais dos PPGE:s.

A elaboragao do cronograma depende, de forma decisiva, da
disponibilidade dos(as) palestrantes, todos(as) convidados(as) com base em
competéncia técnica, afinidade com os principios do férum e disposi¢io
para colaborar de modo voluntdrio. Por isso, a comissao realiza sondagens
e interlocugoes prévias, ajustando hordrios e formatos para viabilizar a
presenca de quem j4 estard na reunido da ANPEd. Cada confirmagio de
palestrante é comemorada como vitéria coletiva, refor¢ando os lagos entre
os membros da comissio.

Além das atividades formativas, o cronograma prevé espagos de
discussao com pautas de interesse do coletivo (rodas de conversa, plendrias e
momentos de alinhamento), destinados a debates estratégicos, deliberacoes
e encaminhamentos compartilhados.

A elaboragio do cronograma também considera momentos de
articulagao com a reunido da ANPEd, permitindo aos participantes do
FORSEC participarem de espagos formativos da reunido da ANPEd.

O FORSEC também busca promover a cultura entre seus
participantes, de modo que a programagao prevé espacos dedicados ao
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reconhecimento e valoriza¢ao da cultura local do municipio onde o evento
¢ realizado. Isso inclui o incentivo a visitagio de museus, centros culturais
e outras atividades que possibilitem o contato com o patriménio cultural
da regido. Esse aspecto foi fortemente incentivado pelo professor Lucidio
Bianchetti, que defendia a importancia de valorizar a cultura das cidades
anfitrias.

Em Manaus, os participantes foram apresentados a pratos tipicos
como o tambaqui de banda e ao tacacd. Em Sao Luis, experimentaram
o guarand Jesus e a carne de sol. Em vdrias cidades visitaram museus,
centros culturais e mercados de artesanato. Cada edi¢do traz a memdria
sabores, sons e experiéncias que se transformam em parte da formacgio
humana dos secretdrios. Esses momentos cumprem um papel fundamental
na construgao de pertencimento, estreitando vinculos e fortalecendo a

comunidade do FORSEC.

Gestos que transformam

Os bastidores também sao feitos de delicadezas que nao aparecem
em relatérios. Em 2024, por exemplo, quando os integrantes da comissao
chegaram a Sao Leopoldo, foram recebidos com um bilhete de boas-vindas
e um quite com chocolate nos hotéis em que se hospedaram. O gesto partiu
de Loinir, que percorreu os locais pessoalmente para deixar a surpresa.

Outro exemplo sio os mimos oferecidos aos palestrantes, sempre
voluntdrios. Nenhum convidado retorna para casa sem uma lembranca
simples, mas significativa, como forma de reconhecimento pelo tempo
e dedicagdo. Esses gestos nio sio protocolares; revelam o compromisso
humano que move o fé6rum.

Ao longo dos anos, a comissao passou a instituir homenagens
para preservar a memoria e valorizar pessoas que marcaram o férum. A
primeira homenageada foi Loinir, reconhecida pela dedica¢io que deu
sustentagdo a0 FORSEC. Mesmo aposentada, continua contribuindo com
o férum e participando da comissao. Em 2025, Carmen Antunes, entdo
coordenadora do FORSEC e secretdria da Unijui, foi homenageada em sua
aposentadoria com flores enviadas a tltima reuniio do colegiado da qual
participou. Carmen também continua contribuindo com o férum apés a
aposentadoria. Momentos como esses, planejados pelos colegas, revelam o
lado humano do férum.
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Naturalmente, organizar um evento dessa dimensio gera tensoes.
Ha4 divergéncias sobre cronogramas, ajustes de tltima hora e negociagoes
com institui¢des anfitridss. Mas é importante destacar: as tensdes nunca
se deram no ambito pessoal, sendo sempre tensdes coletivas orientadas
para a resolugao de problemas. A solidariedade foi a marca que permeou
todos os processos. Quando um integrante da comissao nao podia cumprir
uma tarefa, outro se prontificava a assumir. Quando o peso parecia grande
demais, era distribuido. Essa prética acabou se tornando um aprendizado
para a atuagio cotidiana nas secretarias de pds-graduagao.

Registros e nao registros

Por fim, hd os bastidores que no entram no livro. Foram confidéncias
partilhadas em corredores, risadas inesperadas, emogoes vividas em meio
ao trabalho e ao convivio coletivo. Sao experiéncias humanas, singulares e
intransferiveis, que preferimos no tentar traduzir em palavras.

Como pode ser observado, a manutengio do FORSEC depende
do engajamento constante de voluntdrias e voluntirios que dedicam
tempo e conhecimento a sua organizacio. A experiéncia demonstra que o
fortalecimento do férum requer também préticas sistemdticas de registro,
como atas de reunides, relatérios, registros fotograficos e arquivamento
de materiais de divulgacdo. Esses documentos, além de preservarem a
memodria do evento, orientam o trabalho das comissoes futuras.

Na elaboracio deste livro, identificamos lacunas decorrentes da
auséncia de arquivo institucional e das limitagoes inerentes & memdria
individual. Em alguns casos, programas oficiais de encontros sé foram
localizados porque colegas mantinham cépias em pastas pessoais.
Fotografias que registram momentos importantes ficaram dispersas em
computadores particulares ou em midias antigas, algumas jd inacessiveis.
Houve também situagoes em que a memoria oral foi a tinica fonte possivel,
como a identificacio de participantes que compuseram mesas ou comissoes
em determinadas edigoes.

Embora tais lacunas nao tenham comprometido a compreensio
geral da trajetdria do férum, em parte, porque alguns participantes ativos
desde sua origem, mesmo jd aposentados, continuam contribuindo para a
construgio da histéria, esses vazios evidenciam a importincia de estabelecer
mecanismos sistemdticos para preservar a memoéria do FORSEC. A
experiéncia demonstra que, se por um lado os registros oficiais sustentam
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a continuidade institucional, por outro os nio registros, as histdrias de
bastidores, as lembrancas pessoais e os afetos partilhados, sao igualmente
constitutivos dessa trajetéria. A convivéncia entre essas duas dimensoes
compoem a riqueza da meméria do férum e reforca a necessidade de
cuidar de ambas.






CHA NA POS-GRADUACAO: DIMENSOES DO
TRABALHO DAS SECRETARIAS/OS

Silvia Adriana da Silva Soares!
Evaldo Luis Pauly?
Cleusa Maria Gomes Graebin®

niciei minha trajetéria na Secretaria da Pés-graduacio Stricro

Sensu em fevereiro de 2010, na Universidade La Salle, em
Canoas, no Rio Grande do Sul. Minha primeira participagao no Férum
de secretdrias(os) de Programa de Pés-graduagao em Educagao (FORSEC)
foi no ano de 2012, o encontro ocorreu na Universidade de Caxias do
Sul (UCS). Senti-me totalmente acolhida pelas e pelos colegas. Percebi
no didlogo que estabelecemos entre nds que nosso trabalho era invisivel,
faziamos tanto para ajudar as coordenagées, os docentes e os discentes
dos Programas, mas nosso trabalho permanecia desconhecido para os
processos de gestao envolvidos com a Avalia¢io do Sistema Nacional de
Pés-Graduagao gerenciado pela Coordenagio de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES) dos Programas de Pés-Graduagao.
Esse fato foi constatado muito recentemente pelo préprio Plano Nacional
de Pés-Graduagao (PNPG) 2025-2029 ao diagnosticar que a profusio
de informagdes requeridas pela avaliacio implicava em um “processo
de cadastro e andlise” que acabava “sobrecarregando coordenadores de
programas, pré-reitorias, coordenagdes de dreas, docentes e pés-graduandos
dos PPGs e secretarias, entre outros’, bem como, “fragiliza o modelo de

‘avaliagao por pares’ da CAPES” (CAPES, 2025, p. 141).

Foi a partir destas constatagdes que resolvi unir a pesquisa com o
contexto de trabalho do nosso dia a dia. Assim, me dediquei a estudar sobre
a temdtica secretdrias(os) de Programas de Pds-graduagao Stricto Sensu em
Educagao. No inicio, foquei na drea da educagio porque esta é a Unica
drea que organiza um Férum para acolher, trocar experiéncias e qualificar

1 Mestre em Educagio pela UNILASALLE. Atuou como secretdria da Pés-graduagao Stricto
Sensu da Universidade La Salle de 2010 a 2023. Participa do FORSEC desde 2012.

2 Doutor em Educagio pela UFRGS. Atuou como coordenador do Programa de Pés-Graduagio
em Educagao da Universidade La Salle entre 2007 e 2016.

3 Doutora em Histéria pela Unisinos. Professora do PPG em Memoria Social e Bens Culturais
da Universidade La Salle.
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seus profissionais. Mais tarde, ampliei a temdtica para secretdrias(os)
de Programas de Pés-graduagio Stricto Semsu, para expandir a gama de
trabalhos encontrados.

Desta forma, quando fui convidada para contribuir com a escrita
deste livro fiquei muito feliz e animada, pois assim, poderei demonstrar
através de pesquisa bibliogréfica e consultando trabalhos jd escritos, quio
importantes e indispensdveis sao as(os) secretdrias(os) para a pés-graduagao
Stricto Sensu.

Sendo assim, iniciemos tratando sobre o conceito contido na
sigla CHA, que simboliza trés pilares essenciais para o desenvolvimento
de competéncias: Conhecimentos, Habilidades e Atitudes. Amplamente
utilizada em contextos de gestao de pessoas, educacio e desenvolvimento

profissional (McClelland, 1973).

(C) Competéncias estamos nos referindo a esse conjunto integrado
de saber, saber fazer e querer fazer — ou seja, a capacidade de
entregar resultados com base em conhecimento, pritica e postura
profissional.

(H) Habilidade é o saber fazer, trata da capacidade de empregar o
conhecimento na prdtica, resolver problemas e realizar tarefas com
eficiéncia.

(A) Atitude é o querer fazer, abrange motivacio, iniciativa, conduta
e valores que influenciam o modo como a pessoa atua perante
desafios e oportunidades.

Segundo McClelland (1973), a competéncia pode ser compreendida
como a integragio de conhecimentos, habilidades e atitudes (CHA),
elementos que sustentam a alta performance e representam o conjunto de
recursos disponiveis ao individuo. Trata-se, portanto, de uma caracteristica
interna que contribui diretamente para a obtengao de desempenho superior
na execucao de tarefas especificas ou em determinadas situagoes.

Na década de 1950, a ideia de competéncia surgiu como uma
caracteristica intrinseca ao individuo, capaz de proporcionar um
desempenho significativamente superior em determinada fungio. O foco,
nesse contexto, estd na identificacio das capacidades essenciais para a
realizacao de tarefas com exceléncia (McClelland, 1973).

Neste sentido, McClelland (1973) percebeu que saber algo nao era
suficiente, que era necessirio saber aplicar esse saber em contextos reais,
com eficdcia e responsabilidade, e assim, o conhecimento se transformou
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em competéncia. Trinta anos depois, o conceito ganha nova definigao,
que estabelece a competéncia como a integragao entre conhecimento,
habilidades e atitudes (CHA), abordagem amplamente difundida e

aplicada até os dias atuais.

A perspectiva proposta por McClelland (1973) exerceu forte
influéncia nas ciéncias humanas ao estabelecer a competéncia como
um sistema orientado a performance. Esse conceito foi rapidamente
incorporado aos mais diversos processos de avaliagao e passou a nortear
estratégias de desenvolvimento profissional, ampliando sua aplicabilidade
nas organizagoes e nas praticas de gestao de pessoas.

Jd em 1990, diante das transformacées no mundo do trabalho, o
conceito foi ampliado. Competéncia passa a englobar nao apenas o CHA,
mas também, tecnologias, sistemas fisicos e gerenciais, além de valores
organizacionais — elementos que contribuem para a geragio de vantagem
competitiva. O foco deixa de ser apenas o dominio de capacidades e passa a
ser a agao: a mobilizagao desses recursos em contextos reais (Dutra; Fleury;

Ruas, 2008).

Deacordo com Dutra, Fleury e Ruas (2008) na contemporaneidade,
especialmente a partir dos anos 2000, hd uma intensificagao dos processos
de avaliacio de desempenho individual e coletivo. Sao adotados sistemas e
indicadores de mensuragio, e a competéncia passa a ser compreendida sob
a dtica de sua relevincia econdmica e social para as organizagdes.

Neste contexto, este estudo tem como objetivo investigar através
de trabalhos jd publicados quais as competéncias, habilidades e atitudes
(CHA) requeridas e/ou desenvolvidas pelas(os) secretdrias(os) que atuam
nos Programas de Pés-graduagio Stricto Sensu no Brasil, considerando os
desafios, priticas e demandas institucionais de gestdo que perpassam seu
cotidiano profissional.

Dinamicas de competéncias, habilidades e atitudes na atua-
¢ao de secretarias/os dos Programas de Pds-graduacao Stricto
Sensu

A Secretaria dos Programas de Pés-Graduacio exerce um papel
estratégico ao apoiar diretamente as coordenagoes, o corpo docente e os
discentes nas dimensoes pedagdgicas e administrativas. Nesse contexto, o
profissional responsdvel por essa funcio assume a posigao de gestor, o que
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exige dominio de saberes, priticas e técnicas que possibilitem uma gestao
eficiente e qualificada (Soares; Souza; Graebin, 2024).

Sob essa perspectiva, Soares, Souza e Graebin (2024) enfatizam
que estes profissionais atuantes como secretdrias(os) na Pds-Graduagio
demonstram possuir um perfil empreendedor, dotado de competéncias
que os capacitam a agir com autonomia e tomar decisbes assertivas
em um cendrio marcado por constantes transformacoes, inovacoes e
desafios impostos pelo processo continuo de avaliagio da CAPES e, por
consequéncia, da prépria autoavaliagao institucional da Pés-Graduagao.

Dessa forma, os profissionais que atuam nas secretarias sio e
precisam ser reconhecidos como parte essencial do capital humano nas
institui¢oes. A preocupa¢io em atrair e manter individuos talentosos e
capacitados em seus quadros funcionais ocupa posi¢ao central nas estratégias
das institui¢ées de ensino superior, especialmente nos Programas de Pés-
graduagio (Menegat; Colossi, 2009).

Para Menegat e Colossi (2009) o reconhecimento do capital
humano no contexto organizacional evoluiu de um simples discurso para
uma estratégia efetiva de negécios. Diante disso, torna-se essencial que as
institui¢oes de ensino superior valorizem os profissionais das secretarias que
integram seus quadros, dedicando-se 4 atracao e reten¢do de colaboradores
qualificados e comprometidos com essa missao educativa especifica, de
modo a fortalecer e refletir sua identidade institucional.

Le Boterf (2003) enfatiza a urgéncia de se pensar nio apenas sobre
competéncias, mas sobre o profissionalismo em sua totalidade. Esse olhar
ampliado propoe reconhecer o individuo como o verdadeiro portador e
produtor de competéncias. Assim, a construgio das competéncias vai além
da simples aquisi¢ao de saberes tedricos — elas s6 ganham sentido quando
mobilizadas por pessoas em contextos reais de atuagio.

Zarifian (2012) destaca que competéncia consiste na capacidade
de articular redes de atores em torno de situagoes comuns, promovendo o
compartilhamento das implicagoes de suas agoes e estimulando a assun¢io
de corresponsabilidades. Nesse contexto, a gestao do capital humano na pés-
graduacio Stricto Sensu — por se tratar de um dos pilares da administragio
universitdria — serd abordada aqui sob a perspectiva das competéncias, das
habilidades e atitudes demonstradas pelas(os) secretdrias(os).

Na pesquisa de Esperafico (2018), intitulada “O Perfil do
Profissional Secretdrio Frente a Novas Exigéncias do Mercado de Trabalho:
Um Estudo de Caso na Institui¢ao Alfa”, aautoraaponta que o/a secretdrio/a
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dos Programas de Pés-Graduagao (PPG) precisa atender as demandas
provenientes da Coordenagio do curso, considerada referéncia, bem como
as atividades compartilhadas da secretaria e as solicitagoes oriundas da
lideranga institucional. Essa atuagdo exige elevada flexibilidade, dada a
diversidade do publico atendido, além de disciplina no cumprimento das
diretrizes estabelecidas pela unidade, visando a condugao conjunta, com a
Coordenagao, dos programas e a participagao ativa em grupos de trabalho
voltados & melhoria dos processos.

A partir da pesquisa realizada com 17 secretdrios atuantes em
diferentes Programas de Pés-Graduagio (PPGs) da institui¢do analisada,
Esperafico (2018) identificou a inexisténcia de uma avaliagao formal de
competéncias que possibilite seu alinhamento as necessidades especificas
de cada colaborador, comprometendo assim o mapeamento voltado ao
desenvolvimento profissional e ao alcance dos objetivos organizacionais.
Apesar disso, foram destacadas competéncias relevantes entre os
profissionais, como a facilidade para o trabalho em equipe, a interacio
positiva com os colegas, o respeito a diversidade e a habilidade para lidar
com as diferengas no ambiente laboral. Essas caracteristicas evidenciam
que os profissionais possuem as habilidades essenciais, alinhadas aos valores
cultivados pela Instituigao Alfa, que prioriza a formagao integral de pessoas
(Esperafico, 2018).

Na dissertagio de mestrado intitulada “Condicoes de Trabalho e
Satide dos Secretdrios de Programas de Pds-graduagao de uma Universidade
Federal”, Barbosa (2014) descreve uma ampla gama de atribuigoes
desempenhadas pelos/as secretdrios/as desses programas. Entre as
principais atividades estao: planejar, organizar e prestar assessoria as acoes
da Coordenagao; preparar e secretariar reunides do Colegiado; redigir atas,
oficios, memorandos, planilhas e relatérios; realizar atendimento interno;
organizar arquivos; orcar e adquirir materiais de expediente, méveis e
equipamentos; colaborar na elaboragio do Relatério CAPES; solicitar
passagens e didrias; conduzir o planejamento académico; efetuar matriculas;
langar notas; emitir documentos académicos; acompanhar processos;
alimentar o site do Programa; além de apoiar administrativamente e
academicamente as defesas de teses e prestar informagées sobre o Programa.

Na pesquisa conduzida por Fialho (2023), intitulada “Memorias,
Esquecimentos e Dispersao: Trajetérias de Servidores Técnico-
Administrativos em Educagio (TAEs) da Universidade Federal de Vigosa
(1990-2020)”, destaca-se que os dados relacionados a escolaridade foram
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de grande relevincia para o estudo. Segundo o autor, esses dados evidenciam
o alto nivel de profissionalizagio dos TAEs, em resposta a crescente
complexidade das atividades académicas e administrativas. Isso demonstra
que esses profissionais precisam estar cada vez mais capacitados para lidar
com novas competéncias ¢ habilidades exigidas pelas transformagées do
mundo técnico cientifico.

Fialho (2023) salienta que os servidores técnico-administrativos
devem estar preparados para executar tarefas que demandam capacidades
intelectuais mais sofisticadas, marcando a transicio do trabalho
predominantemente bragal para fun¢ées com maior exigéncia cognitiva.

Além disso, o autor reconhece que a Universidade Federal de Vicosa
nao permaneceu alheia as mudancas globais que impactaram o mundo
do trabalho contemporaneo. Conforme aponta Fialho (2023), as relagoes
laborais na institui¢do sofreram forte influéncia do projeto neoliberal
intensificado no Estado brasileiro desde os anos 1990.

Fialho conclui (2023) que os trabalhadores sdo hoje requisitados
tanto para atividades manuais quanto intelectuais, exigindo uma atuagao
multifuncional e cada vez mais qualificada. Essa constatacio ressalta a
necessidade de que secretdrias/os busquem continuamente desenvolver
suas competéncias para lidar com a multiplicidade de tarefas presentes no
cotidiano profissional.

O artigo “A gestao do conhecimento e a atuacio do secretdrio
executivo no processo transitério da coordenacio de um programa de pés-
graduagao”, publicado por Snoeijer, Moreira e Martins em 2019, propoe
uma reflexao critica sobre o gerenciamento das informagoes nas Instituigoes
de Ensino Superior (IES). Os autores apontam que esse processo se tornou
um verdadeiro desafio para os gestores, sobretudo devido a descontinuidade
nas estruturas de gestao.

Nas IES, os programas de pds-graduacio contam com uma
estrutura composta por secretaria administrativa e coordenagio. No
entanto, a fun¢io de coordenagio é tempordria, o que contribui para a
falta de continuidade na gestao. O estudo analisa a relagio entre a gestao
do conhecimento e o papel desempenhado pela/o secretdria/o durante
as transi¢oes na coordenagio dos programas de pés-graduagio (Snoeijer;
Moreira; Martins, 2019).

Segundo os autores, trata-se de uma contribuigao relevante, pois,
por meio de uma pesquisa empirica, busca-se refletir sobre uma das
competéncias fundamentais da(o) secretdria(o): a gestao do conhecimento.
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Além disso, o estudo pretende validar, cientificamente, a importincia da
atuagao de profissionais qualificados na administra¢do dos Programas de
Pés-Graduagao (PPGs), evidenciando o impacto dessa colaboragio na
dinimica institucional (Snoeijer; Moreira; Martins, 2019).

A partir dessa andlise, os autores apresentam uma sintese das
principais demandas administrativas associadas a gestao do conhecimento
no contexto da secretaria de um PPG. Essas demandas incluem:

Atualizagio e manutencio das informagdes do PPGEAS no site e na
Plataforma Sucupira; Suporte & coordenagio e coordenagio adjunta;
Apoio as comissoes do programa; Atendimento presencial e elaboragio
de documentos em inglés e portugués para docentes, discentes e publico
externo; Gerenciamento de informagdes; Elaboracio e arquivamento
de documentos; Controle de correspondéncia; Organizacio de viagens
e didrias de docentes, nacionais e internacionais; Envio de informacées
para listas de e-mails de discentes e docentes; Assessoramento na
gestao de bolsas de estudos; Produgio de documentos como atas,
portarias, editais e relatdrios; Elaboracio de processos fisicos e digitais;
Administragio dos espagos fisicos do programa; Gestao de dados
nas plataformas Sucupira e CAPG (Controle Académico da Pés-

Graduacao) (Snocijer, Moreira; Martins, 2019, p. 15).
A partir da competéncia de gestao do conhecimento, atribuida
a(o) secretdria(o), os autores elencaram 14 atividades rotineiras realizadas
na secretaria do PPGEAS. Essas agbes estao diretamente vinculadas a
administragao das informagdes do programa, refletindo o conhecimento
gerado que, por sua vez, precisa ser gerido de forma eficiente e publicizado,
quando for o caso, na Plataforma Sucupira da CAPES que, por sua vez,
extrai grande parte de suas informagoes da Plataforma Lattes. Essa tltima
Plataforma ¢ mantida pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnolégico (CNPq) , alimentada por responsabilidade
individual de docentes e discentes dos PPG’s. Esse complexo sistema
informatizado integra as bases de dados acerca dos Grupos de pesquisa, das
instituicoes de pesquisa e da comunidade cientifica de pesquisadores. Este
sistema de informagoes subsidia as decisoes politicas de gestio e fomento
financeiro da produgio cientifica e tecnolégica do Brasil através do
Ministério de Ciéncia e Tecnologia, do CNPq, de outras agéncias federais
e das fundagoes estaduais de apoio a ciéncia e tecnologia, das préprias
universidades e institutos de pesquisa. E nesse contexto que se insere o
trabalho de secretdrios e secretdrias dos PPG’s, sendo, portanto, essencial
para o apoio, o planejamento estratégico e a divulgagao institucional
pelos gestores da pesquisa no dmbito dos programas, das instituigdes de
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ensino e das politicas publicas da drea. No contexto dos Programas, a(o)
secretdria/o nio apenas oferece suporte a coordenagio, como também
exerce o papel de gestor da informagio e do conhecimento, facilitando
o fluxo informacional e contribui para o desenvolvimento continuo do
Programa de Pés-Graduagio (Snoeijer; Moreira; Martins, 2019).

A dissertagdo intitulada “Perfil e competéncias de secretdrias(os)
de programas de pds-graduagao Stricto Semsu em educagao no Brasil”,
elaborada por Soares em 2019, tem como foco a gestao dos Programas de
Pés-Graduagao em Educagio, avaliados e reconhecidos pela CAPES. O
estudo delimita seu campo empirico ao perfil e as competéncias das(os)
secretdrias(os) que atuam nesses programas, evidenciando as demandas
da gestao a partir da implantagao da Plataforma Sucupira — responsdvel
por divulgar os indicadores utilizados na avaliagdo quadrienal dos PPGs

realizada pela CAPES.

Como parte da metodologia, Soares aplicou um questiondrio
composto por 21 perguntas. A questio de ndmero 12 solicitava aos
respondentes que assinalassem as atividades que realizam em seu cotidiano
profissional. Com base na experiéncia da autora, foram listadas 27 atividades
desempenhadas pelas(os) secretdrias(os) de programas de pds-graduagao.
A pergunta nimero 13 do questiondrio aplicou-se a identificacio de
atividades nao contempladas na relacio anterior, solicitando as(os)
participantes que descrevessem outras fungoes exercidas em seu cotidiano
profissional. Como resultado, foram listadas mais 35 atividades adicionais
realizadas pelas secretdrias dos Programas de Pés-Graduagao, ampliando
significativamente a compreensio sobre o escopo de atuagio dessas
profissionais (Soares, 2019).

Assim, constatou-se que, além das 27 atividades inicialmente
identificadas com base na experiéncia profissional como secretdria de
Programa de Pds-Graduagao (PPG), outras 35 agdes distintas foram
acrescentadas por 18 colegas, ampliando significativamente o escopo das
atribuigoes inicialmente listadas. Ao sistematizar essas priticas no contexto
dos PPGs em educagio, observa-se que as secretdrias exercem fungoes
multifacetadas e, diante da complexidade das demandas, necessitam estar
constantemente atualizadas e preparadas para contribuir de forma eficaz
na gestdo do programa. Dessa forma, evidencia-se um conjunto de 62
atividades que revelam a amplitude e a relevincia de seu papel na secretaria,
as quais relacionamos a seguir (Soares, 2019, p. 104):



MEeMORIAS DO FORUM DE SECRETARIAS(0S) DE PROGRAMAS DE POs-GRADUAGAO...

Presta atendimento a clientes presencialmente e por telefone,
dirimindo duvidas e informando sobre procedimentos, regras e informagoes
referente A drea; Cadastrar curriculos, turmas, hordrios e professores das
disciplinas do PPG; Manter documentos e arquivos fisicos e eletronicos
ordenados e organizados, com vistas a qualidade do trabalho; Redigir oficios,
Circulares Internas solicitacoes e outros documentos referentes aos PPG;
Manter atualizado o site do Programa; Cadastrar e Manter atualizado os
dados referentes aos discentes e docentes dos Programas de Pds-graduagao;
Cadastrar processo de selecio de discentes, receber documentagio dos
candidatos, organizar, encaminhar para os avaliadores; Emitir, publicar
lista de candidatos aprovados no site; Receber, conferir com os registros
académicos e encaminhar solicitacoes de Exames de Qualificacao, Defesa
de Dissertacio/Tese; Redigir, arquivar atas de Exame de Qualificacio e
Defesa de Dissertagao/ Tese; Contatar, confirmar, expedir documentos para
realizacio de bancas de Qualificacao e Defesa; Secretariar reunides do(s)
Colegiado(s) do PPG e redigir as atas; Organizar a agenda da drea, marcar
compromissos com envolvidos, confirmar presengas de participantes;
convocar envolvidos para reuniées, informar sobre pauta, providenciar
a organizagao de sala e materiais necessirios; Cadastrar avaliagoes dos
candidatos do processo de selecio no sistema, gerar classificagio dos
candidatos; Fazer matriculas dos candidatos aprovados — regulares;
Organizar o Processo de Selegao dos alunos especiais; Fazer matriculas de
alunos especiais; Divulgar chamadas de periddicos e eventos cientificos,
com vistas ao aumento da produgio intelectual de docentes e discentes;
Cadastrar aproveitamento de disciplinas dos alunos dos PPG; Redigir e
revisar textos, minutas, correspondéncias e documentos em geral; elaborar
relatérios e apresentagoes, organizando e consolidando informagdes da drea,
visando subsidiar o processo decisério; Elaborar, preencher relatério anual
de dados referente ao PPG Educagao para CAPES (Plataforma Sucupira);
Organizar eventos referentes ao PPG; Organizacio de Eventos, desde a
elaboragao da proposta até a execugdo das tarefas; Secretariar e subsidiar
as reunides da Comissao Interna de Bolsas CAPES na selecio de bolsistas;
Emitir, assinar atestados, histéricos, planos de ensino dos PPG; Emitir atas
de notas finais das disciplinas dos PPG; Auxiliar no preenchimento do
APCN, referente a propostas de novos cursos; (Soares, 2019, p. 103). [...].
Elaborar e organizar documentagio de solicitagao de didrias e passagens
e prestacdao de contas de convidados para bancas e eventos; Gerenciar o
sistema SCDP; Gerenciar o trabalho dos estagidrios; Cuidar de toda parte
de editais de bolsa, organizagao da documentacio, alteragoes de inclusao,
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exclusao e substituigao; Fazer empenhos de manuten¢ao dos equipamentos;
Auxiliar com o auditério e suas atividades eventuais; Solicitar e acompanhar
compras do Programa; Organizar e acompanhar patriménio do Programa;
Organizagao do processo de selecio docente interno e externo; Apoio
nas alteragoes de projeto dos cursos; Apoio nas alteragoes de projeto dos
cursos; Elaborar Projetos e relatérios de solicitacao de financiamento junto
a Agéncias de Fomento (CAPES, CNPq, Fundacao Araucdria); Elaborar
Projetos e relatérios de solicitagao de financiamento junto a Agéncias de
Fomento (CAPES, CNPq, Funda¢io Arauciria); Elaboracio de Contratos;
Organizar o recebimento e envio dos livros/ficha referentes aos livros que
serao avaliados pela Capes no quadriénio; Alimentagao de dados académicos
no sistema SIGA; Gerenciamento das bolsas no SCBA; Controle e
gerenciamento de recursos do PROEX; Ajudo na fungao administrativa
da gestao do recurso do PROAP; Elaborar projetos de extensao junto
com alunos; Secretariar os projetos externos do PPGE (Capes, FAPESC,
CNPq, Pibid, Residéncia Pedagégica) e Especializacoes quando vinculadas
a0 Programa; Acompanhamento e conclusao do estdgio de pesquisadores
em Estdgio Pés-doutoral com bolsa e sem bolsa; Frequentar reunies com
outras instdncias da IES, tanto no papel de Secretdria do PPG, quanto
como representante da Coordenacio; Estou contribuindo para o processo
de criagdo do Doutorado; Fazer pedido de compras, locagio de veiculos,
pagamento de notas fiscais, reembolso de passagens; Solicitagao de didrias
(SCDP); Preparar materiais para divulgagio dos eventos (cartazes e
panfletos); Organizagio de exame de proficiéncia em lingua estrangeira;
Organizagao do processo eleitoral de membros da CEPG (docentes e
discentes) e coordenagao; Recepcionar, designar, encaminhar documentos
dos alunos estrangeiros de mestrado, doutorado e pés-doutorado; Inser¢io
de dados na Sucupira; Proposi¢ao de pesquisas com egressos; Particao em

redes de pesquisa; Lider de grupos de pesquisa (Soares, 2019, p. 104-105).

J4 a dissertagio de Oliveira (2022) intitulada: “Capacidades estatais
na pés-graduacio: o olhar do secretdrio do Tridngulo Mineiro e regiao”,
investigou como se estruturam as capacidades estatais nas secretarias dos
Programas de P6s-Graduacio (PPGs), sob a perspectiva de seus secretdrios.
O estudo revelou que, a0 ingressarem nas secretarias, esses proﬁssionais
geralmente nio recebem treinamentos ou orientagdes documentadas,
recorrendo atualmente a redes informais, como grupos de WhatsApp, para
compartilhamento de informagoes e praticas.



MEeMORIAS DO FORUM DE SECRETARIAS(0S) DE PROGRAMAS DE POs-GRADUAGAO...

Oliveira (2022) realizou o mapeamento das atividades
desempenhadas pelas(os) secretdrias(os) e associadas as capacidades
estatais identificadas. Participaram do estudo 29 profissionais, sendo 28
secretdrias(os) e um coordenador que também atuava como secretdria(o).
Os participantes relataram uma ampla sobrecarga de trabalho e grande
diversidade de tarefas, que resultaram na identificacdo de 23 atividades
especificas realizadas no setor de secretaria da pds-graduagio, listadas a
seguir:

Recepgdo, andlise e resposta ou encaminhamento, conforme
o caso, dos e-mails do programa; Elaboragao de certificados, atestados,
declaragdes diversas; Auxilio na elaboragao do edital de processo seletivo
discente; Processo seletivo de discentes; Montagem do hordrio das
disciplinas do periodo e a oferta de disciplinas no sistema; Matricula de
alunos especiais oriundos de outros programas; Acompanhamento das
matriculas dos veteranos com as devidas orientagoes, esclarecimento de
duvidas e checagem posterior da efetivagao das matriculas; Desligamentos;
Bancas de qualificagio e defesa; No caso de bancas presenciais com
membros externos participando de forma remota, suporte técnico e testes
anteriores 4 banca quando necessirio; Preparagao da pauta do colegiado,
convocagao, participagio na reunido, confec¢io da ata, encaminhamentos
do que foi deliberado na reunido e coleta de assinaturas na ata apés a
aprovacio; Inventdrio de patriménio quando hd alteragio de coordenagio;
Recebimento de solicitagao de auxilios financeiros para a participagao em
eventos; Solicitagao de didrias e passagem para professores do programa
ou professores externos convidados; Solicitagio aos professores para a
atualizacao do Curriculo Lattes; Atualizacao da Plataforma Sucupira com
todas as informagdes quantitativas; Atualizagio do site do PPG; Suporte
ao docente, cobranga de lancamento de notas quando os docentes nio
as langcam, reabertura de sistema para lancamento de notas em atraso;
Implantacio e gestdo de bolsas. Alguns secretdrios participam também
na selecao dos bolsistas; Aproveitamento de créditos; Recepgao e suporte
de discentes de Programas Internacionais, como o Programa de Aliangas
para a Educacio e a Capacitagio, da Organizagio dos Estados Americanos
(PAEC-OEA); Planejamento e participagao em eventos, aulas inaugurais
e outros; Credenciamento de docentes, auxilio na elaboracio do edital,
recepgdo de inscrigdes, publicacio de resultados, entre outros (Oliveira,
2022, p. 107-108).
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Oliveira (2022) identificou que as atribui¢cées desempenhadas
pelas(os) secretdrias(os) sdo bastante abrangentes, o que pode contribuir
para a sobrecarga dos profissionais técnicos. No entanto, a autora ressalta
que uma gestio eficaz desses processos, especialmente quando se considera
a periodicidade com que ocorrem, pode ser uma estratégia eficiente para
atenuar esse acimulo de demandas.

A dissertagao intitulada “Gestao de processos institucionais: manual
de préticas e processos de uma secretaria de pés-graduacao”, elaborada por
Soares em 2023, tem como foco o aprimoramento dos processos internos,
a elevacio do desempenho institucional e a promogao da transparéncia nas
atividades de uma Secretaria de Programa de Pés-Graduagao da UFRN. O
estudo busca compreender como os processos se integram no contexto das
atividades do setor, analisando sua condugao e potencial de sistematizagao
e agrupamento, com vistas a padronizacio, eficiéncia e clareza das agoes
realizadas.

Para alcancar esses objetivos, Soares (2023) realizou o mapeamento
dos processos da Secretaria PPG. Inicialmente, conduziu uma andlise
documental utilizando fontes institucionais e registros do Sistema
Integrado de Patriménio, Administragio e Contratos (SIPAC). Na
sequéncia, promoveu uma reunido preparatoria para a aplicagio de uma
entrevista semiestruturada, que foi posteriormente realizada.

A partir da andlise dos dados obtidos, foram identificadas as
principais rotinas administrativas, resultando em uma listagem de 29
processos, organizados conforme descrito por Soares (2023).

Aproveitamento de estudos; Ajuda de custo; Aluno especial; Aprovagio
de bancas; Auxilio financeiro a estudante; Bancas de qualificagao/
defesa; Bolsas - cadastro/renovagao/cancelamento; Convénio — acordo
de cooperagio; Credenciamento/recredenciamento de docentes;
Descredenciamento de docentes; Desligamento do curso; Didrias;
Dispensa de componente curricular; Estdgio & docéncia; Eleicdo de
Coordenadores; Homologacao de dissertagio/tese; Oferta de disciplina
para semestre letivo; Pagamento - anuidade de associagdes; Pagamento
de taxa de inscricdo em evento nacional (por empenho); Pagamento
de inscri¢io de trabalho académico em concurso de premia¢do; Plano
Quadrienal; Prorrogacio de prazo de curso; Reembolso de pagamento
(inscricio em evento internacional ou nacional nio recebedor de
empenho/traducio/publicacio de trabalho cientifico em periddico);
Reunido de Colegiado; Selecio de alunos para mestrado e doutorado;
Selecdao de bolsista para estdgio pés-doutoral; Selecio de trabalhos
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académicos para concorrer a prémios; Validagio de Proficiéncia em
Lingua Estrangeira (Soares, 2023, p. 89).
A pesquisa de Soares (2023) foi motivada pela auséncia de processos
e procedimentos definidos na Secretaria do PPEUR, o que dificultava a
execugio e compreensao das atividades. Apds o mapeamento e modelagem
dos processos, foi criado um manual que consolida o conhecimento obtido,
com potencial de aplicagao em setores semelhantes. O material visa apoiar
a capacita¢do de novos servidores e assegurar a continuidade das acoes,
mesmo em situagoes de rotatividade ou caréncia de pessoal.

Conclusdo: o CHA das/os secretarias/os

A partir da andlise dos trabalhos sobre a profissao de secretdria(o)
de Pés-graduagio Stricto Sensu — fungio estratégica no suporte académico
e administrativo de programas de mestrado e doutorado, foi possivel
estruturar o CHA (Competéncias, Habilidades e Atitudes) que caracteriza
o perfil profissional dessas(es) colaboradoras(es) nos Programas de Pés-
graduagao Stricto Sensu.

Legislagio da CAPES e funcionamento da Plataforma Sucupira e da
Plataforma Lattes;

Normativas internas e regulamentos institucionais;

Planejamento académico (matriculas, defesas, calenddrio letivo);
Competéncias

Processos administrativos: editais, relatérios, solicitacoes de didrias
e passagens;

Redacio oficial e produgio documental (atas, oficios, relatérios,
memorandos);

Gestio de pessoas ¢ relagoes interpessoais;

Bases de dados, bibliometria e indicadores avaliativos;

Sistemas de gestio académica e plataformas de documentagio
oficial.
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Comunicagio clara com docentes, discentes e coordenagio;

Organizagio e gestao de multiplas atividades simultineas;

Mediagao de conflitos e atendimento humanizado;

Habilidades

Planejamento e execugio de eventos e reunides académicas;

Elaboragio e controle de processos administrativos;

Flexibilidade para lidar com diferentes demandas e publicos;

Tomada de decisdo 4gil em contextos complexos ou imprevisiveis;

Uso eficiente de ferramentas tecnoldgicas e plataformas digitais;

Proatividade e iniciativa para melhoria de processos;

Comprometimento com a missio institucional;

Postura ética e sigilo profissional;
Atitudes

Resiliéncia diante de sobrecarga e pressao;

Empatia e respeito a diversidade;

Zelo com a imagem institucional e a qualidade dos servigos
prestados;

Flexibilidade diante de mudancas institucionais;

Comprometimento com a qualidade e exceléncia no atendimento;

Abertura 4 capacitagio continua e 4 inovacio organizacional.

Fonte: Elaborado pelos pesquisadores (2025).

O levantamento e sistematizagio do CHA — Competéncias,
Habilidades e Atitudes — das(os) secretdrias(os) de Programas de Pés-
graduagao Stricto Sensu evidencia o papel estratégico e multifacetado desses
profissionais no contexto da educagio superior brasileira.

Longedeselimitarema fun¢oes meramente administrativas, essas(es)
colaboradoras(es) se mostram como agentes essenciais na sustentagio da
qualidade académica, na fluidez dos processos institucionais e na mediagio
entre diferentes atores da pés-graduacio. Ao reunir competéncias técnicas,
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interpessoais e éticas, o perfil profissional delineado contribui para fortalecer
as capacidades institucionais e ampliar a efetividade da gestao universitdria.

Dessa forma, investir na formacio continua, no reconhecimento e
na valorizagao da atuagao das(os) secretdrias(os) nao é apenas uma demanda
organizacional, mas uma estratégia de desenvolvimento institucional que
reverbera diretamente na exceléncia dos programas e na formagao de
recursos humanos altamente qualificados.

Referéncias

BARBOSA, Ana Cibele de Oliveira. Condigoes de Trabalho e Saiide
dos Secretdrios de Programas de Pés-graduagao de uma Universidade
Federal. 2014. 120 f. Dissertacio (Mestrado em Satide, Ambiente e
Trabalho) — Universidade Federal da Bahia, Salvador. 2014. Disponivel
em: https://repositorio.ufba.br/bitstream/ri/31730/1/Ana%20Cibele%20
Disserta% c3%a7% c3 %a30%20FINAL%2004.06.14.pdf

CAPES. Coordenagao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior.
VII Plano Nacional de Pés-Graduagao (PNPG - 2025-2029). Brasilia,
2025. Disponivel em: https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-
conteudo/documentos/14072025_PNPG_2025 2029_FINALV3.pdf.

DUTRA, J. S; FLEURY, M. T. L; RUAS, R. Competéncias: conceitos,
métodos e experiéncias. Sao Paulo: Atlas, 2008.

ESPERAFICO, Vanessa. O Perfil do Profissional Secretdrio Frente a
Novas Exigéncias do Mercado de Trabalho: Um Estudo de Caso na
Institui¢ao Alfa, Trabalho de Conclusio de Curso em Especialista em
Gestao do Comportamento Organizacional da Universidade do Vale do

Rio dos Sinos - UNISINOS, Sao Leopoldo, RS.

FIALHO, Fabiana Barbosa. Memérias, esquecimentos e dispersao:
trajetorias de servidores técnico-administrativos em educagio da
Universidade Federal de Vigosa (1990-2020). 2023. 184 f. Dissertagao
(Mestrado Profissional em Patriménio Cultural, Paisagens e Cidadania)
- Universidade Federal de Vigosa, Vigosa. 2023. Disponivel em: https://
locus.ufv.br/bitstreams/8426f72e-f6eb-4ec0-b9c1-94ffeetb0349/

download

FLEURY, M. T. L.; FLEURY, A. Construindo o Conceito de
Competéncia Construindo o Conceito de Competéncia. RAC, Edigao
Especial 2001, p. 183-196. Disponivel em: http://www.scielo.br/pdf/rac/
v5nspe/vSnspeal0.pdf. Acesso em: 10 jul. 2025.


https://repositorio.ufba.br/bitstream/ri/31730/1/Ana%20Cibele%20Disserta%25%20c3%a7%25%20c3%20%a3o%20FINAL%2004.06.14.pdf
https://repositorio.ufba.br/bitstream/ri/31730/1/Ana%20Cibele%20Disserta%25%20c3%a7%25%20c3%20%a3o%20FINAL%2004.06.14.pdf
https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/documentos/14072025_PNPG_2025%202029_FINALV3.pdf
https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/documentos/14072025_PNPG_2025%202029_FINALV3.pdf
https://locus.ufv.br/bitstreams/8426f72e-f6eb-4ec0-b9c1-94ffeefb%200349/download
https://locus.ufv.br/bitstreams/8426f72e-f6eb-4ec0-b9c1-94ffeefb%200349/download
https://locus.ufv.br/bitstreams/8426f72e-f6eb-4ec0-b9c1-94ffeefb%200349/download
http://www.scielo.br/pdf/rac/v5nspe/v5nspea10.pdf
http://www.scielo.br/pdf/rac/v5nspe/v5nspea10.pdf

MEeMORIAS DO FORUM DE SECRETARIAS(0S) DE PROGRAMAS DE POs-GRADUAGAO...

LE BOTERE G. Desenvolvendo a competéncia dos profissionais.
Porto Alegre: Artmed, 2003.

MCCLELLAND, D. C. Testing form competence rather than for
intelligence. American Psychologist, Washington DC, n. 28, p. 1-14,
1973.

MENEGAT, J.; COLOSSI, N. Gestao do capital humano em
Institui¢des de Ensino Superior. Didlogo, Canoas, RS, v. 1, n. 15, p.
73-88, 2009. Disponivel em: https://revistas.unilasalle.edu.br/index.php/
Dialogo/article/view/133. Acesso em: 17 jul. 2025.

OLIVEIRA, J. B. S.. Capacidades estatais na pés-graduagiao: o olhar
do secretdrio do Tridngulo Mineiro e regido. 2022. 132 f. Dissertagao
(Mestrado em Administragio) - Universidade Federal de Uberlandia,
Uberlandia, 2022. Disponivel em: https://repositorio.ufu.br/
bitstream/123456789/36444/3/CapacidadesEstataisPosGraduacao .pdf.
Acesso em: 31 jul. 2025.

SNOEIJER, E.; MOREIRA, K. D.; MARTINS, C. B.. A gestao do
conhecimento e a atuagio do secretdrio executivo no processo transitério
da coordenagao de um programa de pés-graduagio. Revista de Gestao e
Secretariado - GeSec, Sao Paulo, SB, Brasil, v. 10, n. 3, p. 1-26 set/dez,
2019. Disponivel em: https://ojs.revistagesec.org.br/secretariado/article/
view/1029/pdf. Acesso em: 31 jul. 2025.

SOARES, Daniele Gomes da Silva. Gestao de processos institucionais:
manual de priticas e processos de uma secretaria de pés-graduagao.
Orientador: Carlos David Cerqueira Feitor. 2023. 317f. Dissertacio
(Mestrado Profissional em Gestao de Processos Institucionais) - Centro
de Ciéncias Humanas, Letras e Artes, Universidade Federal do Rio
Grande do Norte, Natal, 2023. Disponivel em: https://repositorio.ufrn.
br/handle/123456789/53145. Acesso em: 31 jul. 2025.

SOARES; S. A. S. Perfil e competéncias de secretdrias/os de
programas de pésgraduacao Stricto Sensu em educagio no Brasil.
2019. 148f. Disserta¢ao (Mestrado em Educagao) - Universidade La
Salle, Canoas, 2019. Disponivel em: https://svrnet20.unilasalle.edu.br/
bitstream/11690/1416/ 1/sassoares.pdf

SOARES, S. A. S.; SOUZA, R. V.; GRAEBIN, C. M. G. Gestao de

saberes: acervo digital sobre atuagao de secretdrias/os de Programas de
Pés-Graduagao Stricto Sensu no Brasil. In: Didlogos Entre Memoria,
Cultura e Identidade. Graebin, C. M. G.; Testa, J. R.; Souza, M. S.;
Soares, S. A. S. (Orgs). Canoas, RS: Ed. Unilasalle, 2024. Disponivel


https://revistas.unilasalle.edu.br/index.php/Dialogo/article/view/133
https://revistas.unilasalle.edu.br/index.php/Dialogo/article/view/133
https://repositorio.ufu.br/bitstream/123456789/36444/3/CapacidadesEstataisPosGraduacao%20.pdf
https://repositorio.ufu.br/bitstream/123456789/36444/3/CapacidadesEstataisPosGraduacao%20.pdf
https://ojs.revistagesec.org.br/secretariado/article/%20view/1029/pdf.
https://ojs.revistagesec.org.br/secretariado/article/%20view/1029/pdf.
https://repositorio.ufrn.br/handle/123456789/53145
https://repositorio.ufrn.br/handle/123456789/53145
https://svrnet20.unilasalle.edu.br/bitstream/11690/1416/
https://svrnet20.unilasalle.edu.br/bitstream/11690/1416/

MEeMORIAS DO FORUM DE SECRETARIAS(0S) DE PROGRAMAS DE POs-GRADUAGAO...

em: hteps://repositorio.unilasalle.edu.br/ bitstream/11690/4146/3/
Di%C3%A1logos%20entre%20mem%C3%B3ria%2c%20cultura%?20
e%20identidade.pdf. Acesso em: 31 jul. 2025.

ZARIFIAN, P. Objetivo competéncia: por uma nova légica. Tradugao:
Maria Helena C. V. Trylinski. 1. ed. — 5° reimp. Sao Paulo: Atlas, 2012.


https://repositorio.unilasalle.edu.br/%20bitstream/11690/4146/3/Di%C3%A1logos%20entre%20mem%C3%B3ria%2c%20cultura%20e%20identidade.pdf
https://repositorio.unilasalle.edu.br/%20bitstream/11690/4146/3/Di%C3%A1logos%20entre%20mem%C3%B3ria%2c%20cultura%20e%20identidade.pdf
https://repositorio.unilasalle.edu.br/%20bitstream/11690/4146/3/Di%C3%A1logos%20entre%20mem%C3%B3ria%2c%20cultura%20e%20identidade.pdf




DESAFIOS PRESENTES E FUTUROS
DO FORUM DE SECRETARIAS/OS DE
PROGRAMAS DE POS-GRADUACAO EM
EDUCACAO

Leonardo Caparroz Cangussu'
Loinir Teresinha Nicolay?

Atrajetéria do FORSEC, marcada por conquistas importantes,
também revela desafios que atravessam cada edicio e que
ainda carecem de superagio. No presente e no horizonte futuro, impoe-se
a necessidade de consolidar sua identidade, fortalecer sua legitimidade e
ampliar sua contribui¢io a pés-graduacao em Educagao no Brasil.

Nesse sentido, um passo simbdlico foi a decisao de unificar a
nomenclatura. Apés intensos debates sobre organizagao e registro histérico,
deliberou-se pela adogao exclusiva da designagao Férum de secretdrias(os)
de Programas de Pés-Graduacio em Educa¢io (FORSEC) em todos os
encontros, sejam vinculados a reunido nacional da ANPEd ou as reunides
regionais. A partir de 2024, portanto, o Férum passou a ser identificado
de modo tnico, preservando sua meméria e garantindo maior clareza na
continuidade de sua trajetéria.

A unificagio do nome foi motivada, sobretudo, pela participagio
de secretdrias(os) de diferentes regides do Brasil no FORSEC de 2024,
evidenciando que nio havia razoes para diferenciar a nomenclatura ou
a abrangéncia do Férum. A distingao anterior podia gerar confusoes,
inclusive a interpretagao de que existiam dois féruns distintos ou que o
FORSEC era restrito a regiao Sul. Com a adogio de um dnico nome,
garante-se que nao haja equivocos quanto a identidade e a participagio no
Férum.

Essa unificagao representou um movimento de fortalecimento da
identidade coletiva, sem apagar o histérico anterior em que coexistiram

1 Mestre em Ecologia e Conservagio da Natureza pela UFPR. Secretdrio do PPGE do Instituto
Federal Catarinense desde 2019. Participa do FORSEC desde 2017.

2 Graduada em Secretariado Executivo Bilingue — Espanhol. Atuou como secretdria do PPGE-
UNISINOS de 1996 a 2020. Participou de todos os encontros do Férum de Secretdrias/os,
exceto os de 2021.
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FORSEC e ENSEC. Além disso, assegurou a continuidade da numeracao
oficial, reafirmando a linha do tempo e a meméria construida ao longo dos
anos. Dessa forma, o préximo encontro serd o XIII Férum de secretdrias(os)
de Programas de P6s-Graduagao em Educacio, com o tema Consolidando
Saberes e Estratégias Profissionais, a ser realizado na Universidade Federal da
Paraiba (Jodao Pessoa — PB), de 26 a 30 de outubro de 2025. A decisio da
comissio em manter a numerac¢io exclusiva do FORSEC, sem incluir os
encontros realizados sob a designagao ENSEC, visou preservar a sequéncia
histérica jd consolidada.

Alcance a todos os PPGEs

Apesar dos avangos, ainda hd um longo caminho a percorrer. Em
2024, existiam 193 programas de pés-graduagio em Educacio no Brasil
(BRASIL, s.d.), mas o niimero de programas representados no FORSEC
permanece distante da totalidade (ver Tabela I). E pouco provavel que a
auséncia de representacao se explique pela falta de conhecimento sobre o
evento, uma vez que sua divulgagio conta com o apoio da ANPEd e do
FORPRED, por meio de e-mails, redes sociais e paginas oficiais. Também
nao parece decorrer de desinteresse das secretdrias e dos secretdrios,
considerando que o FORSEC ¢ o tinico espaco voltado especificamente a
formacgao e valorizagao desses profissionais.

A principal razao, como apontam Soares e Pauly (2018), deve estar
relacionada a falta de incentivo e de reconhecimento institucional, um
dos maiores problemas enfrentados pelas secretarias de programas de pés-
graduagao. Nesse contexto, o FORSEC assume um papel politico relevante
ao reforcar a necessidade de que as institui¢des apoiem a participagao de
seus(as) secretdrios(as). Contudo, a efetiva consolidacio desse objetivo
depende do engajamento institucional, condigao indispensdvel para
ampliar a representa¢do e consolidar o Férum como espaco de valorizagao
profissional. Superar esse desafio e alcancar a participagao da totalidade
dos programas configura, portanto, um dos objetivos do FORSEC,
reafirmando seu compromisso com o fortalecimento das secretarias de pés-
graduacio.
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Tabela 1 — Histérico das edi¢oes do FORSEC/ENSEC, ntimero de representantes de
programas de pés-graduacdo em Educacio e nimero de programas existentes em cada
ano (2002-2024)

; Nuamero de Programas
Ntmero de ) °
Participant na drea de Educacio da
Ano Férum Local articipantes CAPES existentes no
presentes no .
ano de realizagio do
evento
evento
2002 FORSEC Florianépolis (UFSC) N/D * 17 (Regido Sul)
2004 FORSEC Curitiba (UFPR) N/D 18 (Regido Sul)
2006 FORSEC Santa Maria (UFSM) N/D 19 (Regio Sul)
2008 FORSEC Itajai (UNIVALI) 18 26 (Regido Sul)
2010 FORSEC Londrina (UEL) N/D 27 (Regido Sul)
2012 FORSEC Caxias do Sul (UCS) 18 35 (Regido Sul)
2014 FORSEC Florianépolis (UDESC) 18 39 (Regido Sul)
2015 ENSEC Florianépolis (UFSC) 27 164 (Nacional)
2016 FORSEC Curitiba (UFPR) N/D 42 (Regio Sul)
2017 ENSEC Sao Luis (UFMA) 65 176 (Nacional)
2018 FORSEC Porto Alegre (UFRGS) 21 44 (Regiao Sul)
2019 ENSEC Niteréi (UFF) N/D 184 (Nacional)
FORSEC .
2021 (Online) Blumenau (FURB) 35 46 (Regido Sul)
2021 ENS.EC Belém (UFPA) 58 191 (Nacional)
(Online)
FORSEC . .
2022 (Virtual) Cascavel (Unioeste) 57 46 (Regido Sul)
2023 ENSEC Manaus (UFAM) 48 191 (Nacional)
Sao Leopoldo 47 (Regido Sul) | 193
*ok
2024* | FORSEC (UNISINOS) 36 (Nacional)

* N/D - Nio disponivel: a auséncia de dados evidencia a falta de um arquivo institucional formal
dos respectivos encontros.

** Em 2024, o FORSEC realizou sua tltima edi¢io como férum regional sul e passou a se chamar
exclusivamente FORSEC, com abrangéncia nacional.

Fonte: GEOCAPES 2025 e arquivos FORSEC.

Regimento interno

O fato de 0 FORSEC sé recentemente ter iniciado a discussio sobre
a formalizagao de um regimento interno, mesmo apés mais de duas décadas
de existéncia, revela aspectos centrais de sua maturidade institucional.
Embora o tema esteja em debate hd alguns anos, a auséncia anterior de
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normas evidencia a dificuldade de transformar préticas colaborativas e
informais em instrumentos formalmente institucionalizados de governanga.

O conceito de governanga remete a coordenagio da pluralidade de
inter-relagdes entre diferentes atores sociais (Reis, 2013, p. 112-113). No
contexto do FORSEC, essa governanga pode ser compreendida a partir
de seus principios bésicos, como transparéncia, senso de justia, prestagio
de contas, cumprimento das normas e leis e a ética (Silva et al., 2023,
p. 6126). A institucionalizagio desses principios por meio do regimento
interno permite formalizar os processos administrativos e estruturar de
maneira organizada as prdticas colaborativas do Férum, consolidando sua
identidade e fortalecendo sua atuagio.

Até o presente momento, o Férum tem se organizado por meio de
acordos informais, sustentados pela dedicacio de um grupo de participantes
historicamente responsdveis pela condug¢ao das a¢oes. Ao longo do tempo,
novos integrantes foram sendo incorporados as comissoes organizadoras,
formadas de maneira voluntdria e ndo eletiva, geralmente compostas
por secretdrias(os) que acumulavam experiéncia e conhecimento sobre o
funcionamento do espago.

Essearranjo, embora tenhaassegurado a continuidade dasatividades,
também evidenciou limites estruturais significativos. A concentragio
de atribui¢ées em um nucleo reduzido gerou sobrecarga e fragilidades
quanto 2 sustentabilidade organizacional, sobretudo considerando que
muitos desses integrantes concluiram ou estao concluindo suas trajetdrias
profissionais nas secretarias de PPGEs, seja por aposentadoria, seja por
deslocamento para outras fungoes. Tal cendrio coloca em risco a prépria
continuidade do Férum.

A inexisténcia de normas formais também impossibilitou a
constituicao de estruturas administrativas bdsicas, como a manutengio
sistematizada de arquivos, a criagio de um e-mail institucional e a
padronizagao de procedimentos. Assim, o FORSEC manteve-se ativo,
mas sem dispor de bases institucionais que garantissem sua continuidade
e legitimidade, evidenciando vulnerabilidades estruturais decorrentes
da auséncia de formalizagao. Por outro lado, esse percurso demonstra
a vitalidade de uma organizagio emergente, sustentada por praticas
colaborativas e coletivas.

Nesse sentido, a recente iniciativa de instituir um regimento interno

configura-se como um passo estratégico para consolidar a identidade
institucional do Férum, democratizar a distribui¢do de responsabilidades
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e assegurar a sustentabilidade de suas préticas ao longo do tempo. A
proposta deve ser apresentada no préximo encontro do FORSEC, e sua
aprovagao representard a materializagio de uma identidade construida a
partir de praticas colaborativas e democriticas, voltada ao fortalecimento
das secretarias de Programas de Pés-Graduacio em Educacio. O texto
final, para cumprir plenamente esse papel, deverd expressar a pluralidade
de vozes e realidades que compoem o Férum.

Reconhecimento institucional mais amplo

Outro desafio é um reconhecimento institucional mais amplo.
Embora o FORSEC j4 tenha conquistado espago e legitimidade junto as
coordenagdes de Programas e a propria ANPEd, ainda hd um caminho
a percorrer para consolidar sua formalizacdo dentro da estrutura da
Associagao. Esse processo trard ganhos significativos em termos de
visibilidade, articulagao e capacidade de garantir a participacio de um
numero maior de secretdrias(os), mas exigird também novas formas de
organizagio, maior comprometimento e o desenvolvimento de estratégias
que garantam continuidade ao longo dos anos.

Em termos gerais, o FORSEC jd ¢ convidado por PPGEs para
dar formagodes sobre temas que fazem parte da pds-graduagio, como
internacionalizagio, autoavaliagdo, acompanhamento de egressos, entre
outros, o que demonstra seu papel estratégico para a qualidade dos
programas.

A manutengio no sentido de unidade é igualmente um ponto
crucial. O coletivo tem se constituido como espago diverso, reunindo
profissionais de diferentes instituigdes, regioes e contextos. Essa diversidade
¢ fonte de riqueza e aprendizado, mas também exige esfor¢os permanentes
de articulagdo para evitar fragmentacoes. O desafio estd em cultivar o
sentimento de pertencimento ao Férum, estimulando a participagao ativa
de todos e acolhendo de maneira especial os novos integrantes, que trazem
consigo experiéncias e perspectivas que renovam a caminhada.

Ao mesmo tempo, é preciso fortalecer o cardter de trabalho
colaborativo e participativo que marca o Férum desde sua criagio. A
continuidade das agoes depende do engajamento dos participantes, nio
apenas na organizagao de eventos, mas também na produgao de registros,
na socializagao de préticas e na proposi¢io de estratégias que respondam
as demandas da drea de pés-graduacio em Educagio. A construgio
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coletiva exige tempo, energia e disponibilidade, e o desafio estd em manter
esse compromisso vivo em um contexto de sobrecarga de trabalho e de
constantes mudancas no cendrio académico e institucional.

Por fim, os desafios futuros estdo relacionados a capacidade do
Férum de se manter atual, critico e propositivo. A pds-graduagao brasileira
passa por transformagoes intensas, seja pelas mudancas nos processos de
avaliacao da CAPES, seja pelas condi¢oes politicas e orcamentdrias que
afetam diretamente os Programas. Nesse contexto, o FORSEC precisa
continuar sendo um espago de resisténcia e inovagio, capaz de articular
respostas coletivas e de dar visibilidade as contribui¢oes das secretarias na
construgdo da pés-graduacio em Educagao no pais.

Neste contexto, os desafios presentes e futuros sio vistos como
possibilidades de fortalecimento. A aprovacio do regimento, a formalizacio
junto 2 ANPEd, o cultivo da unidade e a capacidade de se manter relevante
diante das mudangcas constituem marcos de um caminho que segue em
construciao. Assumindo esses desafios, o Férum reafirma sua identidade
como espago de formagao, partilha e mobiliza¢io coletiva, renovando o
compromisso com a valoriza¢io das secretdrias/os e com a qualificagao da
p6s-graduacio em Educagao no Brasil.

Continuamos tecendo pontes

A criagio do FORSEC e, posteriormente, do ENSEC
representaram iniciativas pioneiras no campo da pés-graduagao. Diferente
de agdes impostas por instincias superiores, esses espagos emergiram de
uma necessidade sentida no cotidiano, mobilizando profissionais que
reconhecem, uns nos outros, os reflexos de suas préprias trajetérias, desafios
e conquistas. Nessa escuta e construgio coletiva, consolidou-se uma rede
que passou a ser referéncia e suporte para quem atua nas secretarias. Essa
rede é materializada nao somente nos encontros presenciais, mas também
em um grupo de whatsapp em que secretdrias(os) trocam informacoes,
esclarecem duvidas e propéem encaminhamentos de forma continua.

Ao longo dos anos, o0 FORSEC contribuiu para a qualificacio do
trabalho, para a formulagao de solugoes conjuntas e para o fortalecimento
de uma identidade profissional até entdo fragmentada. Essa realidade
contrasta com o contexto das institui¢ées de ensino superior, no qual,
como destacam Tessarini Junior e Saltorato (2021), a cultura organizacional
da universidade, por estar permeada por disputas simbdlicas de poder e
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prestigio, tende a legitimar conflitos e a reforcar a ideia de que as atividades
técnico-administrativas sio inferiores em relagao as docentes. Nesse cendrio,
o FORSEC se apresenta como um motor transformador, ao promover o
reconhecimento do trabalho e destacar o papel fundamental dos técnicos-
administrativos para a qualidade dos programas, além de estimular praticas
de cooperagio e respeito entre secretdrias(os), coordenacoes e docentes da
p6s-graduacio em educagio.

Contudo, é preciso reconhecer que esse movimento se dd em
meio a tensdes estruturais ainda persistentes. O financiamento irregular
das universidades, os processos de precarizacio do trabalho técnico-
administrativo, a rotatividade de profissionais e a histérica invisibilidade
do trabalho de secretaria nos processos de avaliagio da pds-graduacio
colocam limites concretos para a consolidagao dessa identidade profissional.
Soma-se a isso a forte marca de género nesse campo, em que o trabalho
de secretdrias(os) continua sendo associado somente a fun¢oes de apoio,
muitas vezes subvalorizadas, apesar de sua centralidade na engrenagem
institucional dos programas.

Esses profissionais devem ser vistos para além de uma atuacio
estritamente técnica e operacional, superando estereStipos de subserviéncia
e valorizando também aspectos politicos, sociais e participativos de seu
trabalho (Carvalho, 2016). E imprescindivel reconhecer a pluralidade
e diversidade de tarefas e caracteristicas da secretaria, e contemplar que
a(o) secretdria(o) necessita de habilidades primordiais para o exercicio
profissional, tais como iniciativa, sensibilidade, criatividade, maturidade
profissional e emocional (Scherer ez a/, 2012).

O FORSEC, nesse sentido, tem cumprido um papel estratégico:
propiciar formagao continuada, discutir a identidade profissional,
criar dispositivos coletivos de resisténcia e de afirmagio, elaborar
encaminhamentos institucionais (como o regimento) e consolidar uma
meméria capaz de sustentar reivindicagoes futuras. Mas permanece o
desafio de ampliar sua incidéncia politica, de intensificar a valorizagao do
trabalho desenvolvido nas secretarias por parte das instituicées de Ensino
Superior e também das instincias avaliativas da CAPES.

Assim, a histéria aqui relatada nao ¢é apenas de celebracio, mas
também de luta. Trata-se de uma construgio coletiva que transforma
realidades, qualifica a gestao da pds-graduagao e humaniza processos tantas
vezes atravessados por légicas impessoais e excessivamente burocrdticas.
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Ao longo deste livro, como o leitor pode observar, optou-se por
utilizar a forma secretdria(o), colocando o género feminino a frente. Essa
escolha nao foi casual, mas intencional, refletindo um simbolismo histérico
de resisténcia as estruturas patriarcais que tradicionalmente privilegiam os
homens. A decisao buscou evidenciar o protagonismo e a competéncia das
mulheres na construcio e consolidagio do FORSEC.

Encerramos esta obra retomando a poesia “Nds tecemos pontes”,
apresentada no inicio do livro, que traduz a esséncia do FORSEC e das
secretdrias e dos secretdrios que fazem parte deste coletivo. A metifora
das pontes expressa nio s6 o esforco de media¢io, mas também a luta
cotidiana por reconhecimento, valorizagado e melhores condicoes de
trabalho. O FORSEC segue, assim, garantindo que essas pontes continuem
a ser tecidas, conectando experiéncias, saberes e trajetérias, e, sobretudo,
abrindo caminhos para enfrentar as contradi¢oes estruturais que ainda
atravessam a pos-graduagio no Brasil.
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GLOSSARIO DE SIGLAS DO LIVRO

A seguir, apresentamos a relagio de siglas e abreviages que
aparecem ao longo do livro, juntamente com seus significados no contexto
da Pés-Graduagao em Educacio:

Sigla
ANPEd
APCN
ASPE
AVAs
CAPES
CAPES Prlnt
CAPG
CEPG
CHA
CNPq
COMPOS
CTC
DAV/CAPES
DINTER
DMMDC
EJA
ENSEC

EPENN
FAPERGS
FAPESC

FE
FORPRED

FORSEC

FURB
GESTETC

HUOP

Significado
Associagao Nacional de Pés-Graduagio e Pesquisa em Educacio
Avalia¢io de Proposta de Curso Novo
Assessoria Pedagégica
Ambientes Virtuais de Aprendizagem
Coordenagio de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
Programa Institucional de Internacionalizagio (da CAPES)
Controle Académico da Pés-Graduacio
Conselho de Ensino, Pesquisa e Graduagio
Competéncias, Habilidades e Atitudes
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
Comissao de Pés-Graduacao
Conselho Técnico-Cientifico
Diretoria de Avaliacao da CAPES
Doutorado Interinstitucional (Modalidade de curso)
Difusio do Conhecimento
Educagio de Jovens e Adultos

Encontro Nacional de secretirias/os de Programas de DPés-
Graduagio em Educagio

Encontro de Pesquisa Educacional do Norte e Nordeste

Fundagio de Amparo i Pesquisa do Estado do Rio Grande do Sul
Fundagio de Amparo a Pesquisa e Inovagio do Estado de Santa
Catarina

Faculdade de Educagio

Férum de Coordenadores de Programas de Pés-Graduagio em
Educagao

Férum de secretdrias/os de Programas de Pés-Graduagio em
Educacio

Universidade Regional de Blumenau

Mestrado Profissional em Gestao e Tecnologias Aplicadas a
Educagao

Hospital Universitdrio do Oeste do Parand
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IA
ICES

IFBA

IFC

IES

LBI
LGBTQIA+

LNCC
MEC

MINTER

PDI

PIBID

PNPG

PPGE
PPGEC/UNIJUI

PPGEs/PPG

PROAP
PROEX
PUC
PUCRS
RBPG
SCBA
SCDP

SENAI
CIMATEC
SIGA

SIPAC
SNPG
TAE
TDAH
UDESC
UEL
UFAM
UFBA
UFJF

Inteligéncia Artificial

Instituicoes Comunitdrias de Educagao Superior
Instituto Federal da Bahia

Instituto Federal Catarinense

Institui¢oes de Ensino Superior

Lei Brasileira de Inclusio (Lei n° 13.146/2015)
Lésbicas, Gays, Bissexuais, Transgéneros, Queer, Intersexuais,
Assexuais e Outras

Laboratério Nacional de Computagiao Cientifica
Ministério da Educacio

Mestrado Interinstitucional

Plano de Desenvolvimento Institucional

Programa Institucional de Bolsa de Iniciagdo 2 Docéncia
Plano Nacional de Pés-Graduagio

Programa de Pés-Graduagio em Educagio

Programa de Pds-Graduacio em Educagio nas Ciéncias da
Universidade Regional do Noroeste do Estado do Rio Grande do
Sul

Programas de Pés-Graduacio em Educacio / Programas de Pés-
Graduagio (usado para ambas as formas, a depender do contexto)
Programa de Apoio a Pés-Graduagao

Programa de Extensio

Pontificia Universidade Catélica

Pontificia Universidade Catélica do Rio Grande do Sul

Revista Brasileira de Pés-Graduacao

Sistema de Concessao de Bolsas e Auxilios

Sistema de Concessao de Didrias e Passagens

Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial - Centro Integrado
de Manufatura e Tecnologia

Sistema Integrado de Gestio Académica

Sistema Integrado de Patrimé6nio, Administragao e Contratos
Sistema Nacional de Pés-Graduacio

Servidores Técnico-Administrativos em Educagao

Transtorno do Déficit de Atengio com Hiperatividade
Universidade do Estado de Santa Catarina

Universidade Estadual de Londrina

Universidade Federal do Amazonas

Universidade Federal da Bahia

Universidade Federal de Juiz de Fora
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UFMA
UFMG
UEMS
UFMT
UFPA
UFPR
UFRGS
UFSC
UFSM
UFF
UFG
UNB
UcCs
UDESC
UECE
UEL
UEMG
UENP
UERJ
UNESA
UNESCO

UNESP
UNEB
UNIFESP
UNIJUI

UNILASALLE
UNIOESTE
UNIPAMPA
UNIPLAC
UNISC
UNISINOS
UNISUL
UNIVALI
UNIVAS
UNIVILLE

UNOCHAPECO

Universidade Federal do Maranhao
Universidade Federal de Minas Gerais
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul
Universidade Federal de Mato Grosso
Universidade Federal do Pard

Universidade Federal do Parand
Universidade Federal do Rio Grande do Sul
Universidade Federal de Santa Catarina
Universidade Federal de Santa Maria
Universidade Federal Fluminense
Universidade Federal de Goids
Universidade de Brasilia

Universidade de Caxias do Sul
Universidade do Estado de Santa Catarina
Universidade Estadual do Ceard
Universidade Estadual de Londrina
Universidade do Estado de Minas Gerais
Universidade Estadual do Norte do Parand
Universidade do Estado do Rio de Janeiro
Universidade Estdcio de S4

Organizagio das Nagoes Unidas para a Educagio, a Ciéncia e a
Cultura

Universidade Estadual Paulista
Universidade do Estado da Bahia
Universidade Federal de Sao Paulo
Universidade Regional do Noroeste do Estado do Rio Grande do
Sul

Universidade La Salle

Universidade Estadual do Oeste do Parand
Universidade Federal do Pampa
Universidade do Planalto Catarinense
Universidade de Santa Cruz do Sul
Universidade do Vale do Rio dos Sinos
Universidade do Sul de Santa Catarina
Universidade do Vale do Itajai
Universidade do Vale do Sapucat
Universidade da Regiao de Joinville

Universidade Comunitdria da Regiao de Chapecd
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Este ¢ o primeiro livio do Férum de Secretdrias/os de Pés-Graduagiao em
Educacio.

Ao registrar seus 23 anos iniciais, a obra documenta a trajetéria do FORSEC e
do ENSEC como espagos de formagio continuada, articulagio profissional e
produgio coletiva de saberes voltados a atuagdo nas secretarias dos Programas
de P6s-Graduagio em Educagio.

“Concebo a/o secretdria/o como um/a agente de formagio, um/a educador/a
que, junto com outros/as educadores/as, estd engajado/a com a construgio,
com a elevagio da qualificagio e com a formagiao de novos mestres e doutores.”
(Lucidio Bianchetti)

“Aqui elas e eles tém nomes e contam a sua histéria que, em boa medida, se
| q
funde com a histéria dos préprios programas onde atuam.” (Danilo R. Streck)

Este livro afirma o Férum como um lugar de formacio e reflexdo coletiva e
reconhece, de forma indissocidvel, o trabalho cotidiano das secretdrias e dos
secretdrios como elemento estruturante da vida administrativa e académica dos
Programas de Pés-Graduagio em Educagio.

ISBN 978-656135210-9

S|
0 09 ‘

-

EDITORA

ILUSTRAGAD




